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第45回（10月）「22年 9月 日銀短観はこう見て、こう読み込め」
第44回（  9 月）「円安の動きについてはこう見て、こう読み込め」
第43回（  8 月）「物価上昇と金融政策の先行きは、こう見て、こう読み込め」
第42回（  7 月）「22年 6月 日銀短観はこう見て、こう読み込め」
第41回（  5 月）「我が国のインフレ動向と日銀の政策対応はこう見て、こう読み込め」

-Back Number-
（2022年 5月～2022年 10月）

スマートフォン・タブレットからは右記の QR コード、
パソコンからは「さわやかリサーチ」のホームペー
ジより視聴・閲覧できます。

https://www.sawayaka-shinkin.co.jp/research/
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UserVoice
そういうことか！

旬のネタが手に入る

隙間時間にちょうどいい

経
済
を
正
し
く
掴
ん
で
、
未
来
を
読
み
解
く
ヒ
ン
ト
に

こちらから動画・レポートがご覧いただけます。

スマホ・パソコン
タブレットOK

動画もレポートも

経
済
学
入
門

鈴
木
茂
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
効
く
最
新
コ
ン
テ
ン
ツ

動画版

本
誌
で
は
お
伝
え
し
き
れ
な
い

旬
な
ト
ッ
ピ
ッ
ク
ス
を
わ
か
り
易
く
図
や
イ
ラ
ス
ト
を
交
え
な
が
ら
解
説

経
済
の
「
現
在
」
を
あ
な
た
に
届
け
る

い

　

ま

株式会社さわやかリサーチ特別参与「鈴木茂」による経済動向レポート「先
週および今週の我が国主要経済指標から」を毎週掲載しています。

「先週および今週の我が国主要経済指標から」

毎週更新のPDF版のレポートも掲載！無料
経済動向レポート

さわやかリサーチ ホームページ 無料コンテンツのご紹介

［さわやか信用金庫 20周年記念］

港区共催 創業フォローアップセミナー

［地域の新たな取り組みの事例紹介］

大田区発 中小製造業のための
デジタル受発注マッチングの仕組み

経済については、足元をこう見て、
先行きをこう読み込め
 さわやかリサーチ特別参与　鈴木 茂

［なるほど金融塾］

第11回さわやか信用金庫物産展を開催

～特殊技術・特殊製品の紹介～
株式会社東亜製作所の特殊技術について

［特集記事］

さわやか信用金庫20周年ご挨拶周年
記念
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そ
こ
で
、２
０
１
７
年
度
か
ら
は「
新
三
位
一
体
改

革
」に
着
手
し
、更
に
踏
み
込
ん
だ
体
質
改
善
に
取
り

組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。す
な
わ
ち
、「
意
識
改
革
」に

よ
り
、お
客
さ
ま
目
線
を
徹
底
す
る
こ
と
、「
新
戦
略

の
実
施
」に
よ
り
、課
題
解
決
型
営
業
へ
の
全
面
転
換

を
図
る
こ
と
、「
仕
組
み
の
変
革
」に
よ
り
、店
舗
機
能

や
事
務
フ
ロ
ー
の
見
直
し
を
行
う
こ
と
に
、「
三
位
一体
」

で
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
し
た
。私
ど
も
に
取
り
ま
し

て
は
、大
き
な
改
革
で
あ
り
、私
も
相
当
の
決
意
を

持
っ
て
臨
み
ま
し
た
が
、よ
う
や
く
手
応
え
を
感
じ
ら

れ
る
よ
う
に
な
って
き
ま
し
た
。

　

２
０
１
９
年
に
は
突
如
新
型
コ
ロ
ナ
問
題
が
発
生

し
、当
金
庫
も
改
革
は
いっ
た
ん
棚
上
げ
し
て
全
面
的

に
こ
の
対
応
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。そ
し
て
、早
い
段

階
か
ら
プ
ロ
パ
ー
融
資
商
品
を
創
り
、ま
ず
は
お
取
引

先
に
安
心
し
て
い
た
だ
く
こ
と
に
努
め
ま
し
た
。そ
の

後
、ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
や
各
地
公
体
に
破
格
の
条
件
の
融

資
制
度
を
作
って
い
た
だ
き
ま
し
た
の
で
、こ
れ
ら
を
活

用
し
、多
く
の
事
業
所
の
資
金
繰
り
支
援
を
行
って
ま

い
り
ま
し
た
。ま
た
、オ
ン
ラ
イ
ン
の
商
談
会
や
補
助
金

セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
も
多
く
の
事
業
者
に
ご
参
加
い
た
だ

き
ま
し
た
。例
年
開
催
さ
れ
て
い
た
物
産
展
は
、オ
ン

ラ
イ
ン
に
リ
ア
ル
を
一
部
組
み
合
わ
せ
た
形
式
に
変
更

す
る
な
ど
、本
業
の
お
手
伝
い
に
も
知
恵
を
絞
り
ま
し

た
。
　

当
時
は
、金
庫
の
体
制
か
ら
言
え
ば
、新
三
位
一
体

改
革
の
最
終
年
度
に
入
ろ
う
か
と
い
う
時
期
で
し
た
。

そ
の
た
め「
新
戦
略
の
実
施
」に
よ
り
既
に
集
金
件
数

が
か
な
り
削
減
で
き
て
い
た
こ
と
、「
仕
組
み
の
変
革
」

に
よ
り
、電
子
化
、ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、事
務
集
中
化
が

進
ん
で
い
た
こ
と
も
重
な
り
、緊
急
時
対
応
の
中
、少

融
機
関
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
こ

と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

そ
の
基
本
精
神
は
変
わ
り
ま
せ
ん

が
、近
年
お
取
引
先
の
事
業
構
造
や

ニ
ー
ズ
は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

当
金
庫
に
求
め
ら
れ
る
役
割
も
金
融

面
の
み
な
ら
ず
、お
取
引
先
の
本
業

支
援
な
ど
幅
広
い
分
野
に
及
ん
で
い

ま
す
。ま
た
、単
に
商
品
を
開
発
す
る

だ
け
で
な
く
、一先
一先
に
対
す
る
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
の
サ
ー
ビ
ス
が
よ
り
重
要

性
を
高
め
て
い
ま
す
。今
後
益
々
加
速

す
る
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め

に
は
、役
職
員
の
認
識
の
共
有
が
必
須

で
あ
る
こ
と
か
ら
、２０
年
ぶ
り
に
経
営

理
念
及
び
行
動
指
針
を

見
直
し
ま
し
た
。

　

経
営
理
念
の
前
半
３

行
で
は
、地
域
に
根
ざ
し
、

人
々
に
寄
り
添
い
、中
小

企
業
と
と
も
に
歩
む
と
い

う
当
金
庫
の
根
本
的
あ

り
方
を
示
し
、後
半
の
３

行
で
は
、時
代
の
変
化
に

柔
軟
に
対
応
し
な
が
ら

も
、あ
ら
ゆ
る
課
題
や
変

化
に
挑
戦
し
て
ゆ
く
と
い

う
決
意
と
今
後
の
目
指

す
べ
き
姿
に
つ
い
て「
短

く
」「
強
く
」「
伝
わ
り
や

　

２
０
０
２
年
の
合
併
で
さ
わ
や
か
信
用
金
庫
と
な

り
ま
し
て
か
ら
２０
年
が
経
過
し
ま
し
た
。厳
し
い
環
境

の
中
、無
事
に
２０
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た
の
は
、お

取
引
先
の
皆
様
、地
域
の
皆
様
を
は
じ
め
多
く
の
方
々

の
ご
支
援
の
お
陰
で
あ
り
、深
く
感
謝
い
た
し
ま
す
。

　

２０
年
前
は
規
模
の
拡
大
や
体
質
強
化
を
目
的
と
し

た
金
融
機
関
の
合
併
が
い
く
つ
も
行
わ
れ
た
時
代
で
し

た
。当
金
庫
の
合
併
も
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
に
よ
る
収
益

力
の
強
化
を
目
指
し
た
も
の
で
し
た
が
、隣
り
合
う
信

用
金
庫
が
合
併
し
た
こ
と
で
、地
域
的
に
も
、都
心
エ

リ
ア・城
南
エ
リ
ア・郊
外
エ
リ
ア
と
３
つ
の
特
色
あ
る
エ

リ
ア
が
で
き
ま
し
た
。東
京
産
業
信
用
金
庫
の
お
取

引
先
は
製
造
業
が
中
心
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、東
都
中

央
信
用
金
庫
は
サ
ー
ビ
ス
業
、小
売
業
が
中
心
で
し
た

の
で
、合
併
に
よ
り
お
取
引
先
の
業
種
構
成
も
バ
ラ
ン

ス
の
取
れ
た
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　

当
時
は
、デ
フ
レ
経
済
に
よ
り
中
小
企
業
も
厳
し
い

状
況
に
お
か
れ
て
い
ま
し
た
か
ら
、基
本
理
念
の一番
目

に
は「
中
小
企
業
並
び
に
地
域
の
人
々
を
と
こ
と
ん
金

融
面
か
ら
支
え
る
」と
謳
い
、一
貫
し
て
中
小
企
業
支

援
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
一方
、内
部
的
に
は
効
率
的
な
組
織
と
強
固
な
財
務

体
質
の
構
築
を
目
指
し
、歴
代
の
経
営
陣
の
元
、計
画

は
着
実
に
進
め
ら
れ
ま
し
た
。た
だ
、山
も
あ
れ
ば
谷

も
あ
り
ま
し
た
。中
に
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
や
東
日
本

大
震
災
な
ど
、大
き
な
出
来
事
も
あ
り
ま
し
た
。ま

た
、近
年
は
日
銀
の
低
金
利
政
策
や
事
業
所
の
減
少
、

Ｉ
Ｔ
の
進
展
、高
齢
化
な
ど
に
よ
り
、金
融
機
関
を
め

ぐ
る
環
境
は
よ
り
一層
厳
し
い
も
の
に
な
って
い
ま
す
。

人
数
体
制
で
も
多
く
の
資
金
繰
り
支

援
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま

た
、副
次
的
効
果
と
し
て
、導
入
し
た

ば
か
り
の
電
子
稟
議
シ
ス
テ
ム
の
習
熟

が
進
ん
だ
こ
と
や
、若
手
職
員
が
融
資

や
補
助
金
な
ど
の
対
応
を
行
っ
た
こ

と
か
ら
、お
取
引
先
か
ら
感
謝
さ
れ

る
体
験
を
数
多
く
積
み
上
げ
、改
め

て
地
域
金
融
機
関
の
使
命
の
大
切
さ

を
実
感
で
き
た
こ
と
な
ど
の
事
象
も

生
ま
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
抜
け
き

れ
な
い
状
況
が
断
続
的
に
続
き
ま
し

た
が
、２
０
２
１
年
度
か
ら
は「
新
三

位
一体
改
革（
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
）」を

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。「
意
識
改
革
」

で
は
、協
同
組
織
地
域
金
融
機
関
と

し
て
の
使
命
の
認
識
と
環
境
変
化
へ

即
応
す
る
両
面
の
意
識
を
持
つ
こ
と
、

「
新
戦
略
の
実
施
」で
は
、課
題
解
決

型
営
業
の
能
力
向
上
を
図
る
こ
と
、

「
仕
組
み
の
変
革
」で
は
、持
続
可
能

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

を
目
指
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
問
題
や
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
各
ス
テ
ー
ジ
で
の
支
援
は
引
続
き
重

要
な
テ
ー
マ
と
し
ま
し
た
が
、新
た
に

課
題
解
決
型
営
業
地
域
№
１
ブ
ラ
ン

ド
の
獲
得
を
目
標
に
加
え
ま
し
た
。

そ
れ
は
、伴
走
支
援
を
徹
底
し
、『
経

験
価
値
』で
地
域
№
１
を
目
指
す
こ

と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
『
経
験
価
値
』と
は
、伴
走
支
援
を

通
じ
た
課
題
解
決
に
よ
り
、深
い
信

頼
感
と
親
密
さ
を
感
じ
て
い
た
だ
き
、

い
ざ
と
い
う
時
に
当
金
庫
が
お
客
さ

ま
の
頭
に
浮
ぶ
唯
一の
存
在
と
な
る
こ

と
で
す
。こ
の
た
め
に
は
、お
取
引
先

の
事
業
性
と
課
題
を
把
握
す
る
だ
け

で
な
く
、《 

F
a
c
e 

t
o 

F
a
c
e 

》

に
よ
る
お
客
さ
ま
の
気
持
ち
に
寄
り

添
っ
た
提
案
や
、課
題
が
顕
在
化
し
た

場
合
の
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
対
応
、ま

た
、感
じ
の
良
い
応
対
に
よ
り
満
足
度

を
高
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

こ
の『
経
験
価
値
』を
一
人
で
も
多

く
の
お
客
さ
ま
に
感
じ
て
い
た
だ
く
こ

と
が
目
標
で
す
。大
変
大
き
な
目
標

で
す
が
、実
現
に
向
け
て
役
職
員
が
一

丸
と
な
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
た
い

と
思
い
ま
す
。『
経
験
価
値
』で
差
別

化
を
図
り
、金
庫
の
中
核
と
な
る
フ
ァ

ン
層
を
一
先
で
も
多
く
創
出
し
て
、３０

周
年
に
向
け
た
基
盤
を
強
化
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　

こ
の
２０
年
間
、地
域
の
中
小
企
業

や
お
取
引
先
を
金
融
面
か
ら
と
こ
と

ん
支
援
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、地
域
金

２０
周
年
を
迎
え
て

さ
わ
や
か
信
用
金
庫　

理
事
長

篠 

啓
友

す
く
」表
し
て
い
ま
す
。

ま
た
行
動
指
針
は
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
を
基
本
に
、３
つ
の
Ｓ
で
あ
ら
ゆ
る

課
題
の
解
決
に
取
組
む
こ
と
、何
事
に

も
挑
戦
す
る
心
を
も
つ
こ
と
、常
に
感

謝
の
気
持
ち
と
笑
顔
を
忘
れ
な
い
こ

と
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
３０
周
年
に
向
け
て
、役
職

員
が
新
し
い
経
営
理
念
と
行
動
指
針

を
心
に
刻
み
、一
丸
と
な
っ
て
、地
域
の

皆
様
の
お
役
に
立
ち
続
け
る
金
庫
を

目
指
し
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
皆
様
の
ご

支
援
に
感
謝
申
し
上
げ
る
と
と
も

に
、今
後
と
も
皆
様
の
ご
指
導
ご
鞭
撻

を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

２０
年
間
を
振
り
か
え
っ
て

2 1理事長挨拶 理事長挨拶



20
th

 A
nn

iv
er

sa
ry

20
th

 A
nniversary

　

そ
こ
で
、２
０
１
７
年
度
か
ら
は「
新
三
位
一
体
改

革
」に
着
手
し
、更
に
踏
み
込
ん
だ
体
質
改
善
に
取
り

組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。す
な
わ
ち
、「
意
識
改
革
」に

よ
り
、お
客
さ
ま
目
線
を
徹
底
す
る
こ
と
、「
新
戦
略

の
実
施
」に
よ
り
、課
題
解
決
型
営
業
へ
の
全
面
転
換

を
図
る
こ
と
、「
仕
組
み
の
変
革
」に
よ
り
、店
舗
機
能

や
事
務
フ
ロ
ー
の
見
直
し
を
行
う
こ
と
に
、「
三
位
一体
」

で
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
し
た
。私
ど
も
に
取
り
ま
し

て
は
、大
き
な
改
革
で
あ
り
、私
も
相
当
の
決
意
を

持
っ
て
臨
み
ま
し
た
が
、よ
う
や
く
手
応
え
を
感
じ
ら

れ
る
よ
う
に
な
って
き
ま
し
た
。

　

２
０
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し
、当
金
庫
も
改
革
は
いっ
た
ん
棚
上
げ
し
て
全
面
的

に
こ
の
対
応
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。そ
し
て
、早
い
段

階
か
ら
プ
ロ
パ
ー
融
資
商
品
を
創
り
、ま
ず
は
お
取
引

先
に
安
心
し
て
い
た
だ
く
こ
と
に
努
め
ま
し
た
。そ
の

後
、ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
や
各
地
公
体
に
破
格
の
条
件
の
融

資
制
度
を
作
って
い
た
だ
き
ま
し
た
の
で
、こ
れ
ら
を
活

用
し
、多
く
の
事
業
所
の
資
金
繰
り
支
援
を
行
って
ま

い
り
ま
し
た
。ま
た
、オ
ン
ラ
イ
ン
の
商
談
会
や
補
助
金

セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
も
多
く
の
事
業
者
に
ご
参
加
い
た
だ

き
ま
し
た
。例
年
開
催
さ
れ
て
い
た
物
産
展
は
、オ
ン

ラ
イ
ン
に
リ
ア
ル
を
一
部
組
み
合
わ
せ
た
形
式
に
変
更

す
る
な
ど
、本
業
の
お
手
伝
い
に
も
知
恵
を
絞
り
ま
し

た
。
　

当
時
は
、金
庫
の
体
制
か
ら
言
え
ば
、新
三
位
一
体

改
革
の
最
終
年
度
に
入
ろ
う
か
と
い
う
時
期
で
し
た
。

そ
の
た
め「
新
戦
略
の
実
施
」に
よ
り
既
に
集
金
件
数

が
か
な
り
削
減
で
き
て
い
た
こ
と
、「
仕
組
み
の
変
革
」

に
よ
り
、電
子
化
、ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、事
務
集
中
化
が

進
ん
で
い
た
こ
と
も
重
な
り
、緊
急
時
対
応
の
中
、少

融
機
関
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
こ

と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

そ
の
基
本
精
神
は
変
わ
り
ま
せ
ん

が
、近
年
お
取
引
先
の
事
業
構
造
や

ニ
ー
ズ
は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

当
金
庫
に
求
め
ら
れ
る
役
割
も
金
融

面
の
み
な
ら
ず
、お
取
引
先
の
本
業

支
援
な
ど
幅
広
い
分
野
に
及
ん
で
い

ま
す
。ま
た
、単
に
商
品
を
開
発
す
る

だ
け
で
な
く
、一先
一先
に
対
す
る
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
の
サ
ー
ビ
ス
が
よ
り
重
要

性
を
高
め
て
い
ま
す
。今
後
益
々
加
速

す
る
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め

に
は
、役
職
員
の
認
識
の
共
有
が
必
須

で
あ
る
こ
と
か
ら
、２０
年
ぶ
り
に
経
営

理
念
及
び
行
動
指
針
を

見
直
し
ま
し
た
。

　

経
営
理
念
の
前
半
３

行
で
は
、地
域
に
根
ざ
し
、

人
々
に
寄
り
添
い
、中
小

企
業
と
と
も
に
歩
む
と
い

う
当
金
庫
の
根
本
的
あ

り
方
を
示
し
、後
半
の
３

行
で
は
、時
代
の
変
化
に

柔
軟
に
対
応
し
な
が
ら

も
、あ
ら
ゆ
る
課
題
や
変

化
に
挑
戦
し
て
ゆ
く
と
い

う
決
意
と
今
後
の
目
指

す
べ
き
姿
に
つ
い
て「
短

く
」「
強
く
」「
伝
わ
り
や

　

２
０
０
２
年
の
合
併
で
さ
わ
や
か
信
用
金
庫
と
な

り
ま
し
て
か
ら
２０
年
が
経
過
し
ま
し
た
。厳
し
い
環
境

の
中
、無
事
に
２０
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た
の
は
、お

取
引
先
の
皆
様
、地
域
の
皆
様
を
は
じ
め
多
く
の
方
々

の
ご
支
援
の
お
陰
で
あ
り
、深
く
感
謝
い
た
し
ま
す
。

　

２０
年
前
は
規
模
の
拡
大
や
体
質
強
化
を
目
的
と
し

た
金
融
機
関
の
合
併
が
い
く
つ
も
行
わ
れ
た
時
代
で
し

た
。当
金
庫
の
合
併
も
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
に
よ
る
収
益

力
の
強
化
を
目
指
し
た
も
の
で
し
た
が
、隣
り
合
う
信

用
金
庫
が
合
併
し
た
こ
と
で
、地
域
的
に
も
、都
心
エ

リ
ア・城
南
エ
リ
ア・郊
外
エ
リ
ア
と
３
つ
の
特
色
あ
る
エ

リ
ア
が
で
き
ま
し
た
。東
京
産
業
信
用
金
庫
の
お
取

引
先
は
製
造
業
が
中
心
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、東
都
中

央
信
用
金
庫
は
サ
ー
ビ
ス
業
、小
売
業
が
中
心
で
し
た

の
で
、合
併
に
よ
り
お
取
引
先
の
業
種
構
成
も
バ
ラ
ン

ス
の
取
れ
た
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　

当
時
は
、デ
フ
レ
経
済
に
よ
り
中
小
企
業
も
厳
し
い

状
況
に
お
か
れ
て
い
ま
し
た
か
ら
、基
本
理
念
の一番
目

に
は「
中
小
企
業
並
び
に
地
域
の
人
々
を
と
こ
と
ん
金

融
面
か
ら
支
え
る
」と
謳
い
、一
貫
し
て
中
小
企
業
支

援
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
一方
、内
部
的
に
は
効
率
的
な
組
織
と
強
固
な
財
務

体
質
の
構
築
を
目
指
し
、歴
代
の
経
営
陣
の
元
、計
画

は
着
実
に
進
め
ら
れ
ま
し
た
。た
だ
、山
も
あ
れ
ば
谷

も
あ
り
ま
し
た
。中
に
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
や
東
日
本

大
震
災
な
ど
、大
き
な
出
来
事
も
あ
り
ま
し
た
。ま

た
、近
年
は
日
銀
の
低
金
利
政
策
や
事
業
所
の
減
少
、

Ｉ
Ｔ
の
進
展
、高
齢
化
な
ど
に
よ
り
、金
融
機
関
を
め

ぐ
る
環
境
は
よ
り
一層
厳
し
い
も
の
に
な
って
い
ま
す
。

人
数
体
制
で
も
多
く
の
資
金
繰
り
支

援
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま

た
、副
次
的
効
果
と
し
て
、導
入
し
た

ば
か
り
の
電
子
稟
議
シ
ス
テ
ム
の
習
熟

が
進
ん
だ
こ
と
や
、若
手
職
員
が
融
資

や
補
助
金
な
ど
の
対
応
を
行
っ
た
こ

と
か
ら
、お
取
引
先
か
ら
感
謝
さ
れ

る
体
験
を
数
多
く
積
み
上
げ
、改
め

て
地
域
金
融
機
関
の
使
命
の
大
切
さ

を
実
感
で
き
た
こ
と
な
ど
の
事
象
も

生
ま
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
抜
け
き

れ
な
い
状
況
が
断
続
的
に
続
き
ま
し

た
が
、２
０
２
１
年
度
か
ら
は「
新
三

位
一体
改
革（
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
）」を

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。「
意
識
改
革
」

で
は
、協
同
組
織
地
域
金
融
機
関
と

し
て
の
使
命
の
認
識
と
環
境
変
化
へ

即
応
す
る
両
面
の
意
識
を
持
つ
こ
と
、

「
新
戦
略
の
実
施
」で
は
、課
題
解
決

型
営
業
の
能
力
向
上
を
図
る
こ
と
、

「
仕
組
み
の
変
革
」で
は
、持
続
可
能

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

を
目
指
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
問
題
や
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
各
ス
テ
ー
ジ
で
の
支
援
は
引
続
き
重

要
な
テ
ー
マ
と
し
ま
し
た
が
、新
た
に

課
題
解
決
型
営
業
地
域
№
１
ブ
ラ
ン

ド
の
獲
得
を
目
標
に
加
え
ま
し
た
。

そ
れ
は
、伴
走
支
援
を
徹
底
し
、『
経

験
価
値
』で
地
域
№
１
を
目
指
す
こ

と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
『
経
験
価
値
』と
は
、伴
走
支
援
を

通
じ
た
課
題
解
決
に
よ
り
、深
い
信

頼
感
と
親
密
さ
を
感
じ
て
い
た
だ
き
、

い
ざ
と
い
う
時
に
当
金
庫
が
お
客
さ

ま
の
頭
に
浮
ぶ
唯
一の
存
在
と
な
る
こ

と
で
す
。こ
の
た
め
に
は
、お
取
引
先

の
事
業
性
と
課
題
を
把
握
す
る
だ
け

で
な
く
、《 

F
a
c
e 

t
o 

F
a
c
e 

》

に
よ
る
お
客
さ
ま
の
気
持
ち
に
寄
り

添
っ
た
提
案
や
、課
題
が
顕
在
化
し
た

場
合
の
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
対
応
、ま

た
、感
じ
の
良
い
応
対
に
よ
り
満
足
度

を
高
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

こ
の『
経
験
価
値
』を
一
人
で
も
多

く
の
お
客
さ
ま
に
感
じ
て
い
た
だ
く
こ

と
が
目
標
で
す
。大
変
大
き
な
目
標

で
す
が
、実
現
に
向
け
て
役
職
員
が
一

丸
と
な
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
た
い

と
思
い
ま
す
。『
経
験
価
値
』で
差
別

化
を
図
り
、金
庫
の
中
核
と
な
る
フ
ァ

ン
層
を
一
先
で
も
多
く
創
出
し
て
、３０

周
年
に
向
け
た
基
盤
を
強
化
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　

こ
の
２０
年
間
、地
域
の
中
小
企
業

や
お
取
引
先
を
金
融
面
か
ら
と
こ
と

ん
支
援
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、地
域
金

さわやか信用金庫は
　　地域に根ざし
　　人々に寄り添い
　　中小企業とともに歩みます。

　　あらゆる課題に向き合い
　　あらゆる変化に挑み
　　明るい未来を創造します。

『
経
験
価
値
』と
は
、

伴
走
支
援
を
通
じ
た
課
題
解
決
に
よ
り
、

深
い
信
頼
感
と
親
密
さ
を
感
じ
て
い
た
だ
き
、

い
ざ
と
い
う
時
に

当
金
庫
が
お
客
さ
ま
の
頭
に
浮
ぶ

唯
一の
存
在
と
な
る
こ
と
で
す
。私たちが大切にしたい

　　  「コンプライアンスと３つのＳ」

ＣＯＭＰＬＩＡＮＣＥ（法令等の遵守）
  ＳＯＬＵＴＩＯＮ（課題の解決）
  ＳＰＩＲＩＴ（挑戦する心）
  ＳＭＩＬＥ（笑顔）

す
く
」表
し
て
い
ま
す
。

ま
た
行
動
指
針
は
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
を
基
本
に
、３
つ
の
Ｓ
で
あ
ら
ゆ
る

課
題
の
解
決
に
取
組
む
こ
と
、何
事
に

も
挑
戦
す
る
心
を
も
つ
こ
と
、常
に
感

謝
の
気
持
ち
と
笑
顔
を
忘
れ
な
い
こ

と
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
３０
周
年
に
向
け
て
、役
職

員
が
新
し
い
経
営
理
念
と
行
動
指
針

を
心
に
刻
み
、一
丸
と
な
っ
て
、地
域
の

皆
様
の
お
役
に
立
ち
続
け
る
金
庫
を

目
指
し
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
皆
様
の
ご

支
援
に
感
謝
申
し
上
げ
る
と
と
も

に
、今
後
と
も
皆
様
の
ご
指
導
ご
鞭
撻

を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

今
後
の
展
望

新「
経
営
理
念・行
動
指
針
」の
制
定

［  行 動 指 針  ］

［  経 営 理 念  ］

経営理念

行動指針
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こ
の
10
月
、さ
わ
や
か
信

用
金
庫
は
20
周
年
を
迎
え
ま

し
た
。
合
併
し
て
も
う
20
年

経
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
と
感

慨
無
量
で
す
。そ
の
間
、皆
様

の
ご
尽
力
で
、
現
在
の
よ
う

な
確
固
た
る
経
営
基
盤
を
築

く
こ
と
が
出
来
ま
し
た
こ

と
、
感
謝
の
念
に
堪
え
ま
せ

ん
。

　

私
の
一
番
の
思
い
出
は
、

5
年
前
に
実
施
し
た
「
人
事

制
度
改
革
」
で
す
。
地
域
金

融
機
関
と
し
て
基
本
理
念
及

び
経
営
理
念
を
実
現
し
て
い

く
た
め
に
、
自
ら
の
役
割
と

責
任
を
認
識
し
果
敢
に
実
践

す
る
人
材
を
育
成
す
る
こ
と

が
課
題
で
し
た
。そ
れ
を
解

決
す
る
た
め
に
、「
人
」
と

「
仕
事
」
と
「
賃
金
」
が
バ
ラ

ン
ス
を
保
つ
こ
と
を
目
指

専
務
理
事　

石
井 

敬
一
郎 

さ
わ
や
か
信
用
金
庫

誕
生
20
周
年
を
迎
え
て

し
、わ
か
り
や
す
い
公
正
な

制
度
と
な
る
よ
う
な
人
事
制

度
の
再
構
築
を
行
な
い
ま
し

た
。合
併
8
年
目
か
ら
検
討

を
始
め
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

会
社
に
も
お
手
伝
い
を
頂

き
、時
間
を
か
け
て
改
正
案

を
何
度
も
練
り
上
げ
、職
員

の
皆
さ
ん
と
も
協
議
を
続
け

て
実
施
す
る
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。

　

次
に
思
い
出
深
い
の
は
3

年
前
の
羽
田
本
部
ビ
ル
の
建

設
で
す
。当
初
は
羽
田
支
店

の
み
の
建
替
え
を
検
討
し
て

い
ま
し
た
が
、
隣
地
を
購
入

す
る
機
会
に
恵
ま
れ
、支
店

の
上
層
階
に
本
部
を
広
尾
か

ら
移
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

ど
の
よ
う
な
建
物
に
す
べ

き
か
の
検
討
に
あ
た
り
、
折

り
し
も
篠
理
事
長
が
就
任
さ

れ
た
と
き
で
し
た
の
で
、
篠

理
事
長
の
経
営
方
針
を
実

現
す
べ
く
外
部
か
ら
の
知
見

も
得
て
、コ
ン
セ
プ
ト
を
「
風

通
し
の
良
い
場
づ
く
り
」
と

し
ま
し
た
。「
さ
わ
や
か
な
風

が
通
り
抜
け
る
」
建
物
、
さ

ら
に
羽
田
支
店
の
地
域
に
相

応
し
い
建
物
は
何
か
。こ
れ

ら
に
基
づ
い
て
建
物
外
観
は

カ
ー
テ
ン
ウ
ォ
ー
ル
の
ガ
ラ

ス
張
り
の
建
物
に
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
未
来
を
目
指

す
「
さ
わ
や
か
信
用
金
庫
」

に
相
応
し
い
建
物
と
し
て
、

職
員
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
も

働
き
や
す
い
場
と
な
っ
た
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ま
た

こ
れ
か
ら
も
さ
わ
や
か
信
用

金
庫
は
皆
様
と
共
に
歩
ん
で

ま
い
り
ま
す
の
で
、
羽
田
支

店
は
じ
め
地
域
に
あ
り
ま
す

営
業
店
を
大
い
に
ご
利
用
し

て
頂
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

早
い
も
の
で
合
併
し
て
か

ら
20
年
が
経
ち
ま
し
た
。
合

併
前
を
含
め
20
年
間
の
私
の

業
務
と
感
じ
た
こ
と
を
綴
っ

て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。　

　

２
０
０
１
年
の
終
り
頃
に

合
併
の
話
が
あ
り
１
年
弱
で

合
併
準
備
を
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
、当
時
私
は
、東
京

産
業
信
用
金
庫
の
営
業
推

進
部
の
次
長
を
し
て
お
り
、

営
業
関
係
の
合
併
準
備
を

任
さ
れ
て
お
り
ま
し
た
。
信

用
金
庫
の
営
業
で
す
か
ら
基

本
的
に
は
同
じ
な
の
で
す

が
、東
京
産
業
信
用
金
庫
は

得
融
一
元
化
（
一
人
の
営
業
が

預
金
と
融
資
を
担
当
す
る
）

ス
タ
イ
ル
で
あ
り
、
東
都
中

央
信
用
金
庫
は
得
意
先
、融

資
担
当
が
別
と
い
う
体
制
で

あ
り
ま
し
た
。
お
互
い
譲
ら

常
務
理
事　

小
宮
山 

勝

さ
わ
や
か
信
用
金
庫

20
周
年
を
迎
え
て

な
い
と
こ
ろ
で
し
た
が
、
最

終
的
に
は
得
融
一
元
化
を
目

指
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

合
併
当
初
は
、
営
業
面
で

も
、事
務
面
で
も
職
員
が
思

い
思
い
の
方
向
に
進
ん
で
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。　

　

２
０
０
２
年
10
月
15
日
合

併
と
同
時
に
13
年
ぶ
り
に
支

店
長
と
し
て
営
業
店
に
で
る

こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
１３
年

ぶ
り
の
営
業
店
は
わ
か
ら
な

い
こ
と
が
多
く
苦
労
し
た
記

憶
が
あ
り
ま
す
。２
店
舗
支

店
長
を
任
さ
れ
２
０
０
８
年

に
、ま
た
本
部
へ
の
配
属
に

な
り
、
経
営
企
画
部
長
を
８

年
、そ
の
後
常
務
理
事
に
な

り
ま
し
た
。
経
営
企
画
部
時

代
に
大
き
な
試
練
が
２
つ
あ

り
ま
し
た
。　
　
　
　
　
　

　

経
営
企
画
部
長
に
な
っ
て

早
々
に
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

が
あ
り
、自
己
資
本
を
減
少

さ
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
し
ば
ら
く
は
、
自
己

資
本
の
増
加
に
努
め
る
日
々

と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め

に
諸
策
検
討
し
ま
し
た
が
、

最
終
的
に
は
何
年
か
け
て
も

利
益
の
積
み
増
し
で
自
己
資

本
を
高
め
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。そ
の
結
果
６
年
経
過
し

自
己
資
本
比
率
は
８
％
台
に

な
り
ま
し
た
が
、追
っ
て
２
つ

め
の
試
練
が
訪
れ
ま
し
た
。

超
低
金
利
政
策
が
導
入
さ
れ

た
こ
と
に
よ
り
、
総
資
金
利

鞘
が
縮
小
す
る
状
況
と
な

り
、今
度
は
総
資
金
利
鞘
改

善
に
努
め
る
日
々
と
な
り
ま

し
た
。そ
の
後
、総
資
金
利
鞘

改
善
だ
け
で
な
く
、
職
員
の

意
識
改
革
を
は
じ
め
、金
庫

全
体
の
体
制
を
変
え
る
「
新

三
位
一
体
改
革
」
体
制
に
移

行
し
、
現
在
セ
カ
ン
ド
ス

テ
ー
ジ
に
突
入
、持
続
可
能

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築

に
邁
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

あ
り
ま
す
。　
　
　
　
　
　

　

合
併
か
ら
20
年
が
経
ち
、

当
初
思
い
思
い
の
方
向
に
向

か
っ
て
い
た
職
員
が
、「
新
三

位
一
体
改
革
」
を
中
心
に
同

じ
方
向
を
目
指
し
、一
つ
の
金

庫
に
な
っ
た
感
じ
が
し
て
い

ま
す
。こ
れ
か
ら
、更
に
「
持

続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
」
を
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
、

「
地
域
№
1
」
と
な
る
こ
と
を

楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。　

　

▶ 

「
地
域
に
さ
わ
や
か
な
風
を
」を
モ
ッ
ト
ー
に
信
用
金
庫
業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
ま
す
。

▶ 

2
0
2
2
年
10
月
15
日
に
20
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

▶ 

役
職
員
が
一
丸
と
な
り
お
客
様
の
暮
ら
し
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

▲羽田本部ビル
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20
th

 A
nn

iv
er

sa
ry

20
th

 A
nniversary

　

2
0
0
2
年
1
月
、当
時

審
査
部
に
所
属
し
な
が
ら
、

経
営
改
善
計
画
策
定
の
た
め

大
口
融
資
先
に
実
質
出
向

中
で
し
た
。
報
告
の
た
め
審

査
部
長
に
入
れ
た
電
話
で

「
合
併
が
決
ま
っ
た
。事
務
局

を
や
っ
て
も
ら
う
か
ら
、
至

急
帰
る
よ
う
に
。」
と
の
指
示

が
あ
り
、
突
然
で
し
た
が
合

併
を
知
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
。大
至
急
で
経
営
改
善
計

画
を
策
定
し
、金
庫
に
戻
り

合
併
事
務
局
の
仕
事
に
着

手
し
ま
し
た
。　
　
　
　
　

　

同
月
に
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス

し
、10
月
15
日
に
合
併
の
運

び
と
な
り
ま
し
た
が
、
余
り

例
の
な
い
ス
ピ
ー
ド
感
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
準
備
期
間

中
は
、全
体
の
形
が
概
ね
固

ま
っ
た
7
月
頃
に
事
務
局
を

常
務
理
事　

松
宮 

充
伸 

20
周
年
を
迎
え
て

経
営
企
画
部
に
引
き
継
ぎ
、

審
査
部
の
部
会
の
事
務
局
と

な
り
ま
し
た
が
、
前
任
者
が

融
資
受
付
兼
務
だ
っ
た
こ
と

も
あ
り
、ほ
と
ん
ど
進
捗
し

て
お
ら
ず
、
残
り
2
ヶ
月
で

規
程
要
領
・
業
務
フ
ロ
ー
・
帳

票
類
等
の
審
査
業
務
に
係
る

全
て
の
項
目
を
統
一
す
る
た

め
、赤
坂
・
目
黒
を
毎
日
の
よ

う
に
移
動
す
る
多
忙
な
日
々

を
過
ご
し
て
い
た
こ
と
を
思

い
出
し
ま
す
。　
　
　
　
　

　

あ
れ
か
ら
20
年
が
経
過
し

た
か
と
思
う
と
感
慨
も
ひ
と

し
お
で
す
。　
　
　
　
　
　

　

こ
の
間
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
・
東
日
本
大
震
災
・
日
銀
マ

イ
ナ
ス
金
利
・
Ｙ
Ｃ
Ｃ
政
策
そ

し
て
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
拡
大
等
、多
く
の
社

会
的
・
経
済
的
な
事
象
が
発

生
し
ま
し
た
。
現
在
進
行
形

の
新
三
位
一
体
改
革
を
は
じ

め
、多
く
の
役
職
員
の
努
力

と
、
何
よ
り
も
お
取
引
先
の

ご
理
解
・
ご
協
力
に
よ
り
、こ

れ
ら
の
問
題
を
乗
り
切
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。　
　
　

　

こ
れ
か
ら
の
20
年
は
、ど

ん
な
こ
と
が
起
き
る
の
で

し
ょ
う
か
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
収
束
・
終

息
の
形
は
、第
4
次
産
業
革

命
に
よ
る
世
界
や
日
本
の
社

会
の
変
化
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の

取
り
組
み
の
成
果
等
は
ど
う

な
る
の
で
し
ょ
う
か
。
量
子

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
核
と
す

る
異
次
元
の
情
報
処
理
能

力
を
人
類
が
手
に
す
る
こ
と

が
確
実
視
さ
れ
る
一
方
で
、

情
報
処
理
に
関
す
る
ル
ー
ル

や
安
全
性
に
関
し
て
は
未
確

定
・
未
完
成
で
あ
り
必
ず
し

も
楽
観
一
辺
倒
と
な
れ
な
い

等
、不
確
定
要
因
を
多
く
含

み
な
が
ら
も
、
間
違
い
な
く

社
会
全
体
の
利
便
性
そ
の
も

の
は
大
き
く
向
上
す
る
で

し
ょ
う
。
さ
わ
や
か
信
用
金

庫
の
形
態
・
業
務
も
ど
ん
ど

ん
変
化
し
て
い
く
と
思
い
ま

す
。　
　
　
　
　
　
　
　

　

環
境
が
変
化
す
る
中
で

も
、さ
わ
や
か
信
用
金
庫
は

不
易
流
行
の
精
神
で
、引
き

続
き
「
F
a
c
e 

t
o 

F
a
c
e
」

に
よ
る
お
取
引
先
と
の
信
頼

関
係
構
築
を
大
切
に
し
つ

つ
、シ
ス
テ
ム
の
利
便
性
を

積
極
的
に
取
り
入
れ
る
等
、

良
質
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
や
業
務
効
率
化
に
取
り

組
む
こ
と
を
通
じ
、お
取
引

先
の
役
に
立
つ
信
用
金
庫
を

目
指
し
続
け
る
こ
と
が
、こ

れ
か
ら
も
最
大
の
テ
ー
マ
に

な
る
と
思
い
ま
す
。 

　
 

私
は
、２
０
１
５
年
に
入
庫

し
た
人
間
で
す
の
で
、
他
の

方
々
の
よ
う
に
リ
ア
ル
に
こ

の
20
年
間
を
振
り
返
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。し
か
し
、前

職
で
、金
融
業
界
を
違
う
立

場
か
ら
見
て
い
た
経
験
も
あ

り
ま
す
の
で
、
当
金
庫
が
今

日
ま
で
の
間
、
様
々
な
困
難

に
直
面
し
、大
変
な
努
力
で

そ
れ
ら
を
乗
り
越
え
て
き
た

こ
と
は
、想
像
で
き
ま
す
。バ

ブ
ル
崩
壊
と
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
で
は
、
当
金
庫
も

大
き
な
影
響
を
被
っ
た
訳
で

す
が
、そ
れ
を
克
服
し
、経
営

体
質
も
強
化
さ
れ
、
今
日
、

20
周
年
を
迎
え
る
に
至
っ
た

こ
と
を
、
大
変
心
強
く
思
い

ま
す
。
こ
の
間
に
金
庫
を

去
っ
て
い
っ
た
方
々
も
含
め
、

た
く
さ
ん
の
人
た
ち
の
懸
命

常
務
理
事　

其
田 

修
一

20
周
年
を
迎
え
て

そ
し
て 

次
の
20
年
に
向
け
て

な
努
力
の
積
み
重
ね
の
上
に

今
日
が
あ
る
。そ
の
気
持
ち

を
忘
れ
ず
に
、
私
た
ち
も
ま

た
、金
庫
の
歴
史
を
前
に
進

め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。　
　
　
　
　
　
　
　

　

私
個
人
は
、入
庫
後
半
年

を
経
て
、２
０
１
６
年
６
月
か

ら
役
員
を
務
め
さ
せ
て
頂
い

て
い
ま
す
が
、
そ
こ
か
ら
現

在
ま
で
の
期
間
は
、当
金
庫

の
「
新
三
位
一
体
改
革
」
の
時

期
と
ぴ
っ
た
り
重
な
っ
て
い

ま
す
。
篠
理
事
長
の
就
任

後
、２
０
１
６
年
の
夏
に
、役

員
に
よ
る
臨
店
を
行
い
、
職

員
の
声
に
耳
を
傾
け
、金
庫

の
現
状
と
課
題
を
把
握
、そ

こ
か
ら
全
て
が
始
ま
り
ま
し

た
。正
直
、そ
の
頃
は
こ
の
改

革
が
ど
の
よ
う
な
も
の
に
な

る
の
か
、
確
た
る
イ
メ
ー
ジ

は
持
て
ま
せ
ん
で
し
た
。し

か
し
、「
新
三
位
一
体
改
革
」

は
、営
業
ス
タ
イ
ル
、事
務
プ

ロ
セ
ス
、店
舗
戦
略
な
ど
、経

営
、業
務
全
般
に
わ
た
る
大

き
な
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
に
発
展

し
、
今
日
ま
で
続
い
て
い
ま

す
。
未
だ
改
革
は
途
上
に
あ

り
ま
す
が
、
何
も
な
い
白
紙

の
状
態
か
ら
、金
庫
が
自
ら

の
努
力
で
こ
こ
ま
で
来
た
こ

と
に
、
改
め
て
感
動
を
覚
え

る
と
と
も
に
、
金
庫
の
歴
史

の
中
で
も
、
特
筆
す
べ
き
取

組
み
に
自
分
が
参
画
で
き
た

こ
と
を
、
あ
り
が
た
く
思
っ

て
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　

　

次
の
20
年
後
、世
界
が
ど

の
よ
う
に
変
わ
っ
て
い
る
の

か
、想
像
も
つ
き
ま
せ
ん
。そ

し
て
、金
融
業
界
・
金
融
サ
ー

ビ
ス
も
お
そ
ら
く
今
と
は
か

な
り
異
な
る
形
に
な
っ
て
い

る
で
し
ょ
う
。ス
マ
ホ
・
バ
ン

キ
ン
グ
の
普
及
や
決
済
サ
ー

ビ
ス
の
多
様
化
は
、そ
の
予

兆
と
も
言
え
る
も
の
で
す
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
当
金
庫

は
20
年
後
を
ど
う
迎
え
る
の

か
、こ
れ
も
予
想
は
難
し
い

の
で
す
が
、一
つ
言
え
る
の

は
、こ
の
６
年
間
の
「
新
三
位

一
体
改
革
」
で
発
揮
し
た
自

己
変
革
の
力
、こ
れ
が
あ
る

限
り
、
未
来
は
開
け
て
い
く

も
の
と
思
い
ま
す
。常
に
、現

状
を
直
視
し
、課
題
に
立
ち

向
か
い
、
変
化
を
お
そ
れ
な

い
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
持
つ
組

織
。
当
金
庫
が
そ
の
よ
う
な

存
在
で
あ
り
続
け
る
た
め

に
、
私
も
さ
さ
や
か
な
が
ら

貢
献
が
で
き
た
ら
、
と
思
っ

て
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　

▶ 

2
0
2
1
年
7
月
に
S
D
G
S
宣
言
を
行
い
、様
々
な
取
組
み
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

▶ 

金
融
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
、こ
れ
か
ら
も
地
域
の
皆
さ
ま
を
応
援
い
た
し
ま
す
。
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2
0
2
2
年
10
月
14
日（
金
）

〈
10
時
〜
16
時
〉に
第
11
回
さ
わ
や

か
信
用
金
庫
物
産
展
を
羽
田
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
シ
テ
ィ
内
の
コ
ン
グ
レ
ス
ク

エ
ア
羽
田
に
て
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

当
金
庫
は
10
月
１5
日
で
20
周
年
を

迎
え
、感
謝
を
こ
め
て
物
産
展
を
実

施
し
ま
し
た
。

　

当
金
庫
の
お
取
引
先
様
を
中
心

に
地
方
の
出
展
者
様
も
参
加
し
、合

計
で
52
先
の
出
展
企
業
様
が
ブ
ー
ス

を
設
置
し
、地
元
銘
品
か
ら
全
国
の

銘
品
ま
で
生
鮮
食
品
・
加
工
食
品
・

菓
子
類
・
飲
料
・
酒
類
・
各
種
雑
貨
等

の
展
示
販
売
、地
域
物
産
の
Ｐ
Ｒ
を

行
い
ま
し
た
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

禍
を
受
け
、３
年
振
り
と
な
る
開
催

で
、「
と
こ
と
ん
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〜

ひ
ろ
が
る　
つ
な
が
る　
一
歩
先
の
出

会
い
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
「
再
開 

R
e
:
s
t
a
r
t
」を
テ
ー
マ
に

対
面
形
式
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
５
コ
ー
ス（
東
京
タ
ワ
ー
、

横
浜
マ
リ
ン
タ
ワ
ー
、鎌
倉
八
幡
宮

等
）か
ら
な
る
日
帰
り
旅
行
も
実
施

さ
れ
、物
産
展
の
会
場
も
立
ち
寄
り

場
所
と
な
り
ま
し
た
。感
染
対
策
に

も
十
分
配
慮
し
て
、１
日
で
1
4
0
0

名
以
上
の
お
客
様
が
ご
来
場
さ
れ
、

沢
山
の
お
買
い
物
を
楽
し
ま
れ
ま
し

た
。

　

オ
ー
プ
ン
セ
レ
モ
ニ
ー
で
は
衆
議
院

議
員
の
平
将
明
様
を
は
じ
め
ご
挨
拶

を
い
た
だ
き
、多
く
の
ご
来
賓
の
方
々

に
ご
参
列
賜
り
ま
し
た
。挨
拶
の
中

で
当
金
庫
の
篠
理
事
長
は
、「
W
i
t
h

コ
ロ
ナ
時
代
の
本
格
的
な
事
業
活
動

の
再
開
に
向
け
、勢
い
が
つ
く
よ
う
に

力
を
合
わ
せ
て
物
産
展
を
盛
り
上

げ
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。」「
今

月
15
日
で
ち
ょ
う
ど
20
周
年
を
迎

え
、こ
れ
も
皆
様
の
ご
支
援
の
賜
物

で
ご
ざ
い
ま
す
。」等
、感
謝
の
言
葉

を
述
べ
ま
し
た
。

　

セ
レ
モ
ニ
ー
で
は
寄
付
金
贈
呈
式

も
行
わ
れ
ま
し
た
。さ
わ
や
か
信
用

金
庫
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
宣
言
の
具
体
的
な
取

り
組
み
と
し
て
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
福
祉
定
期

預
金（
ハ
ー
モ
ニ
ー
）の
販
売
を
始
め

ま
し
た
が
、2
0
2
2
年
9
月
で
目

標
達
成
と
な
り
、定
期
預
金
契
約
総

額
の
0.
0
1
%（
１
０
０
万
円
）の

寄
付
金
が
社
会
福
祉
法
人
東
京
都

社
会
福
祉
協
議
会
様
へ
贈
呈
さ
れ
ま

し
た
。同
協
議
会
様
を
通
じ
て
当
金

庫
営
業
エ
リ
ア
内（
東
京
都・神
奈
川

県
）の
高
齢
者
社
会
施
設
へ
寄
付
い

た
し
ま
す
。

　

ま
た
、当
金
庫
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
は「
下
町
ボ
ブ
ス

レ
ー
基
調
講
演
」も
開
催
さ
れ
、下

町
ボ
ブ
ス
レ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
委
員
長

の
黒
坂
浩
太
郎
様
に
ご
講
演
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
今
シ
ー
ズ
ン
の
報

告
と
現
在
も
よ
り
速
い
ボ
ブ
ス
レ
ー

を
作
る
た
め
に
継
続
的
に
研
究
開
発

し
、大
田
区
の
も
の
づ
く
り
の
力
を

世
界
に
発
信
し
よ
う
と
い
う
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
、貴
重
な
お
話
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

当
金
庫
で
は
物
産
展
を
通
じ
て
、

出
展
者
様
が
個
々
の
ブ
ー
ス
で
商
品

を
販
売
す
る
だ
け
で
な
く
、地
域
の

お
客
様
同
士
が
出
会
う
交
流
の
場

を
提
供
し
、地
域
を
盛
り
上
げ
て
い

く
環
境
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。今
後
と
も
よ
り
一

層
、地
元
地
域
の
皆
様
の
お
役
に
立

て
る
金
融
機
関
と
し
て
努
力
し
て
い

く
所
存
で
す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

﹇
協
賛
﹈

さ
わ
や
か
信
用
金
庫
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

株
式
会
社
さ
わ
や
か
リ
サ
ー
チ

中
小
製
造
業
の
た
め
の
デ
ジ
タ
ル

受
発
注
マ
ッ
チ
ン
グ
の
仕
組
み
に

つ
い
て

　

大
田
区（
区
長
：
松
原
忠
義
氏
）、

公
益
財
団
法
人
大
田
区
産
業
振
興

協
会（
理
事
長
：
川
野
正
博
氏
）、

I
-O
T
A
合
同
会
社（
本
社
：
東

京
都
大
田
区
、代
表
社
員
：
國
廣 

愛
彦
氏
）、株
式
会
社
テ
ク
ノ
ア（
本

社
：
岐
阜
県
岐
阜
市
、代
表
取
締

役
：
山
﨑
耕
治
氏
）は
、4
者
の
連

携
に
よ
り
、中
小
企
業
の
事
業
規
模

拡
大
、大
手
か
ら
の
発
注
の
拡
大
、将

来
的
な
海
外
展
開
の
基
盤
づ
く
り
、

体
制
構
築
の
強
化
を
推
進
し
て
い
き

ま
す
。そ
し
て
、大
手
企
業
や
研
究

開
発
機
関
等
の
発
注
者
と
中
小
製

造
業
を
繋
ぐ
デ
ジ
タ
ル
受
発
注
の
仕

組
み
を
構
築
し
ま
す
。

　

仕
組
み
構
築
を
目
指
す
背
景
と

し
ま
し
て
は
、国
内
最
大
の
産
業
集

積
地
で
あ
る
大
田
区
で
は
事
業
規
模

が
縮
小
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。ま
た
世
界
を
取
り
巻
く
環
境
は

不
確
実
性
が
高
ま
っ
て
お
り
、こ
の
よ

う
な
状
況
に
お
い
て
は
、ま
す
ま
す

デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て
、環
境
変
化

に
備
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
、大
田
区

で
は
全
国
の
自
治
体
の
中
で
い
ち
早

く
、デ
ジ
タ
ル
化
の
必
要
性
を
認
識

し
て
、2
0
1
6
年
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。大
田
区

は
元
来
、国
内
屈
指
の
金
属
加
工
分

野
の
中
小
企
業
の
集
積
地
で
あ
り
、

高
い
技
術
力
を
有
す
る
複
数
の
町
工

場
が
連
携
し
て
製
造
を
行
う「
仲
間

ま
わ
し
」と
い
う
仕
組
み
が
あ
り
、大

手
企
業
等
か
ら
の
短
納
期
・
難
加
工

な
試
作
開
発
関
連
製
品
の
製
造
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
中
で
、株

式
会
社
フ
ル
ハ
ー
ト
ジ
ャ
パ
ン
様
及
び

株
式
会
社
エ
ー
ス
様
等
の
協
力
の
も

と
様
々
な
実
証
実
験
を
実
施
し
ま

し
た
。そ
の
結
果
、「
仲
間
ま
わ
し
」

の
デ
ジ
タ
ル
化
は
不
可
欠
で
あ
り
、中

小
企
業
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
デ

ジ
タ
ル
化
を
今
後
、発
展
さ
せ
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
い
う
結
論
に
達
し
ま

し
た
。

　

本
仕
組
み
で
は
、こ
れ
ま
で
大
田

区
中
小
製
造
業
が
培
っ
て
き
た
技
術

力
を
活
か
し
て
、図
面
か
ら
部
品
を

製
造
す
る
単
加
工
の
領
域
か
ら
、よ

り
付
加
価
値
の
高
い
、最
終
製
品
や

モ
ジ
ュ
ー
ル
の
研
究
・
開
発
領
域
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
と
共
に
、デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
の
効
果
的
な
活
用
を
通
じ

て
、中
小
製
造
業
同
士
の
連
携
の
強

化
及
び
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
型
も
の
づ
く
り

の
実
現
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
ま

た
、人
手
不
足
等
の
理
由
で
営
業
活

動
が
十
分
に
行
え
て
い
な
い
中
小
企

業
に
対
し
、新
規
顧
客
獲
得
の
た
め

の
機
会
を
提
供
し
ま
す
。

　

こ
の
デ
ジ
タ
ル
受
発
注
の
仕
組
み

を
活
用
し
て
全
国
の
中
小
企
業
が

有
機
的
に
つ
な
が
り
、日
本
の
製
造

業
の
高
度
な
技
術
力
を
集
結
さ
せ

る
こ
と
で
、日
本
、そ
し
て
世
界
中
の

発
注
者
が
よ
り
効
率
的
に
、試
作
開

発
段
階
か
ら
も
の
づ
く
り
の
相
談
・

発
注
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
は
、株
式
会
社
テ

ク
ノ
ア
が
I
-Ｏ
Ｔ
Ａ
合
同
会
社
と

連
携
し
て
開
発
し
た「
プ
ラ
ッ
と
も
の

づ
く
り
」と
い
う
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

を
活
用
し
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
中
小
製
造
業
の
デ
ジ

タ
ル
化
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
化
、高
付

加
価
値
案
件
の
受
注
を
促
進
す
る
と

同
時
に
、発
注
者
は
も
の
づ
く
り
の
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
、製
造
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
の
選
定
、図
面
の
な
い
試
作
開

発
段
階
で
の
相
談
等
を
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

大
田
区
は
人
口
約
74
万
人
で
、面

積
は
23
区
で
一
番
大
き
く
、羽
田
空

港
を
有
す
る
臨
海
部
、工
業
地
、商

業
地
、住
宅
地
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
顔

を
持
つ
地
域
で
す
。中
で
も
最
大
の

特
徴
は
、4
0
0
0
を
超
え
る
製
造

事
業
所
が
あ
り
、高
度
な
加
工
基
盤

技
術
を
持
つ
中
小
製
造
業
が
集
積

す
る
国
内
有
数
の「
も
の
づ
く
り
の

ま
ち
」で
す
。

　

大
田
区
の
役
割
と
し
ま
し
て
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
の
管
理
、事
務

局
運
営
、予
算
獲
得
、産
業
の
ま
ち

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
全
国
２０
都
市
）を
は

じ
め
と
す
る
他
地
域
自
治
体
・
支
援

機
関
と
の
広
域
連
携
促
進
、関
係
省

庁
と
の
連
携
促
進
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

本
事
業
で
は
、デ
ジ
タ
ル
受
発
注

の
仕
組
み
を
大
田
区
中
小
企
業
の
み

な
ら
ず
、国
内
各
地
の
中
小
企
業
の

集
積
地
・
企
業
を
繋
ぎ
、さ
ら
な
る

受
注
案
件
や
顧
客
を
拡
大
す
る
こ

と
で
、今
後
整
備
が
進
む
デ
ジ
タ
ル

田
園
都
市
等
の
中
小
企
業
の
デ
ジ

タ
ル
化
促
進
及
び
稼
ぐ
力
の
強
化
に

貢
献
し
ま
す
。

　

大
田
区
産
業
振
興
協
会
は
、区
内

中
小
企
業
の
振
興
と
中
小
企
業
勤

労
者
福
祉
の
向
上
か
ら
地
域
社
会

の
健
全
な
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を

目
的
に
、1
9
9
5
年
に
設
立
さ
れ

た
大
田
区
の
外
郭
団
体
で
す
。協
会

で
は
、
区
内
外
よ
り
年
間
約

1
0
0
0
件
の
も
の
づ
く
り
の
相
談

を
受
け
、対
応
が
で
き
る
区
内
企
業

を
紹
介
す
る「
受
・
発
注
あ
っ
せ
ん
相

談
サ
ー
ビ
ス
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

協
会
の
役
割
と
し
ま
し
て
は
、大

田
区
と
連
携
し
た
事
務
局
運
営
、区

内
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
促
進
、

区
内
企
業
の
連
携
促
進
、大
手
企
業

へ
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、グ
ル
ー
プ
代
表

と
し
て
従
来
か
ら
の
受
発
注
サ
ー
ビ

ス
の
う
ち
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
に
最
適
な
案
件
を
斡
旋
す
る
こ
と

で
す
。

　

今
回
、新
た
に
構
築
さ
れ
る
デ
ジ

タ
ル
に
よ
る
受
発
注
の
仕
組
み
と
こ

れ
ま
で
の
受
・
発
注
あ
っ
せ
ん
サ
ー
ビ

ス
を
高
次
元
に
融
合
さ
せ
、さ
ら
な

る
受
発
注
サ
ー
ビ
ス
の
拡
大
を
、ま

た
本
サ
ー
ビ
ス
の
知
見
等
を
デ
ジ
タ

ル
受
発
注
の
仕
組
み
に
活
か
す
こ
と

で
、よ
り
充
実
し
た
内
容
に
す
る
こ

と
を
目
指
し
ま
す
。

　

テ
ク
ノ
ア
は
、こ
れ
ま
で
も
生
産
管

理
シ
ス
テ
ム「
T
E
C
H
S（
テ
ッ
ク

ス
）シ
リ
ー
ズ
」を
は
じ
め
と
し
た
中

小
製
造
業
向
け
の
多
く
の
I
T
ツ
ー

ル
の
開
発
・
提
供
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。同
社
の
役
割
と
し
て
は
、本
シ
ス

テ
ム（
プ
ラ
ッ
と
も
の
づ
く
り
）の
開

発
及
び
全
国
の
製
造
業
お
よ
び
関

連
事
業
者
の
連
携
を
促
進
す
る
こ

と
で
す
。「
プ
ラ
ッ
と
も
の
づ
く
り
」

は
、も
の
づ
く
り
の
相
談
を
し
た
い
依

頼
者
と
も
の
づ
く
り
の
依
頼
を
受
け

た
い
製
造
業
を
つ
な
ぎ
共
に
挑
戦
・

成
長
し
て
い
く
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

　

今
回
、中
小
製
造
業
に
よ
る
共
同

事
業
体
で
あ
る「
I
-O
T
A
」と
の

連
携
に
よ
り
、日
本
全
国
の
製
造
業

が
直
面
し
て
い
る
本
質
的
な
課
題
を

解
決
で
き
る
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

中
小
製
造
業
の
た
め
の

デ
ジ
タ
ル
受
発
注
マッ
チ
ン
グ
の
仕
組
み

〈
地
域
の
新
た
な
取
り
組
み
の
事
例
紹
介
〉

〜
プ
ラ
ッ
と
も
の
づ
く
り
を
活
用
し
て
〜　

説
明
会
を
区
内
企
業
向
け
に
開
催
し
ま
し
た
！

第
１１
回 

さ
わ
や
か
信
用
金
庫
物
産
展
を
開
催

大
田
区
発

地域の新たな取り組みの事例紹介

▲セレモニー・テープカット▲寄付金贈呈式の様子▲当日は1,400名以上のお客様にご来場いただきました。
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中
小
製
造
業
の
た
め
の
デ
ジ
タ
ル

受
発
注
マ
ッ
チ
ン
グ
の
仕
組
み
に

つ
い
て

　

大
田
区（
区
長
：
松
原
忠
義
氏
）、

公
益
財
団
法
人
大
田
区
産
業
振
興

協
会（
理
事
長
：
川
野
正
博
氏
）、

I
-O
T
A
合
同
会
社（
本
社
：
東

京
都
大
田
区
、代
表
社
員
：
國
廣 

愛
彦
氏
）、株
式
会
社
テ
ク
ノ
ア（
本

社
：
岐
阜
県
岐
阜
市
、代
表
取
締

役
：
山
﨑
耕
治
氏
）は
、4
者
の
連

携
に
よ
り
、中
小
企
業
の
事
業
規
模

拡
大
、大
手
か
ら
の
発
注
の
拡
大
、将

来
的
な
海
外
展
開
の
基
盤
づ
く
り
、

体
制
構
築
の
強
化
を
推
進
し
て
い
き

ま
す
。そ
し
て
、大
手
企
業
や
研
究

開
発
機
関
等
の
発
注
者
と
中
小
製

造
業
を
繋
ぐ
デ
ジ
タ
ル
受
発
注
の
仕

組
み
を
構
築
し
ま
す
。

　

仕
組
み
構
築
を
目
指
す
背
景
と

し
ま
し
て
は
、国
内
最
大
の
産
業
集

積
地
で
あ
る
大
田
区
で
は
事
業
規
模

が
縮
小
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。ま
た
世
界
を
取
り
巻
く
環
境
は

不
確
実
性
が
高
ま
っ
て
お
り
、こ
の
よ

う
な
状
況
に
お
い
て
は
、ま
す
ま
す

デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て
、環
境
変
化

に
備
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
、大
田
区

で
は
全
国
の
自
治
体
の
中
で
い
ち
早

く
、デ
ジ
タ
ル
化
の
必
要
性
を
認
識

し
て
、2
0
1
6
年
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。大
田
区

は
元
来
、国
内
屈
指
の
金
属
加
工
分

野
の
中
小
企
業
の
集
積
地
で
あ
り
、

高
い
技
術
力
を
有
す
る
複
数
の
町
工

場
が
連
携
し
て
製
造
を
行
う「
仲
間

ま
わ
し
」と
い
う
仕
組
み
が
あ
り
、大

手
企
業
等
か
ら
の
短
納
期
・
難
加
工

な
試
作
開
発
関
連
製
品
の
製
造
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
中
で
、株

式
会
社
フ
ル
ハ
ー
ト
ジ
ャ
パ
ン
様
及
び

株
式
会
社
エ
ー
ス
様
等
の
協
力
の
も

と
様
々
な
実
証
実
験
を
実
施
し
ま

し
た
。そ
の
結
果
、「
仲
間
ま
わ
し
」

の
デ
ジ
タ
ル
化
は
不
可
欠
で
あ
り
、中

小
企
業
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
デ

ジ
タ
ル
化
を
今
後
、発
展
さ
せ
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
い
う
結
論
に
達
し
ま

し
た
。

　

本
仕
組
み
で
は
、こ
れ
ま
で
大
田

区
中
小
製
造
業
が
培
っ
て
き
た
技
術

力
を
活
か
し
て
、図
面
か
ら
部
品
を

製
造
す
る
単
加
工
の
領
域
か
ら
、よ

り
付
加
価
値
の
高
い
、最
終
製
品
や

モ
ジ
ュ
ー
ル
の
研
究
・
開
発
領
域
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
と
共
に
、デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
の
効
果
的
な
活
用
を
通
じ

て
、中
小
製
造
業
同
士
の
連
携
の
強

化
及
び
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
型
も
の
づ
く
り

の
実
現
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
ま

た
、人
手
不
足
等
の
理
由
で
営
業
活

動
が
十
分
に
行
え
て
い
な
い
中
小
企

業
に
対
し
、新
規
顧
客
獲
得
の
た
め

の
機
会
を
提
供
し
ま
す
。

　

こ
の
デ
ジ
タ
ル
受
発
注
の
仕
組
み

を
活
用
し
て
全
国
の
中
小
企
業
が

有
機
的
に
つ
な
が
り
、日
本
の
製
造

業
の
高
度
な
技
術
力
を
集
結
さ
せ

る
こ
と
で
、日
本
、そ
し
て
世
界
中
の

発
注
者
が
よ
り
効
率
的
に
、試
作
開

発
段
階
か
ら
も
の
づ
く
り
の
相
談
・

発
注
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
は
、株
式
会
社
テ

ク
ノ
ア
が
I
-Ｏ
Ｔ
Ａ
合
同
会
社
と

連
携
し
て
開
発
し
た「
プ
ラ
ッ
と
も
の

づ
く
り
」と
い
う
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

を
活
用
し
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
中
小
製
造
業
の
デ
ジ

タ
ル
化
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
化
、高
付

加
価
値
案
件
の
受
注
を
促
進
す
る
と

同
時
に
、発
注
者
は
も
の
づ
く
り
の
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
、製
造
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
の
選
定
、図
面
の
な
い
試
作
開

発
段
階
で
の
相
談
等
を
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

大
田
区
は
人
口
約
74
万
人
で
、面

積
は
23
区
で
一
番
大
き
く
、羽
田
空

港
を
有
す
る
臨
海
部
、工
業
地
、商

業
地
、住
宅
地
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
顔

を
持
つ
地
域
で
す
。中
で
も
最
大
の

特
徴
は
、4
0
0
0
を
超
え
る
製
造

事
業
所
が
あ
り
、高
度
な
加
工
基
盤

技
術
を
持
つ
中
小
製
造
業
が
集
積

す
る
国
内
有
数
の「
も
の
づ
く
り
の

ま
ち
」で
す
。

　

大
田
区
の
役
割
と
し
ま
し
て
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
の
管
理
、事
務

局
運
営
、予
算
獲
得
、産
業
の
ま
ち

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
全
国
２０
都
市
）を
は

じ
め
と
す
る
他
地
域
自
治
体
・
支
援

機
関
と
の
広
域
連
携
促
進
、関
係
省

庁
と
の
連
携
促
進
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

本
事
業
で
は
、デ
ジ
タ
ル
受
発
注

の
仕
組
み
を
大
田
区
中
小
企
業
の
み

な
ら
ず
、国
内
各
地
の
中
小
企
業
の

集
積
地
・
企
業
を
繋
ぎ
、さ
ら
な
る

受
注
案
件
や
顧
客
を
拡
大
す
る
こ

と
で
、今
後
整
備
が
進
む
デ
ジ
タ
ル

田
園
都
市
等
の
中
小
企
業
の
デ
ジ

タ
ル
化
促
進
及
び
稼
ぐ
力
の
強
化
に

貢
献
し
ま
す
。

　

大
田
区
産
業
振
興
協
会
は
、区
内

中
小
企
業
の
振
興
と
中
小
企
業
勤

労
者
福
祉
の
向
上
か
ら
地
域
社
会

の
健
全
な
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を

目
的
に
、1
9
9
5
年
に
設
立
さ
れ

た
大
田
区
の
外
郭
団
体
で
す
。協
会

で
は
、
区
内
外
よ
り
年
間
約

1
0
0
0
件
の
も
の
づ
く
り
の
相
談

を
受
け
、対
応
が
で
き
る
区
内
企
業

を
紹
介
す
る「
受
・
発
注
あ
っ
せ
ん
相

談
サ
ー
ビ
ス
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

協
会
の
役
割
と
し
ま
し
て
は
、大

田
区
と
連
携
し
た
事
務
局
運
営
、区

内
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
促
進
、

区
内
企
業
の
連
携
促
進
、大
手
企
業

へ
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、グ
ル
ー
プ
代
表

と
し
て
従
来
か
ら
の
受
発
注
サ
ー
ビ

ス
の
う
ち
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
に
最
適
な
案
件
を
斡
旋
す
る
こ
と

で
す
。

　

今
回
、新
た
に
構
築
さ
れ
る
デ
ジ

タ
ル
に
よ
る
受
発
注
の
仕
組
み
と
こ

れ
ま
で
の
受
・
発
注
あ
っ
せ
ん
サ
ー
ビ

ス
を
高
次
元
に
融
合
さ
せ
、さ
ら
な

る
受
発
注
サ
ー
ビ
ス
の
拡
大
を
、ま

た
本
サ
ー
ビ
ス
の
知
見
等
を
デ
ジ
タ

ル
受
発
注
の
仕
組
み
に
活
か
す
こ
と

で
、よ
り
充
実
し
た
内
容
に
す
る
こ

と
を
目
指
し
ま
す
。

　

テ
ク
ノ
ア
は
、こ
れ
ま
で
も
生
産
管

理
シ
ス
テ
ム「
T
E
C
H
S（
テ
ッ
ク

ス
）シ
リ
ー
ズ
」を
は
じ
め
と
し
た
中

小
製
造
業
向
け
の
多
く
の
I
T
ツ
ー

ル
の
開
発
・
提
供
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。同
社
の
役
割
と
し
て
は
、本
シ
ス

テ
ム（
プ
ラ
ッ
と
も
の
づ
く
り
）の
開

発
及
び
全
国
の
製
造
業
お
よ
び
関

連
事
業
者
の
連
携
を
促
進
す
る
こ

と
で
す
。「
プ
ラ
ッ
と
も
の
づ
く
り
」

は
、も
の
づ
く
り
の
相
談
を
し
た
い
依

頼
者
と
も
の
づ
く
り
の
依
頼
を
受
け

た
い
製
造
業
を
つ
な
ぎ
共
に
挑
戦
・

成
長
し
て
い
く
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

　

今
回
、中
小
製
造
業
に
よ
る
共
同

事
業
体
で
あ
る「
I
-O
T
A
」と
の

連
携
に
よ
り
、日
本
全
国
の
製
造
業

が
直
面
し
て
い
る
本
質
的
な
課
題
を

解
決
で
き
る
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

▲ 説明会にて講演中の國廣氏

開会挨拶
大田区産業経済部　産業経済部長　山田 良司氏

基調講演
「日本の製造業における現状と大田区製造業への期待」
デジタル庁統括官　国民向けサービスグループ長　村上 敬亮氏

講演
「大田区発！中小製造業のためのデジタル受発注マッチングの仕組みについて」
大田区産業経済部　産業調整担当課長　荒井 大悟氏

講演
「デジタルツール『プラッとものづくり』で「グループ代表」機能を担うI-OTAの
活動紹介」　
I-OTA合同会社　代表社員　國廣 愛彦氏

デジタルツールの説明
デジタルツール『プラッとものづくり』の機能説明
株式会社テクノア　プラットフォーム事業部
課長　佐々木 靜氏

羽田イノベーションシティ
HANEDA×PiO 交流空間
「PiO PARK（ピオパーク）」

日時

会場

対象

2022年9月20日　17:00～18:30

大田区内外のビジネスパーソン

セミナーの概要

説明会プログラム

17:00

17:05

17:25

17:35

17:55

「プラッとものづくり」説明会

　説明会ではまず第一弾として「プラッとものづくり」の画面イメー
ジやコンセプトのお披露目ができました。オンラインやオフライン共に
参加して頂いた方々ありがとうございました。相談したい方は図面な
しでも気軽にものづくりが相談でき、依頼を受けたい方は仲間やグ
ループを作って参加できます。
　このツールを双方が活用することで共に挑戦や成長をして豊かな
未来につながることがゴールだと感じました。

I－OTAコメント

「プラッとものづくり」は、４者の連携により、
大手企業や研究開発機関等の発注者と
中小製造業を繋ぐデジタル受発注の仕組
みを構築しています。

連携企業のご紹介

相談者と製造業をつなげるデジタルツール

大
田
区

公
益
財
団
法
人

大
田
区
産
業
振
興
協
会

株
式
会
社
テ
ク
ノ
ア

地域の新たな取り組みの事例紹介

12 11［地域の新たな取り組みの事例紹介］ 大田区発 中小製造業のためのデジタル受発注マッチングの仕組み［地域の新たな取り組みの事例紹介］大田区発  中小製造業のためのデジタル受発注マッチングの仕組み



中
小
製
造
業
の
た
め
の
デ
ジ
タ
ル

受
発
注
マ
ッ
チ
ン
グ
の
仕
組
み
に

つ
い
て

　

大
田
区（
区
長
：
松
原
忠
義
氏
）、

公
益
財
団
法
人
大
田
区
産
業
振
興

協
会（
理
事
長
：
川
野
正
博
氏
）、

I
-O
T
A
合
同
会
社（
本
社
：
東

京
都
大
田
区
、代
表
社
員
：
國
廣 

愛
彦
氏
）、株
式
会
社
テ
ク
ノ
ア（
本

社
：
岐
阜
県
岐
阜
市
、代
表
取
締

役
：
山
﨑
耕
治
氏
）は
、4
者
の
連

携
に
よ
り
、中
小
企
業
の
事
業
規
模

拡
大
、大
手
か
ら
の
発
注
の
拡
大
、将

来
的
な
海
外
展
開
の
基
盤
づ
く
り
、

体
制
構
築
の
強
化
を
推
進
し
て
い
き

ま
す
。そ
し
て
、大
手
企
業
や
研
究

開
発
機
関
等
の
発
注
者
と
中
小
製

造
業
を
繋
ぐ
デ
ジ
タ
ル
受
発
注
の
仕

組
み
を
構
築
し
ま
す
。

　

仕
組
み
構
築
を
目
指
す
背
景
と

し
ま
し
て
は
、国
内
最
大
の
産
業
集

積
地
で
あ
る
大
田
区
で
は
事
業
規
模

が
縮
小
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。ま
た
世
界
を
取
り
巻
く
環
境
は

不
確
実
性
が
高
ま
っ
て
お
り
、こ
の
よ

う
な
状
況
に
お
い
て
は
、ま
す
ま
す

デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て
、環
境
変
化

に
備
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
、大
田
区

で
は
全
国
の
自
治
体
の
中
で
い
ち
早

く
、デ
ジ
タ
ル
化
の
必
要
性
を
認
識

し
て
、2
0
1
6
年
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。大
田
区

は
元
来
、国
内
屈
指
の
金
属
加
工
分

野
の
中
小
企
業
の
集
積
地
で
あ
り
、

高
い
技
術
力
を
有
す
る
複
数
の
町
工

場
が
連
携
し
て
製
造
を
行
う「
仲
間

ま
わ
し
」と
い
う
仕
組
み
が
あ
り
、大

手
企
業
等
か
ら
の
短
納
期
・
難
加
工

な
試
作
開
発
関
連
製
品
の
製
造
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
中
で
、株

式
会
社
フ
ル
ハ
ー
ト
ジ
ャ
パ
ン
様
及
び

株
式
会
社
エ
ー
ス
様
等
の
協
力
の
も

と
様
々
な
実
証
実
験
を
実
施
し
ま

し
た
。そ
の
結
果
、「
仲
間
ま
わ
し
」

の
デ
ジ
タ
ル
化
は
不
可
欠
で
あ
り
、中

小
企
業
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
デ

ジ
タ
ル
化
を
今
後
、発
展
さ
せ
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
い
う
結
論
に
達
し
ま

し
た
。

　

本
仕
組
み
で
は
、こ
れ
ま
で
大
田

区
中
小
製
造
業
が
培
っ
て
き
た
技
術

力
を
活
か
し
て
、図
面
か
ら
部
品
を

製
造
す
る
単
加
工
の
領
域
か
ら
、よ

り
付
加
価
値
の
高
い
、最
終
製
品
や

モ
ジ
ュ
ー
ル
の
研
究
・
開
発
領
域
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
と
共
に
、デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
の
効
果
的
な
活
用
を
通
じ

て
、中
小
製
造
業
同
士
の
連
携
の
強

化
及
び
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
型
も
の
づ
く
り

の
実
現
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
ま

た
、人
手
不
足
等
の
理
由
で
営
業
活

動
が
十
分
に
行
え
て
い
な
い
中
小
企

業
に
対
し
、新
規
顧
客
獲
得
の
た
め

の
機
会
を
提
供
し
ま
す
。

　

こ
の
デ
ジ
タ
ル
受
発
注
の
仕
組
み

を
活
用
し
て
全
国
の
中
小
企
業
が

有
機
的
に
つ
な
が
り
、日
本
の
製
造

業
の
高
度
な
技
術
力
を
集
結
さ
せ

る
こ
と
で
、日
本
、そ
し
て
世
界
中
の

発
注
者
が
よ
り
効
率
的
に
、試
作
開

発
段
階
か
ら
も
の
づ
く
り
の
相
談
・

発
注
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
は
、株
式
会
社
テ

ク
ノ
ア
が
I
-Ｏ
Ｔ
Ａ
合
同
会
社
と

連
携
し
て
開
発
し
た「
プ
ラ
ッ
と
も
の

づ
く
り
」と
い
う
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

を
活
用
し
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
中
小
製
造
業
の
デ
ジ

タ
ル
化
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
化
、高
付

加
価
値
案
件
の
受
注
を
促
進
す
る
と

同
時
に
、発
注
者
は
も
の
づ
く
り
の
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
、製
造
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
の
選
定
、図
面
の
な
い
試
作
開

発
段
階
で
の
相
談
等
を
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

大
田
区
は
人
口
約
74
万
人
で
、面

積
は
23
区
で
一
番
大
き
く
、羽
田
空

港
を
有
す
る
臨
海
部
、工
業
地
、商

業
地
、住
宅
地
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
顔

を
持
つ
地
域
で
す
。中
で
も
最
大
の

特
徴
は
、4
0
0
0
を
超
え
る
製
造

事
業
所
が
あ
り
、高
度
な
加
工
基
盤

技
術
を
持
つ
中
小
製
造
業
が
集
積

す
る
国
内
有
数
の「
も
の
づ
く
り
の

ま
ち
」で
す
。

　

大
田
区
の
役
割
と
し
ま
し
て
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
の
管
理
、事
務

局
運
営
、予
算
獲
得
、産
業
の
ま
ち

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
全
国
２０
都
市
）を
は

じ
め
と
す
る
他
地
域
自
治
体
・
支
援

機
関
と
の
広
域
連
携
促
進
、関
係
省

庁
と
の
連
携
促
進
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

本
事
業
で
は
、デ
ジ
タ
ル
受
発
注

の
仕
組
み
を
大
田
区
中
小
企
業
の
み

な
ら
ず
、国
内
各
地
の
中
小
企
業
の

集
積
地
・
企
業
を
繋
ぎ
、さ
ら
な
る

受
注
案
件
や
顧
客
を
拡
大
す
る
こ

と
で
、今
後
整
備
が
進
む
デ
ジ
タ
ル

田
園
都
市
等
の
中
小
企
業
の
デ
ジ

タ
ル
化
促
進
及
び
稼
ぐ
力
の
強
化
に

貢
献
し
ま
す
。

　

大
田
区
産
業
振
興
協
会
は
、区
内

中
小
企
業
の
振
興
と
中
小
企
業
勤

労
者
福
祉
の
向
上
か
ら
地
域
社
会

の
健
全
な
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を

目
的
に
、1
9
9
5
年
に
設
立
さ
れ

た
大
田
区
の
外
郭
団
体
で
す
。協
会

で
は
、
区
内
外
よ
り
年
間
約

1
0
0
0
件
の
も
の
づ
く
り
の
相
談

を
受
け
、対
応
が
で
き
る
区
内
企
業

を
紹
介
す
る「
受
・
発
注
あ
っ
せ
ん
相

談
サ
ー
ビ
ス
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

協
会
の
役
割
と
し
ま
し
て
は
、大

田
区
と
連
携
し
た
事
務
局
運
営
、区

内
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
促
進
、

区
内
企
業
の
連
携
促
進
、大
手
企
業

へ
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、グ
ル
ー
プ
代
表

と
し
て
従
来
か
ら
の
受
発
注
サ
ー
ビ

ス
の
う
ち
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
に
最
適
な
案
件
を
斡
旋
す
る
こ
と

で
す
。

　

今
回
、新
た
に
構
築
さ
れ
る
デ
ジ

タ
ル
に
よ
る
受
発
注
の
仕
組
み
と
こ

れ
ま
で
の
受
・
発
注
あ
っ
せ
ん
サ
ー
ビ

ス
を
高
次
元
に
融
合
さ
せ
、さ
ら
な

る
受
発
注
サ
ー
ビ
ス
の
拡
大
を
、ま

た
本
サ
ー
ビ
ス
の
知
見
等
を
デ
ジ
タ

ル
受
発
注
の
仕
組
み
に
活
か
す
こ
と

で
、よ
り
充
実
し
た
内
容
に
す
る
こ

と
を
目
指
し
ま
す
。

　

テ
ク
ノ
ア
は
、こ
れ
ま
で
も
生
産
管

理
シ
ス
テ
ム「
T
E
C
H
S（
テ
ッ
ク

ス
）シ
リ
ー
ズ
」を
は
じ
め
と
し
た
中

小
製
造
業
向
け
の
多
く
の
I
T
ツ
ー

ル
の
開
発
・
提
供
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。同
社
の
役
割
と
し
て
は
、本
シ
ス

テ
ム（
プ
ラ
ッ
と
も
の
づ
く
り
）の
開

発
及
び
全
国
の
製
造
業
お
よ
び
関

連
事
業
者
の
連
携
を
促
進
す
る
こ

と
で
す
。「
プ
ラ
ッ
と
も
の
づ
く
り
」

は
、も
の
づ
く
り
の
相
談
を
し
た
い
依

頼
者
と
も
の
づ
く
り
の
依
頼
を
受
け

た
い
製
造
業
を
つ
な
ぎ
共
に
挑
戦
・

成
長
し
て
い
く
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

　

今
回
、中
小
製
造
業
に
よ
る
共
同

事
業
体
で
あ
る「
I
-O
T
A
」と
の

連
携
に
よ
り
、日
本
全
国
の
製
造
業

が
直
面
し
て
い
る
本
質
的
な
課
題
を

解
決
で
き
る
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　

I
-O
T
A
は「
技
術
・
連
携
・
も

の
づ
く
り
で
世
界
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
支
え
、豊
か
な
未
来
を
創
る
」を

経
営
理
念
と
し
、「
世
界
の
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー
と
共
に
歩
む
」を
ビ
ジ
ョ
ン
に
活

動
を
進
め
て
い
ま
す
。世
界
の
ど
こ

か
で
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ

う
と
し
て
い
る
人
々
を
も
の
づ
く
り

で
支
援
し
続
け
る
こ
と
が
使
命
で

す
。

　

I
-O
T
A
の
役
割
と
し
ま
し
て

は
、こ
れ
ま
で
の
実
証
実
験
等
で
蓄

積
し
た
デ
ジ
タ
ル
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用

し
た
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
の
開
発
を
サ

ポ
ー
ト
、グ
ル
ー
プ
代
表
と
し
て
の
発

注
者
と
の
案
件
と
り
ま
と
め
、ビ
ジ

ネ
ス
関
連
業
務（
発
注
者
と
の
秘
密

保
持
契
約
、案
件
提
案
窓
口
機
能
、

納
品
等
）を
担
い
ま
す
。

　

I
-O
T
A
が
実
現
し
た
い
形
は

『
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
仲
間
ま
わ
し
』で

す
。そ
れ
は
お
客
様
の
幅
広
い
課
題

を
解
決
す
る
た
め
、加
工
業
だ
け
で

な
く
、営
業
、製
品
企
画
、設
計
等

と
多
様
な
業
種
が
集
ま
り
、迅
速
に

案
件
に
対
応
す
る
態
勢
を
整
え
納

品
を
進
め
る
姿
で
す
。
提
案
型
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
を
行
う
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム（
共
同
事
業
体
）構
築
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
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業それぞれの「私」を実現するため
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関わる全ての人がモノづくりという
ビジネスを通してより豊かな未来
が訪れることを願っています。
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2
0
2
2
年
10
月
に
さ
わ
や
か

信
用
金
庫
誕
生
20
周
年
を
迎
え
、

「
課
題
解
決
型
営
業
地
域
№
１
」に

向
け
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
更
に
強

化
す
る
た
め
、創
業
支
援
の
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

　

創
業
支
援
策
と
し
て
、さ
わ
や
か

信
用
金
庫
が
主
催
し
、「
中
小
企
業

の
支
援
に
関
す
る
連
携
協
定
」を
締

結
す
る
港
区
共
催
の
下
、事
業
者
向

け
セ
ミ
ナ
ー
が
コ
ロ
ナ
感
染
対
策
に

十
分
配
慮
し
な
が
ら
リ
ア
ル
形
式
で

行
わ
れ
ま
し
た
。

　

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
は
主
催
者
の
港

区
長
の
武
井
様
と
さ
わ
や
か
信
用

金
庫
の
篠
理
事
長
か
ら
ご
挨
拶
が
あ

り
ま
し
た
。

　

港
区
長
の
武
井
様
に
は「
さ
わ
や

か
信
用
金
庫
は
コ
ロ
ナ
禍
の
信
用
保

証
協
会
特
別
融
資
の
実
績
は
港
区

で
1
位
で
あ
り
、今
後
も
地
域
に
根

差
し
た
頼
り
に
な
る
金
融
機
関
と
し

て
期
待
し
て
い
ま
す
。10
月
14
日
か

ら
さ
わ
や
か
信
用
金
庫
本
店
営
業

部
ロ
ビ
ー
に
港
区
の
デ
ジ
タ
ル
サ
イ

ネ
ー
ジ（
電
子
看
板
）を
設
置
し
、区

の
地
域
情
報
や
各
種
催
し
な
ど
を

P
R
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

港
区
で
は
創
業
す
る
企
業
も
多
く
、

産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
の
相
談
ブ
ー
ス

で
さ
わ
や
か
信
用
金
庫
の
職
員
が
無

料
の
創
業
相
談
を
行
っ
て
い
る
の
で

是
非
利
用
し
て
下
さ
い
。」と
当
金

庫
と
の
連
携
状
況
に
つ
い
て
お
話
い

た
だ
け
ま
し
た
。

　

ま
た
、さ
わ
や
か
信
用
金
庫
の
篠

理
事
長
か
ら
は「
当
金
庫
は
さ
わ
や

か
信
用
金
庫
と
な
っ
て
こ
の
10
月
で

ち
ょ
う
ど
20
年
と
な
り
ま
す
。こ
の

間
、中
小
企
業
な
ら
び
に
地
域
の

人
々
を
と
こ
と
ん
金
融
面
で
支
え
て

き
ま
し
た
。本
店
の
あ
る
港
区
は
創

業
企
業
が
多
い
地
域
で
あ
り
、そ
の

分
廃
業
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
創
業
後
の
5
年
間
が
経
営
を
軌

道
に
乗
せ
ら
れ
ず
に
苦
労
し
て
い
る

ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま
す
。本
日
の

セ
ミ
ナ
ー
を
活
用
し
て
頂
き
、皆
様

と
課
題
を
共
有
し
て
一
緒
に
考
え

て
、港
区
に
あ
る
8
店
舗
に
お
い
て

創
業
企
業
様
の
フ
ォ
ロ
ー
を
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。」と
い
う

お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

第
1
部

　
「
創
業
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
」

で
は「
安
定
し
た
経
営
基
盤
を
構
築

す
る
た
め
に
必
要
な
創
業
の
ポ
イ
ン

ト
」と
し
て
中
小
企
業
庁
東
京
都
よ

ろ
ず
支
援
拠
点
チ
ー
フ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
の
金
綱
氏
と
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
の
金
子
氏
に
ご
講
演
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

金
綱
氏
か
ら
は
創
業
3
つ
の
勘
所

に
つ
い
て
や
、こ
れ
ま
で
相
談
の
あ
っ

た
方
々
の
事
例
を
ご
説
明
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。創
業
3
つ
の
勘
所
と

は
①
お
客
様
を
誰
に
す
る
か（
タ
ー

ゲ
ッ
ト
層
）②
貢
献
価
値
を
創
る・磨

く（
ど
う
や
っ
て
役
に
立
つ
か
）③
営

業
P
R（
ど
う
や
っ
て
世
に
広
め
る

か
）の
こ
と
で
す
。ま
た
、安
定
し
た

経
営
基
盤
の
構
築
に
は
経
営
者
の
視

点
で
、①
儲
け
る
力（
売
上
・
利
益
）

②
上
手
に
お
金
を
作
り
使
う
力

（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）③
事
業
を
継

続
さ
せ
る
力
が
重
要
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
し
た
。

　
「
東
京
都
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
は
事

業
者
の
た
め
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
経
営

相
談
窓
口
で
あ
り
、一
緒
に
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
考
え
て
い
く
こ
と
も
で
き

ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
活
用
し
て
下
さ

い
。」と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

　

次
に
金
子
氏
か
ら
は
開
業
に
お
い

て
3
つ
の
こ
と
が
大
事
で
あ
る
と
い

う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
は
①

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
②
タ
ー
ゲ
ッ

ト
及
び
コ
ン
セ
プ
ト
設
定
③
資
金
繰

り
表
の
作
成
と
業
務
管
理
で
あ
り
、

そ
の
内
容
を
次
の
よ
う
に
分
か
り
易

く
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
①
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
は
誰
に
、何

を
、ど
う
や
っ
て
、付
加
価
値
を
提
供

し
、収
益
を
得
る
の
か
が
盛
り
込
ま

れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
で
、ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
キ
ャ
ン
バ
ス
を
作
り
Ａ
４

サ
イ
ズ
1
枚
で
価
値
の
提
供
や
顧
客

と
の
関
係
、活
動
・
製
造
・
販
売
、収

益
、コ
ス
ト
な
ど
を
表
し
、全
体
像
を

可
視
化
す
る
こ
と
で
理
解
が
深
ま
り

ま
す
。

②
タ
ー
ゲ
ッ
ト
設
定
を
行
う
際
に
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
モ
デ
ル
を
実
在
人
物
の

よ
う
に
描
写
す
る
方
法（
ペ
ル
ソ
ナ

法
）を
活
用
す
る
と
誰
に
何
を
ど
の

よ
う
に
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
具
体

的
に
設
定
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

③
開
業
後
は
資
金
繰
り
表
の
作
成

と
業
務
管
理
を
行
い
ま
す
。予
算
設

定
↓
営
業
↓
予
実
管
理
↓
改
善
と

い
う
よ
う
に
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
ま

わ
す
こ
と
が
大
事
で
す
。た
と
え
ば

損
益
は
プ
ラ
ス
で
営
業
は
好
調
で
も

お
金
が
足
り
な
く
な
り
倒
産
す
る
可

能
性
も
あ
り
、月
次
収
支
と
資
金
繰

り
表
で
管
理
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

ま
た
、東
京
都
よ
ろ
ず
支
援
拠
点

は
国
の
事
業
で
何
度
で
も
相
談
無

料
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
開

業
し
た
事
業
者
様
が
月
1
回
く
ら
い

の
ペ
ー
ス
で
相
談
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ

と
が
多
い
で
す
が
、普
段
は
業
務
多

忙
で
経
営
の
こ
と
を
考
え
ら
れ
な
い

場
合
で
も
こ
こ
で
客
観
的
な
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
、振
返
り
、進
捗
管
理

を
行
う
大
切
な
時
間
と
な
っ
て
い
ま

す
。新
橋
・
立
川
に
２
つ
の
拠
点
が
あ

り
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
対
応
も
あ
り
、

ぜ
ひ
皆
様
も
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。」

と
い
う
内
容
で
し
た
。

　

ま
た
金
綱
氏
、金
子
氏
か
ら
は
事

例
を
交
え
て
分
か
り
易
く
、創
業
の

大
事
な
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
セ
ミ
ナ
ー

を
行
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

第
2
部

　
「
先
輩
企
業
家
に
よ
る
講
演
」で

は
当
金
庫
総
代
で
恵
比
寿
駅
前
支

店
の
お
取
引
先
様
で
い
ら
っ
し
ゃ
る

株
式
会
社
ア
ー
キ
ネ
ッ
ト
代
表
取
締

役
の
織
山
和
久
氏
に
よ
る
講
演
が
行

わ
れ
ま
し
た
。

　

創
業
か
ら
経
営
を
軌
道
に
乗
せ

る
た
め
の
苦
労
話
や
ア
ド
バ
イ
ス
を

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。実
際
会
社

を
安
定
さ
せ
る
た
め
に
5
年
程
か
か

り
、簡
単
に
は
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た

経
験
か
ら
、創
業
の
心
得
を
3
つ
お

話
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
1
つ
目
は
創
業
時
に
は
事
業
を

３
つ
用
意
で
き
る
と
安
心
で
き
る
と

い
う
こ
と
で
す
。日
銭
で
定
額
の
収

入
が
あ
る
事
業
や
単
発
で
収
入
が
見

込
ま
れ
る
事
業
、本
来
考
え
て
い
る

事
業（
創
業
）を
行
っ
て
い
け
れ
ば
、

安
心
し
て
創
業
に
向
け
て
活
動
で
き

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

2
つ
目
は
生
の
情
報
を
得
る
の
は

非
常
に
大
事
な
こ
と
で
す
。２
次
情

報
は
人
か
ら
聞
い
た
情
報
で
、あ
ま

り
あ
て
に
な
り
ま
せ
ん
。自
分
で
経

験
し
て
時
に
は
失
敗
し
て
、そ
う
い

う
中
か
ら
得
た
自
分
し
か
分
か
ら
な

い
情
報
を
得
る
こ
と
で
、創
業
の
ヒ

ン
ト
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

３
つ
目
は
組
織
を
デ
ザ
イ
ン
す
る

と
い
う
こ
と
で
す
。ビ
ジ
ネ
ス
に
即
し

た
組
織
、働
き
や
す
い
人
間
関
係
の

良
い
職
場
を
作
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。

人
事
制
度
、職
場
風
土
を
考
慮
し

て
、自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
合
う
も
の

を
追
及
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

最
後
に
、万
が
一
事
業
が
う
ま
く
い

か
な
く
て
も
、1
人
で
思
い
詰
め
て

う
か
つ
な
こ
と
は
し
な
い
で
下
さ
い
。

周
囲
に
相
談
で
き
る
場
所
、人
は
お

り
、ま
た
、事
業
立
て
直
し
等
を
目

的
と
し
て
い
る
様
々
な
方
策
が
あ
り

ま
す
。そ
う
な
っ
た
と
き
で
も
事
業

等
の
再
生
へ
の
道
は
残
さ
れ
て
い
ま

す
。」

　

以
上
の
内
容
で
、織
山
氏
か
ら
貴
重

な
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。参
加
者
様
に

向
け
て
、大
変
リ
ア
リ
テ
ィ
の
あ
る
有

益
な
ア
ド
バ
イ
ス
に
な
り
ま
し
た
。

第
3
部

　

主
催
機
関
か
ら
の
紹
介
と
し
て
、

港
区
産
業
・
地
域
振
興
支
援
部
産
業

振
興
課
の
加
川
係
長
様
よ
り
、港
区

立
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
の
施
設
の
ご

案
内
が
あ
り
ま
し
た
。

　
「
札
の
辻
ス
ク
エ
ア
の
8
階
が
産

業
振
興
課
、9
階
〜
11
階
が
産
業
振

興
セ
ン
タ
ー
と
な
っ
て
い
ま
す
。産
業

振
興
セ
ン
タ
ー
は
今
年
4
月
に
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。﹇
企
業
・
人
・
地
域
の

力
﹈を
１
つ
に
結
び
付
け
、最
新
の
情

報
や
技
術
を
提
供
す
る﹇
未
来
発
展

型
の
産
業
振
興
拠
点
﹈と
な
る
施
設

で
す
。施
設
内
に
は
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス

や
フ
ル
カ
ラ
ー
プ
リ
ン
タ
ー・
V
R
機

器
等
の
試
作
ツ
ー
ル
を
設
備
し
、ビ

ジ
ネ
ス
に
役
立
つ
書
籍
類
を
備
え
、

登
記
も
可
能
に
し
ま
し
た
。ま
た
、

ホ
ー
ル・
研
修
室
・
会
議
室
の
貸
し
出

し
も
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、是
非
ご
利

用
・
ご
活
用
し
て
下
さ
い
。」

　

ま
た
、当
金
庫
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
の
小
川
セ
ン
タ
ー
長
か
ら

は
、お
客
様
支
援
の
取
り
組
み
の
説

明
が
あ
り
ま
し
た
。

　
「
１
つ
は
さ
わ
や
か
創
業
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
ス
キ
ー
ム「
順
風
満
帆
」に
つ
い

て
で
す
。当
金
庫
と
日
本
政
策
金
融

公
庫
が
協
調
し
て
行
う
も
の
で
、昨

年
度
は
1
3
5
件
、約
40
億
の
融
資

実
行
を
し
て
い
ま
す
。当
金
庫
は
本

業
支
援
に
軸
足
を
置
い
て
活
動
し
て

お
り
、ご
融
資
の
ご
相
談
に
あ
た
っ

て
、東
京
都
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
様
と

も
協
調
し
、事
業
計
画
書
、資
金
繰

り
の
支
援
等
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は
東
京
都
の
制
度
と
し

て
、女
性
・
若
者
・
シ
ニ
ア
の
た
め
の
創

業
サ
ポ
ー
ト
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

信
用
金
庫
・
地
域
創
業
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
が
東
京
都
と
連
携
し
て
、低
利

融
資
・
事
業
計
画
ア
ド
バ
イ
ス・
創
業

後
の
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ

化
し
て
提
供
し
、地
域
に
根
ざ
し
た

創
業
を
幅
広
く
支
援
し
て
い
ま
す
。

お
客
様
と
金
融
機
関
と
専
門
の
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
が
融
資
計
画
に
あ
た
っ
て

連
携
し
て
、そ
の
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
体
制
も
と
ら
れ
て
い
ま
す
。お
困

り
ご
と
、ご
相
談
ご
と
が
あ
れ
ば
是

非
ご
連
絡
し
て
く
だ
さ
い
。」

　

以
上
創
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
商
品

と
制
度
の
ご
案
内
を
し「
港
区
共
催

創
業
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
」を

終
了
い
た
し
ま
し
た
。

港
区
共
催
　
創
業
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
セ
ミ
ナ
ー
ア
ン
ケ
ー
ト
の
ご
協

力
に
つ
い
て

　

最
後
に
ご
参
加
さ
れ
た
事
業
者

様
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し

た
。当
日
の
来
場
者
様
は
35
名
様
で

そ
の
う
ち
、29
名
様
か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト

の
ご
回
答
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

１
．経
営
支
援（
売
上
拡
大
、補
助
金

支
援
、計
画
策
定
、資
金
繰
り
管
理

等
）の
希
望
相
談
に
つ
い
て

興
味
が
あ
る・・・・・・17
名

個
別
相
談
希
望・・・4
名

２
．今
後
の
資
金
調
達
に
つ
い
て

今
後
資
金
調
達
を
検
討
し
て
い
る・・・12
名

早
々
に
融
資
相
談
を
希
望・・・・・・・・4
名

  

以
上
の
よ
う
に
ご
参
加
さ
れ
た
事

業
者
様
の
半
数
以
上
が
経
営
支
援

や
制
度
融
資
に
対
す
る
ご
関
心
や
将

来
の
資
金
需
要
を
お
持
ち
で
あ
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。今
回
の
ア
ン

ケ
ー
ト
結
果
も
踏
ま
え
て
、今
後
も

お
客
様
の
本
業
支
援
に
繋
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

１.日時（リアル開催）
2022年10月25日（火）15:00～16:45

２.場所
札の辻スクエア（港区立産業振興センター）11F　ホール大
住所：港区芝5－36－4

３.内容
■ 15:00～15:15　【オープニング／主催者挨拶】
　 さわやか信用金庫　理事長　篠 啓友
　 港区長　武井 雅昭氏
■ 15:15～16:05　【第1部／創業フォローアップセミナー】
　 東京都よろず支援拠点
　 　チーフコーディネーター　金綱 潤氏
　 　コーディネーター　金子 敦彦氏
■ 16:10～16:40　【第2部／先輩起業家による講演】
　 株式会社アーキネット　代表取締役　織山 和久氏
■ 16:40～16:45　【第3部／主催機関からの紹介】
　 港区　産業・地域振興支援部産業振興課
　 　経営支援係長　加川 恒介氏
　 さわやか信用金庫コンサルティングセンター
　 　センター長　小川 誠一　　
　
４.対象
港区内で創業後5年以内の事業者様

住所：港区芝5-36-4

港区共催

創業
フォローアップセミナー

セミナー概要 20周年
記念

さわやか信用金庫

16 15［20周年記念］ 創業フォローアップセミナー［20周年記念］ 創業フォローアップセミナー



　

2
0
2
2
年
10
月
に
さ
わ
や
か

信
用
金
庫
誕
生
20
周
年
を
迎
え
、

「
課
題
解
決
型
営
業
地
域
№
１
」に

向
け
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
更
に
強

化
す
る
た
め
、創
業
支
援
の
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

　

創
業
支
援
策
と
し
て
、さ
わ
や
か

信
用
金
庫
が
主
催
し
、「
中
小
企
業

の
支
援
に
関
す
る
連
携
協
定
」を
締

結
す
る
港
区
共
催
の
下
、事
業
者
向

け
セ
ミ
ナ
ー
が
コ
ロ
ナ
感
染
対
策
に

十
分
配
慮
し
な
が
ら
リ
ア
ル
形
式
で

行
わ
れ
ま
し
た
。

　

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
は
主
催
者
の
港

区
長
の
武
井
様
と
さ
わ
や
か
信
用

金
庫
の
篠
理
事
長
か
ら
ご
挨
拶
が
あ

り
ま
し
た
。

　

港
区
長
の
武
井
様
に
は「
さ
わ
や

か
信
用
金
庫
は
コ
ロ
ナ
禍
の
信
用
保

証
協
会
特
別
融
資
の
実
績
は
港
区

で
1
位
で
あ
り
、今
後
も
地
域
に
根

差
し
た
頼
り
に
な
る
金
融
機
関
と
し

て
期
待
し
て
い
ま
す
。10
月
14
日
か

ら
さ
わ
や
か
信
用
金
庫
本
店
営
業

部
ロ
ビ
ー
に
港
区
の
デ
ジ
タ
ル
サ
イ

ネ
ー
ジ（
電
子
看
板
）を
設
置
し
、区

の
地
域
情
報
や
各
種
催
し
な
ど
を

P
R
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

港
区
で
は
創
業
す
る
企
業
も
多
く
、

産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
の
相
談
ブ
ー
ス

で
さ
わ
や
か
信
用
金
庫
の
職
員
が
無

料
の
創
業
相
談
を
行
っ
て
い
る
の
で

是
非
利
用
し
て
下
さ
い
。」と
当
金

庫
と
の
連
携
状
況
に
つ
い
て
お
話
い

た
だ
け
ま
し
た
。

　

ま
た
、さ
わ
や
か
信
用
金
庫
の
篠

理
事
長
か
ら
は「
当
金
庫
は
さ
わ
や

か
信
用
金
庫
と
な
っ
て
こ
の
10
月
で

ち
ょ
う
ど
20
年
と
な
り
ま
す
。こ
の

間
、中
小
企
業
な
ら
び
に
地
域
の

人
々
を
と
こ
と
ん
金
融
面
で
支
え
て

き
ま
し
た
。本
店
の
あ
る
港
区
は
創

業
企
業
が
多
い
地
域
で
あ
り
、そ
の

分
廃
業
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
創
業
後
の
5
年
間
が
経
営
を
軌

道
に
乗
せ
ら
れ
ず
に
苦
労
し
て
い
る

ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま
す
。本
日
の

セ
ミ
ナ
ー
を
活
用
し
て
頂
き
、皆
様

と
課
題
を
共
有
し
て
一
緒
に
考
え

て
、港
区
に
あ
る
8
店
舗
に
お
い
て

創
業
企
業
様
の
フ
ォ
ロ
ー
を
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。」と
い
う

お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

第
1
部

　
「
創
業
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
」

で
は「
安
定
し
た
経
営
基
盤
を
構
築

す
る
た
め
に
必
要
な
創
業
の
ポ
イ
ン

ト
」と
し
て
中
小
企
業
庁
東
京
都
よ

ろ
ず
支
援
拠
点
チ
ー
フ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
の
金
綱
氏
と
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
の
金
子
氏
に
ご
講
演
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

金
綱
氏
か
ら
は
創
業
3
つ
の
勘
所

に
つ
い
て
や
、こ
れ
ま
で
相
談
の
あ
っ

た
方
々
の
事
例
を
ご
説
明
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。創
業
3
つ
の
勘
所
と

は
①
お
客
様
を
誰
に
す
る
か（
タ
ー

ゲ
ッ
ト
層
）②
貢
献
価
値
を
創
る・磨

く（
ど
う
や
っ
て
役
に
立
つ
か
）③
営

業
P
R（
ど
う
や
っ
て
世
に
広
め
る

か
）の
こ
と
で
す
。ま
た
、安
定
し
た

経
営
基
盤
の
構
築
に
は
経
営
者
の
視

点
で
、①
儲
け
る
力（
売
上
・
利
益
）

②
上
手
に
お
金
を
作
り
使
う
力

（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）③
事
業
を
継

続
さ
せ
る
力
が
重
要
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
し
た
。

　
「
東
京
都
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
は
事

業
者
の
た
め
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
経
営

相
談
窓
口
で
あ
り
、一
緒
に
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
考
え
て
い
く
こ
と
も
で
き

ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
活
用
し
て
下
さ

い
。」と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

　

次
に
金
子
氏
か
ら
は
開
業
に
お
い

て
3
つ
の
こ
と
が
大
事
で
あ
る
と
い

う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
は
①

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
②
タ
ー
ゲ
ッ

ト
及
び
コ
ン
セ
プ
ト
設
定
③
資
金
繰

り
表
の
作
成
と
業
務
管
理
で
あ
り
、

そ
の
内
容
を
次
の
よ
う
に
分
か
り
易

く
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
①
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
は
誰
に
、何

を
、ど
う
や
っ
て
、付
加
価
値
を
提
供

し
、収
益
を
得
る
の
か
が
盛
り
込
ま

れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
で
、ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
キ
ャ
ン
バ
ス
を
作
り
Ａ
４

サ
イ
ズ
1
枚
で
価
値
の
提
供
や
顧
客

と
の
関
係
、活
動
・
製
造
・
販
売
、収

益
、コ
ス
ト
な
ど
を
表
し
、全
体
像
を

可
視
化
す
る
こ
と
で
理
解
が
深
ま
り

ま
す
。

②
タ
ー
ゲ
ッ
ト
設
定
を
行
う
際
に
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
モ
デ
ル
を
実
在
人
物
の

よ
う
に
描
写
す
る
方
法（
ペ
ル
ソ
ナ

法
）を
活
用
す
る
と
誰
に
何
を
ど
の

よ
う
に
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
具
体

的
に
設
定
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

③
開
業
後
は
資
金
繰
り
表
の
作
成

と
業
務
管
理
を
行
い
ま
す
。予
算
設

定
↓
営
業
↓
予
実
管
理
↓
改
善
と

い
う
よ
う
に
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
ま

わ
す
こ
と
が
大
事
で
す
。た
と
え
ば

損
益
は
プ
ラ
ス
で
営
業
は
好
調
で
も

お
金
が
足
り
な
く
な
り
倒
産
す
る
可

能
性
も
あ
り
、月
次
収
支
と
資
金
繰

り
表
で
管
理
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

ま
た
、東
京
都
よ
ろ
ず
支
援
拠
点

は
国
の
事
業
で
何
度
で
も
相
談
無

料
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
開

業
し
た
事
業
者
様
が
月
1
回
く
ら
い

の
ペ
ー
ス
で
相
談
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ

と
が
多
い
で
す
が
、普
段
は
業
務
多

忙
で
経
営
の
こ
と
を
考
え
ら
れ
な
い

場
合
で
も
こ
こ
で
客
観
的
な
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
、振
返
り
、進
捗
管
理

を
行
う
大
切
な
時
間
と
な
っ
て
い
ま

す
。新
橋
・
立
川
に
２
つ
の
拠
点
が
あ

り
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
対
応
も
あ
り
、

ぜ
ひ
皆
様
も
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。」

と
い
う
内
容
で
し
た
。

　

ま
た
金
綱
氏
、金
子
氏
か
ら
は
事

例
を
交
え
て
分
か
り
易
く
、創
業
の

大
事
な
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
セ
ミ
ナ
ー

を
行
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

第
2
部

　
「
先
輩
企
業
家
に
よ
る
講
演
」で

は
当
金
庫
総
代
で
恵
比
寿
駅
前
支

店
の
お
取
引
先
様
で
い
ら
っ
し
ゃ
る

株
式
会
社
ア
ー
キ
ネ
ッ
ト
代
表
取
締

役
の
織
山
和
久
氏
に
よ
る
講
演
が
行

わ
れ
ま
し
た
。

　

創
業
か
ら
経
営
を
軌
道
に
乗
せ

る
た
め
の
苦
労
話
や
ア
ド
バ
イ
ス
を

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。実
際
会
社

を
安
定
さ
せ
る
た
め
に
5
年
程
か
か

り
、簡
単
に
は
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た

経
験
か
ら
、創
業
の
心
得
を
3
つ
お

話
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
1
つ
目
は
創
業
時
に
は
事
業
を

３
つ
用
意
で
き
る
と
安
心
で
き
る
と

い
う
こ
と
で
す
。日
銭
で
定
額
の
収

入
が
あ
る
事
業
や
単
発
で
収
入
が
見

込
ま
れ
る
事
業
、本
来
考
え
て
い
る

事
業（
創
業
）を
行
っ
て
い
け
れ
ば
、

安
心
し
て
創
業
に
向
け
て
活
動
で
き

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

2
つ
目
は
生
の
情
報
を
得
る
の
は

非
常
に
大
事
な
こ
と
で
す
。２
次
情

報
は
人
か
ら
聞
い
た
情
報
で
、あ
ま

り
あ
て
に
な
り
ま
せ
ん
。自
分
で
経

験
し
て
時
に
は
失
敗
し
て
、そ
う
い

う
中
か
ら
得
た
自
分
し
か
分
か
ら
な

い
情
報
を
得
る
こ
と
で
、創
業
の
ヒ

ン
ト
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

３
つ
目
は
組
織
を
デ
ザ
イ
ン
す
る

と
い
う
こ
と
で
す
。ビ
ジ
ネ
ス
に
即
し

た
組
織
、働
き
や
す
い
人
間
関
係
の

良
い
職
場
を
作
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。

人
事
制
度
、職
場
風
土
を
考
慮
し

て
、自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
合
う
も
の

を
追
及
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

最
後
に
、万
が
一
事
業
が
う
ま
く
い

か
な
く
て
も
、1
人
で
思
い
詰
め
て

う
か
つ
な
こ
と
は
し
な
い
で
下
さ
い
。

周
囲
に
相
談
で
き
る
場
所
、人
は
お

り
、ま
た
、事
業
立
て
直
し
等
を
目

的
と
し
て
い
る
様
々
な
方
策
が
あ
り

ま
す
。そ
う
な
っ
た
と
き
で
も
事
業

等
の
再
生
へ
の
道
は
残
さ
れ
て
い
ま

す
。」

　

以
上
の
内
容
で
、織
山
氏
か
ら
貴
重

な
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。参
加
者
様
に

向
け
て
、大
変
リ
ア
リ
テ
ィ
の
あ
る
有

益
な
ア
ド
バ
イ
ス
に
な
り
ま
し
た
。

第
3
部

　

主
催
機
関
か
ら
の
紹
介
と
し
て
、

港
区
産
業
・
地
域
振
興
支
援
部
産
業

振
興
課
の
加
川
係
長
様
よ
り
、港
区

立
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
の
施
設
の
ご

案
内
が
あ
り
ま
し
た
。

　
「
札
の
辻
ス
ク
エ
ア
の
8
階
が
産

業
振
興
課
、9
階
〜
11
階
が
産
業
振

興
セ
ン
タ
ー
と
な
っ
て
い
ま
す
。産
業

振
興
セ
ン
タ
ー
は
今
年
4
月
に
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。﹇
企
業
・
人
・
地
域
の

力
﹈を
１
つ
に
結
び
付
け
、最
新
の
情

報
や
技
術
を
提
供
す
る﹇
未
来
発
展

型
の
産
業
振
興
拠
点
﹈と
な
る
施
設

で
す
。施
設
内
に
は
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス

や
フ
ル
カ
ラ
ー
プ
リ
ン
タ
ー・
V
R
機

器
等
の
試
作
ツ
ー
ル
を
設
備
し
、ビ

ジ
ネ
ス
に
役
立
つ
書
籍
類
を
備
え
、

登
記
も
可
能
に
し
ま
し
た
。ま
た
、

ホ
ー
ル・
研
修
室
・
会
議
室
の
貸
し
出

し
も
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、是
非
ご
利

用
・
ご
活
用
し
て
下
さ
い
。」

　

ま
た
、当
金
庫
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
の
小
川
セ
ン
タ
ー
長
か
ら

は
、お
客
様
支
援
の
取
り
組
み
の
説

明
が
あ
り
ま
し
た
。

　
「
１
つ
は
さ
わ
や
か
創
業
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
ス
キ
ー
ム「
順
風
満
帆
」に
つ
い

て
で
す
。当
金
庫
と
日
本
政
策
金
融

公
庫
が
協
調
し
て
行
う
も
の
で
、昨

年
度
は
1
3
5
件
、約
40
億
の
融
資

実
行
を
し
て
い
ま
す
。当
金
庫
は
本

業
支
援
に
軸
足
を
置
い
て
活
動
し
て

お
り
、ご
融
資
の
ご
相
談
に
あ
た
っ

て
、東
京
都
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
様
と

も
協
調
し
、事
業
計
画
書
、資
金
繰

り
の
支
援
等
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は
東
京
都
の
制
度
と
し

て
、女
性
・
若
者
・
シ
ニ
ア
の
た
め
の
創

業
サ
ポ
ー
ト
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

信
用
金
庫
・
地
域
創
業
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
が
東
京
都
と
連
携
し
て
、低
利

融
資
・
事
業
計
画
ア
ド
バ
イ
ス・
創
業

後
の
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ

化
し
て
提
供
し
、地
域
に
根
ざ
し
た

創
業
を
幅
広
く
支
援
し
て
い
ま
す
。

お
客
様
と
金
融
機
関
と
専
門
の
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
が
融
資
計
画
に
あ
た
っ
て

連
携
し
て
、そ
の
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
体
制
も
と
ら
れ
て
い
ま
す
。お
困

り
ご
と
、ご
相
談
ご
と
が
あ
れ
ば
是

非
ご
連
絡
し
て
く
だ
さ
い
。」

　

以
上
創
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
商
品

と
制
度
の
ご
案
内
を
し「
港
区
共
催

創
業
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
」を

終
了
い
た
し
ま
し
た
。

港
区
共
催
　
創
業
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
セ
ミ
ナ
ー
ア
ン
ケ
ー
ト
の
ご
協

力
に
つ
い
て

　

最
後
に
ご
参
加
さ
れ
た
事
業
者

様
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し

た
。当
日
の
来
場
者
様
は
35
名
様
で

そ
の
う
ち
、29
名
様
か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト

の
ご
回
答
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

１
．経
営
支
援（
売
上
拡
大
、補
助
金

支
援
、計
画
策
定
、資
金
繰
り
管
理

等
）の
希
望
相
談
に
つ
い
て

興
味
が
あ
る・・・・・・17
名

個
別
相
談
希
望・・・4
名

２
．今
後
の
資
金
調
達
に
つ
い
て

今
後
資
金
調
達
を
検
討
し
て
い
る・・・12
名

早
々
に
融
資
相
談
を
希
望・・・・・・・・4
名

  

以
上
の
よ
う
に
ご
参
加
さ
れ
た
事

業
者
様
の
半
数
以
上
が
経
営
支
援

や
制
度
融
資
に
対
す
る
ご
関
心
や
将

来
の
資
金
需
要
を
お
持
ち
で
あ
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。今
回
の
ア
ン

ケ
ー
ト
結
果
も
踏
ま
え
て
、今
後
も

お
客
様
の
本
業
支
援
に
繋
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

〒108-0073　港区三田5-21-5　　 ℡03(3444)1112
〒105-0014　港区芝2-29-10 　   ℡03(3451)8251
〒108-0023　港区芝浦3-6-3 　   ℡03(3454)5181
〒106-0045　港区麻布十番4-1-9　℡03(3451)3710
〒105-0003　港区西新橋2-8-6　　℡03(3437)3710
〒107-0052　港区赤坂2-13-2 　　℡03(3585)3710
〒106-0032　港区六本木7-8-8 　 ℡03(3403)3710
〒107-0062　港区南青山5-11-5 　℡03(3400)3710

本店営業部
東京港支店
芝 浦 支 店
麻 布 支 店
日比谷支店
赤 坂 支 店
六本木支店
青 山 支 店

事前に電話予約　　℡03(6205)4728
新橋事務所　港区新橋1-18-6　共栄火災ビル1階
立川事務所　立川市曙町2-38-5　立川ビジネスセンタービル12階

港区芝5-36-4 札の辻スクエア　9階～11階　　℡03(6435)0601

さわやか信用金庫 港区８店舗

東京都よろず支援拠点

港区立産業振興センター

お
問
い
合
わ
せ

▲ セミナーの様子 ▲ 東京都よろず支援拠点 コーディネーター 金子様 ▲ 株式会社アーキネット 代表取締役 織山様

▲ 港区 産業・地域振興支援部 加川係長様 ▲ 東京都よろず支援拠点 チーフコーディネーター 金綱様 ▲ 港区長 武井様（左）と篠理事長

［協賛］ さわやか信用金庫コンサルティングセンター、  株式会社さわやかリサーチ
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今
回
発
刊
の「
a
i
l
e
」18
号
よ

り
、お
持
ち
で
あ
る
特
殊
技
術
を
活
か

し
特
殊
な
製
品
を
製
造
さ
れ
て
い
る
さ

わ
や
か
信
用
金
庫
の
お
取
引
先
様
の
特

集
記
事
の
掲
載
を
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　

今
回
は
戸
越
銀
座
支
店
の
お
取
引
先

様
で
お
ら
れ
る「
株
式
会
社
東
亜
製
作

所
様
」を
取
材
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　

特
殊
モ
ー
タ
ー
の
一
例
で
は
、フ
レ

キ
シ
ブ
ル
モ
ー
タ
ー
が
あ
り
ま
す

　

遠
心
分
離
機
の
様
な
縦
置
き
型

高
速
モ
ー
タ
ー
で
は
、片
軸
受
け
ア
ン

バ
ラ
ン
ス
状
態
で
の
運
転
に
な
る
為
、

振
動
を
吸
収
す
る
機
構
が
複
雑
に

な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

　

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
モ
ー
タ
ー
は
、振
動

を
シ
ャ
フ
ト
が
た
わ
み
な
が
ら
吸
収

す
る
た
め
、安
定
し
た
回
転
が
で
き

る
構
造
に
な
り
ま
す
。（
曲
芸
の
コ
マ

回
し
に
似
た
回
転
）

　

た
だ
、量
産
の
難
し
さ
が
あ
り
ま

す
が
、お
客
様
と
共
同
で
試
作
の
、振

動
試
験
や
耐
久
試
験
を
繰
り
返
し
、

お
客
様
満
足
度
が
高
い
モ
ー
タ
ー
を

作
っ
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、ベ
ア
リ
ン
グ（
※
1
）を
追

独
自
加
工
技
術
に
よ
り
仕
様
に
満
足
い

く
ベ
ア
リ
ン
グ
の
開
発

　
（
ベ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
が
対
応
し

て
い
な
い
ク
リ
ー
プ
防
止
ベ
ア
リ
ン
グ

を
製
作
）

加
工
す
る
事
に
よ
り
、確
実
に
他
社

と
の
差
を
明
確
に
し
、高
速
回
転
時

に
発
生
す
る
ク
リ
ー
プ
振
動
・
主
軸

の
振
れ
・
騒
音
を
当
社
基
準
以
内
に

安
定
的
に
抑
え
る
事
が
で
き
ま
す
。

（
※
1
）ベ
ア
リ
ン
グ
と
は
モ
ノ
の
回
転
を
助

け
る
部
品
で
あ
り
軸
受
と
呼
ば
れ
て
い
て
、

回
転
す
る
軸
を
支
え
、よ
り
滑
ら
か
に
回

転
す
る
こ
と
を
助
け
て
い
ま
す
。

ベ
ア
リ
ン
グ
を
受
け
る
ボ
ア
の
管
理
を

μ
ｍ
で
管
理
す
る
技
術

　

高
速
モ
ー
タ
ー
で
は
予
圧
管
理
が

重
要
に
な
る
為
、工
作
機
械
だ
け
で

は
±
5
μ
ｍ
の
管
理
が
限
界
で
す
。ま

た
切
削
は
、表
面
の
粗
さ
にμ
ｍ
の
山

と
谷
が
発
生
す
る
為
、高
速
モ
ー

タ
ー
使
用
す
る
時
は
ボ
ア
部
の
山
が

ベ
ア
リ
ン
グ
と
の
接
触
で
擦
れ
て
山
が

つ
ぶ
れ
+
5
μ
ｍ
大
き
く
な
り
ベ
ア
リ

ン
グ
が
安
定
し
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
弊
社
で
は
、バ
ニ
シ
ン
グ

ツ
ー
ル
と
い
う
表
面
仕
上
げ
ツ
ー
ル

を
使
用
し
、加
工
面
の
山
と
谷
の
差

が
極
力
小
さ
く
な
る
よ
う
に
鏡
面

加
工
を
施
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、状
態
を
確
認
す
る
の
に
エ

ア
ー
マ
イ
ク
ロ
を
使
い
高
圧
エ
ア
ー
が

隙
間
を
流
れ
る
量
で
表
面
の
粗
さ
と

真
円
度
と
径
を
μ
ｍ
単
位
で
の
管
理

が
実
現
し
ま
す
。

～製品紹介～
﹇
特
集
記
事
﹈

株
式
会
社
東
亜
製
作
所
の
特
殊
技
術
に
つ
い
て

特殊技術
特殊製品

紹 

介

特
殊
技
術
に
つ
い
て

独
自
技
術
に
つ
い
て

［　特殊モ ーター・高速モ ーター設計開発　］

▶ 

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
モ
ー
タ
ー

▶ 

ベ
ア
リ
ン
グ
を
受
け
る
部
分（
ボ
ア
）の

　

 

加
工
後
の
状
態（
鏡
面
状
態
）

▶ 

ベ
ア
リ
ン
グ

▶ 

エ
ア
ー
マ
イ
ク
ロ

▶ 

エ
ア
ー
マ
イ
ク
ロ
に
よ
る
ツ
ー
ル
治
具

お客様の要望で、安全に荷上げ荷下ろし
が出来る様に高速と低速が切替られる
様にしたセットモーターです。

鉄塔用ウィンチ　防水型２速式
制御一体型モーター

▶ 

バ
ニ
シ
ン
グ
ツ
ー
ル

強い波しぶきがかかる船舶や、雪国で使
用される除雪車、鉄道車両などで使用
される旋回窓用モーターを生産してい
ます。

旋回用モーター

遠心分離機に使われる高速回転モー
ターを生産しています。近年では新型コ
ロナウイルスのPCR検査に使用され、
需要が高まっています。

遠心分離機用高速回転モーター

小型高速冷却遠心機 M201-IVD

20 19［特殊技術・特殊製品の紹介］株式会社東亜製作所の特殊技術について ［特殊技術・特殊製品の紹介］ 株式会社東亜製作所の特殊技術について



さ
わ
や
か
リ
サ
ー
チ　

特
別
参
与

鈴
木 

茂
の金

融
塾

な
る
ほ
ど

今
年
の
経
済
は
、想
定
外
が
続

き
、予
想
外
に
停
滞
の
方
向

　

昨
年
の
今
ご
ろ
、市
場
に
は
今
年
中

に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
も
何
ら

か
の
形
で
収
束
に
向
か
い
、つ
れ
て「
行

動
制
約
」の
緩
和・解
除
が
進
み
、我

が
国
を
含
む
世
界
経
済
は
回
復
に
向

か
う
と
見
る
向
き
が
大
勢
で
し
た
。

　

事
実
、我
が
国
で
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
は
デ
ル
タ
株
か
ら
オ
ミ
ク
ロ
ン

株
への
置
き
換
わ
り
が
進
み
、爆
発
的

な
感
染
者
の
増
加
に
見
舞
わ
れ
ま
し

た
が
、主
要
国
で
は
感
染
も
落
ち
着

き
、予
想
通
り
に「
行
動
制
約
」の
緩

和
・
解
除
が
急
速
に
進
み
、つ
れ
て
そ

れ
ま
で
抑
え
ら
れ
て
い
た
需
要
が
急

速
に
増
加
に
転
じ
た
の
で
す
。た
だ
こ

の
一
方
で
、新
型
コ
ロ
ナ
感
染
の
収
束

状
況
に
は
国
に
よ
っ
て
か
な
り
差
が

あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、需
要
と
供
給
の

バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、こ
の
結
果
物
価
上

昇
が
急
速
に
目
立
つ
格
好
に
な
っ
た

わ
け
で
す
。

　

た
だ
市
場
と
し
て
は
、こ
れ
も
時

間
が
た
て
ば
自
ず
と
解
決
す
る
問
題

と
し
て
と
ら
え
、こ
の
時
点
ま
で
は
経

済
は
先
行
き
も
着
実
に
回
復
に
向
か

う
と
予
想
し
て
い
た
の
で
す
。

　

そ
こ
に
ま
さ
か
と
思
わ
れ
て
い
た

「
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
へ
の
侵
攻
」が

現
実
化
し
た
の
で
す
。し
か
も
予
想

外
に
長
期
化
の
様
相
を
呈
し
始
め
、

ま
ず
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
資
源
が
急

騰
し
始
め
ま
し
た
。ま
た
ロ
シ
ア
と
ウ

ク
ラ
イ
ナ
は
、世
界
の
中
で
も
特
筆
さ

れ
る
穀
物
輸
出
国
で
あ
っ
た
わ
け
で

す
が
、こ
れ
が
阻
害
さ
れ
る
と
こ
ろ
と

な
り
ま
し
た
。更
に
は
、こ
れ
も
あ
る

程
度
は
予
期
し
て
い
た
こ
と
で
は
あ

り
ま
し
た
が
、異
常
気
象
が
世
界
中

で
猛
威
を
振
る
っ
た
こ
と
が
追
い
打
ち

を
か
け
た
形
で
食
料
品
価
格
が
高
騰

し
、最
終
的
に
は
あ
ら
ゆ
る
品
目
が

世
界
中
で
未
曾
有
の
上
昇
を
見
る
こ

と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

そ
し
て
、こ
れ
を
眺
め
た
米
国
を
は

じ
め
と
す
る
主
要
国
で
は
、経
済
成

長
率
よ
り
も
当
面
の
イ
ン
フ
レ
抑
制

の
ほ
う
が
大
事
と
ば
か
り
に
、一
斉
に

そ
れ
ま
で
の
ゼ
ロ
金
利
政
策
か
ら「
金

融
引
き
締
め
政
策
」に
急
遽
切
り
替

え
た
の
で
す
。た
だ
金
融
引
き
締
め

政
策
は
、主
に「
需
要
を
抑
え
る
」こ

と
で
イ
ン
フ
レ
抑
制
を
図
る
も
の
で
あ

り
、今
回
の
イ
ン
フ
レ
の
よ
う
に「
供

給
要
因
」を
主
と
す
る
も
の
に
は
直

接
に
は
作
用
す
る
も
の
で
は
な
い
の
で

す
。し
か
も
、需
要
を
必
要
以
上
に
長

期
間
に
わ
た
っ
て
減
退
さ
せ
る
可
能

性
が
あ
る
の
で
す
。そ
し
て
、こ
こ
に

新
興
・
途
上
国
で
も
主
に
米
国
の
利

経
済
に
つい
て
は
、

足
元
を
こ
う
見
て
、

先
行
き
を

こ
う
読
み
込
め

上
げ
に
対
抗
す
べ
く
経
済
復
興
を
果

た
す
前
に
追
随
利
上
げ
を
実
行
す
る

動
き
が
増
え
た
こ
と
も
加
わ
り
、そ

の
結
果
、世
界
経
済
は
急
速
に
停
滞

方
向
に
向
か
い
始
め
た
わ
け
で
す
。

　

但
し
、こ
う
し
た
中
で
異
彩
を
放
っ

た
の
が
我
が
国
で
す
。即
ち
黒
田
日

銀
総
裁
は
、物
価
上
昇
の
目
標
と
し

て
い
た
2
％
を
超
え
る
事
態
に
な
っ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
、世
界
主
要
国

（
10
％
を
超
え
る
先
ま
で
出
現
）に
比

べ
れ
ば
尚
低
い
と
し
て
、「
大
規
模
金

融
緩
和
政
策
」を
あ
く
ま
で
継
続
す

る
姿
勢
を
示
し
続
け
た
の
で
す
。そ

の
結
果
、こ
れ
が
急
速
な
円
安
を
呼

び
寄
せ
る
と
こ
ろ
と
な
り
、国
内
物

価
を
更
に
押
し
上
げ
る
事
態
に
も

な
っ
た
の
で
す
。

　

も
っ
と
も
足
元
は
、米
国
の
物
価
が

高
水
準
な
が
ら
も
上
昇
テ
ン
ポ
を
や

や
鈍
ら
せ
始
め
て
い
る
よ
う
に
も
見

え
る
こ
と
か
ら
、景
気
の
先
行
き
を

楽
観
視
す
る
向
き
も
な
い
わ
け
で
は

な
い
の
で
す
が
、こ
の一
方
で
、欧
州
中

心
に
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
こ
と

も
確
か
で
、中
に
は
我
が
国
を
は
じ
め

世
界
経
済
は
、こ
の
ま
ま
で
は
下
手

を
す
る
と「
ス
タ
グ
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
」

（
イ
ン
フ
レ
下
の
経
済
不
況
）に
陥
り

か
ね
な
い
と
見
る
向
き
も
あ
り
、先

行
き
の
経
済
の
行
方
の
判
断
は
、一
段

と
難
し
い
状
況
に
な
っ
て
き
て
い
る
の

で
す
。

先
行
き
経
済
も
、下
振
れ
リ
ス

ク
が
高
い

　

そ
こ
で
、先
行
き
の
経
済
状
況
を

考
察
し
て
み
ま
す
と
、当
然
足
元
の

経
済
の
延
長
線
上
に
あ
る
わ
け
で
、

か
つ
相
互
に
関
係
す
る
構
図
に
あ
る

の
で
す
が
、考
慮
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を

あ
え
て
区
分
す
れ
ば
、以
下
の
4
点

に
集
約
さ
れ
そ
う
で
す
。

①
イ
ン
フ
レ
の
行
方・・イ
ン
フ
レ
の
行

方
に
つ
い
て
は
、後
述
の「
ロ
シ
ア
の
ウ

ク
ラ
イ
ナ
への
侵
攻
」が
ど
う
収
束
す

る
か
に
も
大
き
く
関
係
す
る
こ
と
で

す
が
、市
場
の
中
に
は
米
国
で
は
イ
ン

フ
レ
が
鈍
化
し
始
め
て
い
る
こ
と
か

ら
、ピ
ー
ク
は
過
ぎ
去
っ
た
と
楽
観
視

す
る
動
き
が
あ
る
こ
と
も
事
実
で

す
。た
だ
米
国
に
し
て
も
、物
価
上
昇

率
は
極
め
て
高
い
水
準（
10
月
の
消

費
者
物
価
指
数
は
＋
7・7
％
）に
あ

る
わ
け
で
、欧
州
主
要
国
に
至
っ
て

は
、未
だ
に
10
％
を
超
え
る
イ
ン
フ
レ

に
直
面
し
て
い
る
国
も
少
な
く
な
い

の
で
す
。従
っ
て
、こ
れ
で
イ
ン
フ
レ
が

収
ま
り
つ
つ
あ
る
と
は
、と
て
も
言
え

な
い
情
勢
な
の
で
す
。

　

そ
し
て
来
年
に
し
て
も
、今
年
が

急
騰
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
イ
ン
フ
レ
の

進
行
自
体
は
減
速
す
る
で
し
ょ
う
が
、

物
価
水
準
と
し
て
は
極
め
て
高
い
状

況
が
続
く
の
は
明
ら
か
と
見
る
の
が

妥
当
の
よ
う
で
す
。従
っ
て
、引
き
続

き
景
気
下
振
れ
要
因
と
し
て
見
る
方

が
賢
明
と
も
思
わ
れ
る
の
で
す
。

②
主
要
国
中
央
銀
行
の
利
上
げ
姿

勢・・市
場
の
中
に
は
、米
国
が
こ
れ
ま

で
の
大
規
模
な
利
上
げ
姿
勢（
5
％

を
超
え
る
と
の
見
方
も
）を
後
退
さ

せ
る
と
見
る
向
き
が
あ
る
の
も
事
実

で
す
。た
だ
仮
に
そ
う
だ
と
し
て
も
、

あ
る
程
度
は
更
に
利
上
げ
を
進
め
る

こ
と
は
確
実
の
よ
う
で
あ
り
、欧
州

各
国
も
同
様
で
す
。と
す
れ
ば
、例
え

ば
我
が
国
と
の「
内
外
金
利
差
」は
更

に
拡
大
す
る
で
し
ょ
う
か
ら
、当
然
為

替
は
我
が
国
政
府・日
銀
の「
為
替
介

入
」で一
時
的
に
円
高
に
振
れ
る
こ
と

が
あ
っ
て
も
、基
調
的
に
は
円
安
が
更

に
進
む
と
見
る
の
が
妥
当
で
す
。

　

こ
の
場
合
我
が
国
に
は
、依
然
と

し
て
円
安
メ
リ
ッ
ト
を
主
張
す
る
向

き
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、最
近
の
調

査
で
は
輸
出
依
存
度
の
違
い
に
よ
り
、

よ
り
大
き
く
格
差
が
生
じ
て
い
る
模

様
で
、特
に
家
計
に
と
って
は
デ
メ
リ
ッ

ト
が
大
き
く
、結
果
的
に
消
費
減
退

の
原
因
に
な
り
、景
気
を
下
押
す
可

能
性
の
方
が
高
い
よ
う
で
す
。

　

従
っ
て
、こ
こ
は
賃
金
を
い
か
に
引

き
上
げ
ら
れ
る
か
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
効

果
を
い
か
に
拡
大
し
う
る
か
が
よ
り

重
要
な
課
題
に
な
って
く
る
と
い
う
こ

と
で
す
。そ
れ
に
し
て
も
、足
元
海
外

か
ら
の
就
業
者
が
減
少
す
る
一
方
で
、

高
賃
金
を
求
め
て
海
外
及
び
外
資
系

企
業
へ
の
就
職
を
目
指
す
日
本
人
が

増
え
て
い
る
よ
う
で
、こ
こ
は
気
が
か

り
で
す
。

③「
地
政
学
リ
ス
ク
」の
行
方・・ま
ず

問
題
に
な
る
の
は
、「
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
へ
の
侵
攻
」の
行
方
で
す
。足
元

は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
優
勢
と
の
見
方
が
あ

る
の
で
す
が
、さ
り
と
て
現
状
で
は
収

第
十
六
回
：
経
済
に
つ
い
て
は
、足
元
を
こ
う
見
て
、先
行
き
を
こ
う
読
み
込
め

束
の
方
向
性
が
見
え
ず
、長
期
化
す

る
と
考
え
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。只
こ
の

ま
ま
で
は
、両
国
と
も
体
力
的
限
界

に
達
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。も
と

よ
り
ロ
シ
ア
の
体
力
疲
弊
は
著
し
く
、

更
に
米
国
に
し
て
も
経
済
指
標
の
動

き
は
必
ず
し
も
芳
し
い
も
の
で
は
な

く
、加
え
て
今
回
の
中
間
選
挙
の
結

果
か
ら
し
て
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
支

援
は
難
し
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
、

さ
り
と
て
欧
州
に
も
そ
れ
を
完
全
に

肩
代
わ
り
す
る
余
力
も
な
い
で
し
ょ

う
か
ら
、自
ず
と
何
ら
か
の
妥
協
点

を
探
る
こ
と
に
な
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。そ
う
な
れ
ば
、世
界
経
済
が
緩

や
か
に
し
て
も
再
び
回
復
基
調
に
戻

る
こ
と
も
夢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。只
こ

の
場
合
で
も
、「
中
国
の
台
湾
進
攻
」、

「
北
朝
鮮・イ
ラ
ン
の
核
開
発
」と
いっ

た
大
き
な
リ
ス
ク
は
残
り
ま
す
。

　

ま
た
我
が
国
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
感

染
が
再
び
増
加
し
始
め
て
お
り
、更
に

中
国
は
、あ
く
ま
で
も「
ゼ
ロ
コ
ロ
ナ
」

政
策
継
続
に
拘
って
い
る
よ
う
で
す
か

ら
、こ
れ
が
景
気
下
押
し
要
因
に
な
ら

な
い
か
、気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
こ
う
し
た
こ
と
か

ら
、世
界
経
済
を
牽
引
し
て
い
る
米

国・中
国
と
も
不
安
定
な
動
き
が
続

い
て
い
る
こ
と
も
事
実
で
あ
り
、こ
の

動
向
如
何
で
は
、当
然
世
界
経
済
は

下
振
れ
リ
ス
ク
に
逢
着
す
る
わ
け
で
、

こ
こ
も
結
局
は一段
の
注
視
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
で
す
。

④
異
常
気
象
の
行
方・・異
常
気
象
の

拡
大
・
激
化
に
つ
い
て
は
、国
連
中
心

に
関
心
を
高
め
て
お
り
、各
種
方
策

を
講
じ
つ
つ
あ
る
こ
と
も
確
か
で
す
。

た
だ
短
期
的
予
測
は
不
可
能
で
、中

長
期
的
に
も
各
国
の
利
害
等
が
衝
突

し
や
す
い
分
野
と
も
言
え
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
い
ず
れ
に
せ
よ
、即
効
性
の
あ
る
解

決
方
法
が
あ
る
わ
け
で
も
な
く
、従
っ

て
こ
こ
も
、当
面
は
経
済
下
押
し
要

因
と
考
え
る
の
が
懸
命
の
よ
う
で
す
。

結
び
に
か
え
て

　

要
す
る
に
、経
済
に
は
予
測
で
き

な
い
短
期
的
変
動
に
左
右
さ
れ
か
ね

な
い
面
が
多
い
こ
と
は
確
か
で
す
。

従
っ
て
、常
に
不
測
の
事
態
に
ど
う
対

応
す
る
か
を
勘
案
し
た
経
営
が
求
め

ら
れ
て
い
る
と
も
言
え
る
の
で
す
。た

だ
こ
の一
方
で
、中
長
期
的
に
は
明
ら

か
に
あ
る
程
度
の
明
確
な
基
調
・
方

向
性
が
あ
る
こ
と
も
確
か
で
す
の
で
、

要
は
こ
れ
を
い
か
に
素
早
く
か
つ
的

確
に
読
み
取
り
、経
営
に
生
か
し
う

る
か
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、い
つ
も
繰
り
返
し

て
い
る
こ
と
で
す
が
、良
い
経
営
者
に

求
め
ら
れ
る
の
は
景
気
に
左
右
さ
れ

な
い
経
営
基
盤
を
い
か
に
確
立
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　

こ
れ
も「
言
う
は
易
く
、行
う
は
難

し
」と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
が
。
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株式会社東亜製作所
〒142-0043 東京都品川区二葉4-26-9
https://www.toa-ss.com/　または「東亜製作所品川」
03（6426）2950
昭和29年
代表取締役 畑木 吉正
１．高速モーター、特殊モーターの開発、関連システムの企画開発
２．モーター応用技術コンサルティング、アクチュエータ応用制御
　  技術サポート、信頼性実験評価に伴う機器開発。
営業及び技術顧問含めて10名（この人数で開発設計から製品製
作までを実行、簡単な機械加工、試験も行っている。）
当社での対応不可の製品は同業企業と協力し、お客様の案件に
対応しております。

昭和59年3月
昭和59年4月

平成  4年４月

平成  8年２月

平成15年４月

平成25年5月
平成27年6月

茨城県立玉造工業高等学校電気科卒業
株式会社佐久間製作所入社
製造部サービス課として全国を回る
工場長代理就任
フロン規制による代替フロン製品化を進める
畑木製作所設立、自社製品開発をしながら株
式会社東亜製作所の技術サポートとしてミネ
ベア大森工場出向
株式会社東亜製作所入社
特機部門を開拓。ステッピングモーターを使用
した数値制御のメカ部及び制御関係を設計
株式会社東亜製作所　専務取締役就任
株式会社東亜製作所　代表取締役に就任

【代表取締役　経歴】

昭和40年10月7日生まれ　茨城県出身

【会社概要】

明治44年
大正10年

昭和29年

昭和45年

平成27年

個人経営佐々木製作所を創設主とする。
農商務省（現農林水産省）と経済産業省より研
究助成金を交付され、農業用発電機及び自動
車用発電機を製造。
小林伝治郎より、株式会社東亜製作所を設
立。小型交流直流発電機と船舶用通信機用
ローターコンバータを製造
小林暢弘に引き継ぎ、半導体の発達により発電
機が姿を消す中、特殊モーターの開発に移行。
工作機械用の給油装置モーター、船舶のワイ
パーモーター、遠心分離機モーター、ブラシを
必要としないインバータによる高周波モーター
を次 と々開発。
畑木吉正が引き継ぎ、代表取締役に就任。現在
に至る。

【沿革】

代表取締役 畑木 吉正

当
社
の
強
み

ご質問・お問い
合せ等は「お問
い合せ」フォー
ムより、お送り
下さい。

　

ご
紹
介
の
通
り
、長
年
に
渡
り
蓄
積
し
て
来
た
経
験
を
基
に

特
殊
モ
ー
タ
ー
の
開
発
を
得
意
と
し
て
い
ま
す
。開
発
設
計
は

お
客
様
と
共
同
で
試
作
品
を
つ
く
り
な
が
ら
、ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た

製
品
製
作
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。今
後
も「
お
客
様
に
信
頼
さ

れ
、協
力
会
社
に
安
心
を
与
え
共
に
成
長
し
て
い
く
会
社
で
あ

り
た
い
」と
の
経
営
理
念
の
下
、社
員
一
同
皆
様
と
共
に
歩
ん
で

参
る
所
存
で
す
。

　

開
発
案
件
等
が
あ
れ
ば
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
ご
連
絡
い
た
だ
け

れ
ば
対
応
い
た
し
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

（
現
状
を
鑑
み
て
打
ち
合
わ
せ
は
W
E
B
会
議
で
も
対
応
い
た

し
ま
す
）

・
遠
心
分
離
機
分
野
で
の
高
速
モ
ー
タ
ー
の
実
績
が
あ
る

・
船
舶
用
モ
ー
タ
ー
の
信
頼
と
実
績

・
高
速
ベ
ア
リ
ン
グ
を
使
用
し
た
軸
受
け
技
術
の
実
績

・
モ
ー
タ
ー
設
計
は
も
ち
ろ
ん
周
辺
装
置
の
設
計

・
案
件
に
合
わ
せ
た
設
計
に
よ
り
信
頼
と
満
足
度
の
高
い

モ
ー
タ
ー

・
設
計
か
ら
部
品
製
作
ま
で
短
期
的
な
対
応
が
で
き
る

・
大
学
な
ど
の
研
究
機
関
か
ら
の
試
作
モ
ー
タ
ー
と
実
験
装

置
の
設
計

（敬称略）

22 21［なるほど金融塾］ 経済については、足元をこう見て、先行きをこう読み込め ［特殊技術・特殊製品の紹介］ 株式会社東亜製作所の特殊技術について



今
年
の
経
済
は
、想
定
外
が
続

き
、予
想
外
に
停
滞
の
方
向

　

昨
年
の
今
ご
ろ
、市
場
に
は
今
年
中

に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
も
何
ら

か
の
形
で
収
束
に
向
か
い
、つ
れ
て「
行

動
制
約
」の
緩
和・解
除
が
進
み
、我

が
国
を
含
む
世
界
経
済
は
回
復
に
向

か
う
と
見
る
向
き
が
大
勢
で
し
た
。

　

事
実
、我
が
国
で
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
は
デ
ル
タ
株
か
ら
オ
ミ
ク
ロ
ン

株
への
置
き
換
わ
り
が
進
み
、爆
発
的

な
感
染
者
の
増
加
に
見
舞
わ
れ
ま
し

た
が
、主
要
国
で
は
感
染
も
落
ち
着

き
、予
想
通
り
に「
行
動
制
約
」の
緩

和
・
解
除
が
急
速
に
進
み
、つ
れ
て
そ

れ
ま
で
抑
え
ら
れ
て
い
た
需
要
が
急

速
に
増
加
に
転
じ
た
の
で
す
。た
だ
こ

の
一
方
で
、新
型
コ
ロ
ナ
感
染
の
収
束

状
況
に
は
国
に
よ
っ
て
か
な
り
差
が

あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、需
要
と
供
給
の

バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、こ
の
結
果
物
価
上

昇
が
急
速
に
目
立
つ
格
好
に
な
っ
た

わ
け
で
す
。

　

た
だ
市
場
と
し
て
は
、こ
れ
も
時

間
が
た
て
ば
自
ず
と
解
決
す
る
問
題

と
し
て
と
ら
え
、こ
の
時
点
ま
で
は
経

済
は
先
行
き
も
着
実
に
回
復
に
向
か

う
と
予
想
し
て
い
た
の
で
す
。

　

そ
こ
に
ま
さ
か
と
思
わ
れ
て
い
た

「
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
へ
の
侵
攻
」が

現
実
化
し
た
の
で
す
。し
か
も
予
想

外
に
長
期
化
の
様
相
を
呈
し
始
め
、

ま
ず
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
資
源
が
急

騰
し
始
め
ま
し
た
。ま
た
ロ
シ
ア
と
ウ

ク
ラ
イ
ナ
は
、世
界
の
中
で
も
特
筆
さ

れ
る
穀
物
輸
出
国
で
あ
っ
た
わ
け
で

す
が
、こ
れ
が
阻
害
さ
れ
る
と
こ
ろ
と

な
り
ま
し
た
。更
に
は
、こ
れ
も
あ
る

程
度
は
予
期
し
て
い
た
こ
と
で
は
あ

り
ま
し
た
が
、異
常
気
象
が
世
界
中

で
猛
威
を
振
る
っ
た
こ
と
が
追
い
打
ち

を
か
け
た
形
で
食
料
品
価
格
が
高
騰

し
、最
終
的
に
は
あ
ら
ゆ
る
品
目
が

世
界
中
で
未
曾
有
の
上
昇
を
見
る
こ

と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

そ
し
て
、こ
れ
を
眺
め
た
米
国
を
は

じ
め
と
す
る
主
要
国
で
は
、経
済
成

長
率
よ
り
も
当
面
の
イ
ン
フ
レ
抑
制

の
ほ
う
が
大
事
と
ば
か
り
に
、一
斉
に

そ
れ
ま
で
の
ゼ
ロ
金
利
政
策
か
ら「
金

融
引
き
締
め
政
策
」に
急
遽
切
り
替

え
た
の
で
す
。た
だ
金
融
引
き
締
め

政
策
は
、主
に「
需
要
を
抑
え
る
」こ

と
で
イ
ン
フ
レ
抑
制
を
図
る
も
の
で
あ

り
、今
回
の
イ
ン
フ
レ
の
よ
う
に「
供

給
要
因
」を
主
と
す
る
も
の
に
は
直

接
に
は
作
用
す
る
も
の
で
は
な
い
の
で

す
。し
か
も
、需
要
を
必
要
以
上
に
長

期
間
に
わ
た
っ
て
減
退
さ
せ
る
可
能

性
が
あ
る
の
で
す
。そ
し
て
、こ
こ
に

新
興
・
途
上
国
で
も
主
に
米
国
の
利

上
げ
に
対
抗
す
べ
く
経
済
復
興
を
果

た
す
前
に
追
随
利
上
げ
を
実
行
す
る

動
き
が
増
え
た
こ
と
も
加
わ
り
、そ

の
結
果
、世
界
経
済
は
急
速
に
停
滞

方
向
に
向
か
い
始
め
た
わ
け
で
す
。

　

但
し
、こ
う
し
た
中
で
異
彩
を
放
っ

た
の
が
我
が
国
で
す
。即
ち
黒
田
日

銀
総
裁
は
、物
価
上
昇
の
目
標
と
し

て
い
た
2
％
を
超
え
る
事
態
に
な
っ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
、世
界
主
要
国

（
10
％
を
超
え
る
先
ま
で
出
現
）に
比

べ
れ
ば
尚
低
い
と
し
て
、「
大
規
模
金

融
緩
和
政
策
」を
あ
く
ま
で
継
続
す

る
姿
勢
を
示
し
続
け
た
の
で
す
。そ

の
結
果
、こ
れ
が
急
速
な
円
安
を
呼

び
寄
せ
る
と
こ
ろ
と
な
り
、国
内
物

価
を
更
に
押
し
上
げ
る
事
態
に
も

な
っ
た
の
で
す
。

　

も
っ
と
も
足
元
は
、米
国
の
物
価
が

高
水
準
な
が
ら
も
上
昇
テ
ン
ポ
を
や

や
鈍
ら
せ
始
め
て
い
る
よ
う
に
も
見

え
る
こ
と
か
ら
、景
気
の
先
行
き
を

楽
観
視
す
る
向
き
も
な
い
わ
け
で
は

な
い
の
で
す
が
、こ
の一
方
で
、欧
州
中

心
に
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
こ
と

も
確
か
で
、中
に
は
我
が
国
を
は
じ
め

世
界
経
済
は
、こ
の
ま
ま
で
は
下
手

を
す
る
と「
ス
タ
グ
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
」

（
イ
ン
フ
レ
下
の
経
済
不
況
）に
陥
り

か
ね
な
い
と
見
る
向
き
も
あ
り
、先

行
き
の
経
済
の
行
方
の
判
断
は
、一
段

と
難
し
い
状
況
に
な
っ
て
き
て
い
る
の

で
す
。

先
行
き
経
済
も
、下
振
れ
リ
ス

ク
が
高
い

　

そ
こ
で
、先
行
き
の
経
済
状
況
を

考
察
し
て
み
ま
す
と
、当
然
足
元
の

経
済
の
延
長
線
上
に
あ
る
わ
け
で
、

か
つ
相
互
に
関
係
す
る
構
図
に
あ
る

の
で
す
が
、考
慮
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を

あ
え
て
区
分
す
れ
ば
、以
下
の
4
点

に
集
約
さ
れ
そ
う
で
す
。

①
イ
ン
フ
レ
の
行
方・・イ
ン
フ
レ
の
行

方
に
つ
い
て
は
、後
述
の「
ロ
シ
ア
の
ウ

ク
ラ
イ
ナ
への
侵
攻
」が
ど
う
収
束
す

る
か
に
も
大
き
く
関
係
す
る
こ
と
で

す
が
、市
場
の
中
に
は
米
国
で
は
イ
ン

フ
レ
が
鈍
化
し
始
め
て
い
る
こ
と
か

ら
、ピ
ー
ク
は
過
ぎ
去
っ
た
と
楽
観
視

す
る
動
き
が
あ
る
こ
と
も
事
実
で

す
。た
だ
米
国
に
し
て
も
、物
価
上
昇

率
は
極
め
て
高
い
水
準（
10
月
の
消

費
者
物
価
指
数
は
＋
7・7
％
）に
あ

る
わ
け
で
、欧
州
主
要
国
に
至
っ
て

は
、未
だ
に
10
％
を
超
え
る
イ
ン
フ
レ

に
直
面
し
て
い
る
国
も
少
な
く
な
い

の
で
す
。従
っ
て
、こ
れ
で
イ
ン
フ
レ
が

収
ま
り
つ
つ
あ
る
と
は
、と
て
も
言
え

な
い
情
勢
な
の
で
す
。

　

そ
し
て
来
年
に
し
て
も
、今
年
が

急
騰
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
イ
ン
フ
レ
の

進
行
自
体
は
減
速
す
る
で
し
ょ
う
が
、

物
価
水
準
と
し
て
は
極
め
て
高
い
状

況
が
続
く
の
は
明
ら
か
と
見
る
の
が

妥
当
の
よ
う
で
す
。従
っ
て
、引
き
続

き
景
気
下
振
れ
要
因
と
し
て
見
る
方

が
賢
明
と
も
思
わ
れ
る
の
で
す
。

②
主
要
国
中
央
銀
行
の
利
上
げ
姿

勢・・市
場
の
中
に
は
、米
国
が
こ
れ
ま

で
の
大
規
模
な
利
上
げ
姿
勢（
5
％

を
超
え
る
と
の
見
方
も
）を
後
退
さ

せ
る
と
見
る
向
き
が
あ
る
の
も
事
実

で
す
。た
だ
仮
に
そ
う
だ
と
し
て
も
、

あ
る
程
度
は
更
に
利
上
げ
を
進
め
る

こ
と
は
確
実
の
よ
う
で
あ
り
、欧
州

各
国
も
同
様
で
す
。と
す
れ
ば
、例
え

ば
我
が
国
と
の「
内
外
金
利
差
」は
更

に
拡
大
す
る
で
し
ょ
う
か
ら
、当
然
為

替
は
我
が
国
政
府・日
銀
の「
為
替
介

入
」で一
時
的
に
円
高
に
振
れ
る
こ
と

が
あ
っ
て
も
、基
調
的
に
は
円
安
が
更

に
進
む
と
見
る
の
が
妥
当
で
す
。

　

こ
の
場
合
我
が
国
に
は
、依
然
と

し
て
円
安
メ
リ
ッ
ト
を
主
張
す
る
向

き
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、最
近
の
調

査
で
は
輸
出
依
存
度
の
違
い
に
よ
り
、

よ
り
大
き
く
格
差
が
生
じ
て
い
る
模

様
で
、特
に
家
計
に
と
って
は
デ
メ
リ
ッ

ト
が
大
き
く
、結
果
的
に
消
費
減
退

の
原
因
に
な
り
、景
気
を
下
押
す
可

能
性
の
方
が
高
い
よ
う
で
す
。

　

従
っ
て
、こ
こ
は
賃
金
を
い
か
に
引

き
上
げ
ら
れ
る
か
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
効

果
を
い
か
に
拡
大
し
う
る
か
が
よ
り

重
要
な
課
題
に
な
って
く
る
と
い
う
こ

と
で
す
。そ
れ
に
し
て
も
、足
元
海
外

か
ら
の
就
業
者
が
減
少
す
る
一
方
で
、

高
賃
金
を
求
め
て
海
外
及
び
外
資
系

企
業
へ
の
就
職
を
目
指
す
日
本
人
が

増
え
て
い
る
よ
う
で
、こ
こ
は
気
が
か

り
で
す
。

③「
地
政
学
リ
ス
ク
」の
行
方・・ま
ず

問
題
に
な
る
の
は
、「
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
へ
の
侵
攻
」の
行
方
で
す
。足
元

は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
優
勢
と
の
見
方
が
あ

る
の
で
す
が
、さ
り
と
て
現
状
で
は
収

1月時
点

4月
時点

7月時
点

10月
時点 修正 1月時

点
4月
時点

7月時
点 今回 修正 1月時

点
4月
時点

7月時
点 今回 修正

世界ＧＤＰ 5.9 6.1 6.1 6.0 -0.1 4.4 3.6 3.2 3.2 0.0 3.8 3.6 2.9 2.7 -0.2

米国 5.6 5.7 5.7 5.7 0.0 4.0 3.7 2.3 1.6 -0.7 2.6 2.3 1.0 1.0 0.0

ユーロ圏 5.2 5.3 5.4 5.2 -0.2 3.9 2.8 2.6 3.1 0.5 2.5 2.3 1.2 0.5 -0.7

日本 1.6 1.6 1. 7 1. 7 0.0 3.3 2.4 1.7 1.7 0.0 1.8 2.3 1.7 1.6 -0.1

中国 8.1 8.1 8.1 8.1 0.0 4.8 4.4 3.3 3.2 -0.1 5.2 5.1 4.6 4.4 -0.2

2024

1月
時点

5月
時点

9月
時点

12月
時点

6月
時点 修正 1月

時点
5月
時点

9月
時点

12月
時点

6月
時点

9月
時点 今回 修正 6月

時点
9月
時点 今回 修正 今回

世界 5.6 5.8 5.7 5.6 5.8 0.2 4.0 4.4 4.5 4.5 3.0 3.0 3.1 0.1 2.8 2.2 2.2 0.0 2.7

米国 6.5 6.9 6.0 5.6 5.7 0.1 4.0 3.6 3.9 3.7 2.5 1.5 1.8 0.3 1.2 0.5 0.5 0.0 1

ユーロ圏 3.9 4.3 5.3 5.2 5.3 0.1 3.8 4.4 4.6 4.3 2.6 3.1 3.3 0.2 1.6 0.3 0.5 0.2 1.4

日本 2.7 2.6 2.5 1.8 1.7 -0.1 1.8 2.0 2.1 3.4 1.7 1.6 1.6 0.0 1.8 1.4 1.8 0.4 0.9

中国 7.8 8.5 8.5 8.1 8.1 0.0 4.9 5.8 5.8 5.1 4.4 3.2 3.3 0.1 4.9 4.7 4.6 -0.1 4.1

出典：OECD"Economic Outlook ”より
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束
の
方
向
性
が
見
え
ず
、長
期
化
す

る
と
考
え
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。只
こ
の

ま
ま
で
は
、両
国
と
も
体
力
的
限
界

に
達
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。も
と

よ
り
ロ
シ
ア
の
体
力
疲
弊
は
著
し
く
、

更
に
米
国
に
し
て
も
経
済
指
標
の
動

き
は
必
ず
し
も
芳
し
い
も
の
で
は
な

く
、加
え
て
今
回
の
中
間
選
挙
の
結

果
か
ら
し
て
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
支

援
は
難
し
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
、

さ
り
と
て
欧
州
に
も
そ
れ
を
完
全
に

肩
代
わ
り
す
る
余
力
も
な
い
で
し
ょ

う
か
ら
、自
ず
と
何
ら
か
の
妥
協
点

を
探
る
こ
と
に
な
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。そ
う
な
れ
ば
、世
界
経
済
が
緩

や
か
に
し
て
も
再
び
回
復
基
調
に
戻

る
こ
と
も
夢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。只
こ

の
場
合
で
も
、「
中
国
の
台
湾
進
攻
」、

「
北
朝
鮮・イ
ラ
ン
の
核
開
発
」と
いっ

た
大
き
な
リ
ス
ク
は
残
り
ま
す
。

　

ま
た
我
が
国
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
感

染
が
再
び
増
加
し
始
め
て
お
り
、更
に

中
国
は
、あ
く
ま
で
も「
ゼ
ロ
コ
ロ
ナ
」

政
策
継
続
に
拘
って
い
る
よ
う
で
す
か

ら
、こ
れ
が
景
気
下
押
し
要
因
に
な
ら

な
い
か
、気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
こ
う
し
た
こ
と
か

ら
、世
界
経
済
を
牽
引
し
て
い
る
米

国・中
国
と
も
不
安
定
な
動
き
が
続

い
て
い
る
こ
と
も
事
実
で
あ
り
、こ
の

動
向
如
何
で
は
、当
然
世
界
経
済
は

下
振
れ
リ
ス
ク
に
逢
着
す
る
わ
け
で
、

こ
こ
も
結
局
は一段
の
注
視
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
で
す
。

④
異
常
気
象
の
行
方・・異
常
気
象
の

拡
大
・
激
化
に
つ
い
て
は
、国
連
中
心

に
関
心
を
高
め
て
お
り
、各
種
方
策

を
講
じ
つ
つ
あ
る
こ
と
も
確
か
で
す
。

た
だ
短
期
的
予
測
は
不
可
能
で
、中

長
期
的
に
も
各
国
の
利
害
等
が
衝
突

し
や
す
い
分
野
と
も
言
え
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
い
ず
れ
に
せ
よ
、即
効
性
の
あ
る
解

決
方
法
が
あ
る
わ
け
で
も
な
く
、従
っ

て
こ
こ
も
、当
面
は
経
済
下
押
し
要

因
と
考
え
る
の
が
懸
命
の
よ
う
で
す
。

結
び
に
か
え
て

　

要
す
る
に
、経
済
に
は
予
測
で
き

な
い
短
期
的
変
動
に
左
右
さ
れ
か
ね

な
い
面
が
多
い
こ
と
は
確
か
で
す
。

従
っ
て
、常
に
不
測
の
事
態
に
ど
う
対

応
す
る
か
を
勘
案
し
た
経
営
が
求
め

ら
れ
て
い
る
と
も
言
え
る
の
で
す
。た

だ
こ
の一
方
で
、中
長
期
的
に
は
明
ら

か
に
あ
る
程
度
の
明
確
な
基
調
・
方

向
性
が
あ
る
こ
と
も
確
か
で
す
の
で
、

要
は
こ
れ
を
い
か
に
素
早
く
か
つ
的

確
に
読
み
取
り
、経
営
に
生
か
し
う

る
か
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、い
つ
も
繰
り
返
し

て
い
る
こ
と
で
す
が
、良
い
経
営
者
に

求
め
ら
れ
る
の
は
景
気
に
左
右
さ
れ

な
い
経
営
基
盤
を
い
か
に
確
立
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　

こ
れ
も「
言
う
は
易
く
、行
う
は
難

し
」と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
が
。

卸売（企業・生産者）・消費者物価指数：前年同月比：単位％

出所：Yahoo!ファイナンスデータより、（株）さわやかリサーチ作成
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今
年
の
経
済
は
、想
定
外
が
続

き
、予
想
外
に
停
滞
の
方
向

　

昨
年
の
今
ご
ろ
、市
場
に
は
今
年
中

に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
も
何
ら

か
の
形
で
収
束
に
向
か
い
、つ
れ
て「
行

動
制
約
」の
緩
和・解
除
が
進
み
、我

が
国
を
含
む
世
界
経
済
は
回
復
に
向

か
う
と
見
る
向
き
が
大
勢
で
し
た
。

　

事
実
、我
が
国
で
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
は
デ
ル
タ
株
か
ら
オ
ミ
ク
ロ
ン

株
への
置
き
換
わ
り
が
進
み
、爆
発
的

な
感
染
者
の
増
加
に
見
舞
わ
れ
ま
し

た
が
、主
要
国
で
は
感
染
も
落
ち
着

き
、予
想
通
り
に「
行
動
制
約
」の
緩

和
・
解
除
が
急
速
に
進
み
、つ
れ
て
そ

れ
ま
で
抑
え
ら
れ
て
い
た
需
要
が
急

速
に
増
加
に
転
じ
た
の
で
す
。た
だ
こ

の
一
方
で
、新
型
コ
ロ
ナ
感
染
の
収
束

状
況
に
は
国
に
よ
っ
て
か
な
り
差
が

あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、需
要
と
供
給
の

バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、こ
の
結
果
物
価
上

昇
が
急
速
に
目
立
つ
格
好
に
な
っ
た

わ
け
で
す
。

　

た
だ
市
場
と
し
て
は
、こ
れ
も
時

間
が
た
て
ば
自
ず
と
解
決
す
る
問
題

と
し
て
と
ら
え
、こ
の
時
点
ま
で
は
経

済
は
先
行
き
も
着
実
に
回
復
に
向
か

う
と
予
想
し
て
い
た
の
で
す
。

　

そ
こ
に
ま
さ
か
と
思
わ
れ
て
い
た

「
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
へ
の
侵
攻
」が

現
実
化
し
た
の
で
す
。し
か
も
予
想

外
に
長
期
化
の
様
相
を
呈
し
始
め
、

ま
ず
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
資
源
が
急

騰
し
始
め
ま
し
た
。ま
た
ロ
シ
ア
と
ウ

ク
ラ
イ
ナ
は
、世
界
の
中
で
も
特
筆
さ

れ
る
穀
物
輸
出
国
で
あ
っ
た
わ
け
で

す
が
、こ
れ
が
阻
害
さ
れ
る
と
こ
ろ
と

な
り
ま
し
た
。更
に
は
、こ
れ
も
あ
る

程
度
は
予
期
し
て
い
た
こ
と
で
は
あ

り
ま
し
た
が
、異
常
気
象
が
世
界
中

で
猛
威
を
振
る
っ
た
こ
と
が
追
い
打
ち

を
か
け
た
形
で
食
料
品
価
格
が
高
騰

し
、最
終
的
に
は
あ
ら
ゆ
る
品
目
が

世
界
中
で
未
曾
有
の
上
昇
を
見
る
こ

と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

そ
し
て
、こ
れ
を
眺
め
た
米
国
を
は

じ
め
と
す
る
主
要
国
で
は
、経
済
成

長
率
よ
り
も
当
面
の
イ
ン
フ
レ
抑
制

の
ほ
う
が
大
事
と
ば
か
り
に
、一
斉
に

そ
れ
ま
で
の
ゼ
ロ
金
利
政
策
か
ら「
金

融
引
き
締
め
政
策
」に
急
遽
切
り
替

え
た
の
で
す
。た
だ
金
融
引
き
締
め

政
策
は
、主
に「
需
要
を
抑
え
る
」こ

と
で
イ
ン
フ
レ
抑
制
を
図
る
も
の
で
あ

り
、今
回
の
イ
ン
フ
レ
の
よ
う
に「
供

給
要
因
」を
主
と
す
る
も
の
に
は
直

接
に
は
作
用
す
る
も
の
で
は
な
い
の
で

す
。し
か
も
、需
要
を
必
要
以
上
に
長

期
間
に
わ
た
っ
て
減
退
さ
せ
る
可
能

性
が
あ
る
の
で
す
。そ
し
て
、こ
こ
に

新
興
・
途
上
国
で
も
主
に
米
国
の
利

上
げ
に
対
抗
す
べ
く
経
済
復
興
を
果

た
す
前
に
追
随
利
上
げ
を
実
行
す
る

動
き
が
増
え
た
こ
と
も
加
わ
り
、そ

の
結
果
、世
界
経
済
は
急
速
に
停
滞

方
向
に
向
か
い
始
め
た
わ
け
で
す
。

　

但
し
、こ
う
し
た
中
で
異
彩
を
放
っ

た
の
が
我
が
国
で
す
。即
ち
黒
田
日

銀
総
裁
は
、物
価
上
昇
の
目
標
と
し

て
い
た
2
％
を
超
え
る
事
態
に
な
っ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
、世
界
主
要
国

（
10
％
を
超
え
る
先
ま
で
出
現
）に
比

べ
れ
ば
尚
低
い
と
し
て
、「
大
規
模
金

融
緩
和
政
策
」を
あ
く
ま
で
継
続
す

る
姿
勢
を
示
し
続
け
た
の
で
す
。そ

の
結
果
、こ
れ
が
急
速
な
円
安
を
呼

び
寄
せ
る
と
こ
ろ
と
な
り
、国
内
物

価
を
更
に
押
し
上
げ
る
事
態
に
も

な
っ
た
の
で
す
。

　

も
っ
と
も
足
元
は
、米
国
の
物
価
が

高
水
準
な
が
ら
も
上
昇
テ
ン
ポ
を
や

や
鈍
ら
せ
始
め
て
い
る
よ
う
に
も
見

え
る
こ
と
か
ら
、景
気
の
先
行
き
を

楽
観
視
す
る
向
き
も
な
い
わ
け
で
は

な
い
の
で
す
が
、こ
の一
方
で
、欧
州
中

心
に
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
こ
と

も
確
か
で
、中
に
は
我
が
国
を
は
じ
め

世
界
経
済
は
、こ
の
ま
ま
で
は
下
手

を
す
る
と「
ス
タ
グ
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
」

（
イ
ン
フ
レ
下
の
経
済
不
況
）に
陥
り

か
ね
な
い
と
見
る
向
き
も
あ
り
、先

行
き
の
経
済
の
行
方
の
判
断
は
、一
段

と
難
し
い
状
況
に
な
っ
て
き
て
い
る
の

で
す
。

先
行
き
経
済
も
、下
振
れ
リ
ス

ク
が
高
い

　

そ
こ
で
、先
行
き
の
経
済
状
況
を

考
察
し
て
み
ま
す
と
、当
然
足
元
の

経
済
の
延
長
線
上
に
あ
る
わ
け
で
、

か
つ
相
互
に
関
係
す
る
構
図
に
あ
る

の
で
す
が
、考
慮
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を

あ
え
て
区
分
す
れ
ば
、以
下
の
4
点

に
集
約
さ
れ
そ
う
で
す
。

①
イ
ン
フ
レ
の
行
方・・イ
ン
フ
レ
の
行

方
に
つ
い
て
は
、後
述
の「
ロ
シ
ア
の
ウ

ク
ラ
イ
ナ
への
侵
攻
」が
ど
う
収
束
す

る
か
に
も
大
き
く
関
係
す
る
こ
と
で

す
が
、市
場
の
中
に
は
米
国
で
は
イ
ン

フ
レ
が
鈍
化
し
始
め
て
い
る
こ
と
か

ら
、ピ
ー
ク
は
過
ぎ
去
っ
た
と
楽
観
視

す
る
動
き
が
あ
る
こ
と
も
事
実
で

す
。た
だ
米
国
に
し
て
も
、物
価
上
昇

率
は
極
め
て
高
い
水
準（
10
月
の
消

費
者
物
価
指
数
は
＋
7・7
％
）に
あ

る
わ
け
で
、欧
州
主
要
国
に
至
っ
て

は
、未
だ
に
10
％
を
超
え
る
イ
ン
フ
レ

に
直
面
し
て
い
る
国
も
少
な
く
な
い

の
で
す
。従
っ
て
、こ
れ
で
イ
ン
フ
レ
が

収
ま
り
つ
つ
あ
る
と
は
、と
て
も
言
え

な
い
情
勢
な
の
で
す
。

　

そ
し
て
来
年
に
し
て
も
、今
年
が

急
騰
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
イ
ン
フ
レ
の

進
行
自
体
は
減
速
す
る
で
し
ょ
う
が
、

物
価
水
準
と
し
て
は
極
め
て
高
い
状

況
が
続
く
の
は
明
ら
か
と
見
る
の
が

妥
当
の
よ
う
で
す
。従
っ
て
、引
き
続

き
景
気
下
振
れ
要
因
と
し
て
見
る
方

が
賢
明
と
も
思
わ
れ
る
の
で
す
。

②
主
要
国
中
央
銀
行
の
利
上
げ
姿

勢・・市
場
の
中
に
は
、米
国
が
こ
れ
ま

で
の
大
規
模
な
利
上
げ
姿
勢（
5
％

を
超
え
る
と
の
見
方
も
）を
後
退
さ

せ
る
と
見
る
向
き
が
あ
る
の
も
事
実

で
す
。た
だ
仮
に
そ
う
だ
と
し
て
も
、

あ
る
程
度
は
更
に
利
上
げ
を
進
め
る

こ
と
は
確
実
の
よ
う
で
あ
り
、欧
州

各
国
も
同
様
で
す
。と
す
れ
ば
、例
え

ば
我
が
国
と
の「
内
外
金
利
差
」は
更

に
拡
大
す
る
で
し
ょ
う
か
ら
、当
然
為

替
は
我
が
国
政
府・日
銀
の「
為
替
介

入
」で一
時
的
に
円
高
に
振
れ
る
こ
と

が
あ
っ
て
も
、基
調
的
に
は
円
安
が
更

に
進
む
と
見
る
の
が
妥
当
で
す
。

　

こ
の
場
合
我
が
国
に
は
、依
然
と

し
て
円
安
メ
リ
ッ
ト
を
主
張
す
る
向

き
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、最
近
の
調

査
で
は
輸
出
依
存
度
の
違
い
に
よ
り
、

よ
り
大
き
く
格
差
が
生
じ
て
い
る
模

様
で
、特
に
家
計
に
と
って
は
デ
メ
リ
ッ

ト
が
大
き
く
、結
果
的
に
消
費
減
退

の
原
因
に
な
り
、景
気
を
下
押
す
可

能
性
の
方
が
高
い
よ
う
で
す
。

　

従
っ
て
、こ
こ
は
賃
金
を
い
か
に
引

き
上
げ
ら
れ
る
か
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
効

果
を
い
か
に
拡
大
し
う
る
か
が
よ
り

重
要
な
課
題
に
な
って
く
る
と
い
う
こ

と
で
す
。そ
れ
に
し
て
も
、足
元
海
外

か
ら
の
就
業
者
が
減
少
す
る
一
方
で
、

高
賃
金
を
求
め
て
海
外
及
び
外
資
系

企
業
へ
の
就
職
を
目
指
す
日
本
人
が

増
え
て
い
る
よ
う
で
、こ
こ
は
気
が
か

り
で
す
。

③「
地
政
学
リ
ス
ク
」の
行
方・・ま
ず

問
題
に
な
る
の
は
、「
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
へ
の
侵
攻
」の
行
方
で
す
。足
元

は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
優
勢
と
の
見
方
が
あ

る
の
で
す
が
、さ
り
と
て
現
状
で
は
収
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リンチ上席顧問を経て、現在コンサルタント
会社を経営。民事調停委員を兼任。この間、各
種政府委員としても活躍。

束
の
方
向
性
が
見
え
ず
、長
期
化
す

る
と
考
え
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。只
こ
の

ま
ま
で
は
、両
国
と
も
体
力
的
限
界

に
達
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。も
と

よ
り
ロ
シ
ア
の
体
力
疲
弊
は
著
し
く
、

更
に
米
国
に
し
て
も
経
済
指
標
の
動

き
は
必
ず
し
も
芳
し
い
も
の
で
は
な

く
、加
え
て
今
回
の
中
間
選
挙
の
結

果
か
ら
し
て
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
支

援
は
難
し
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
、

さ
り
と
て
欧
州
に
も
そ
れ
を
完
全
に

肩
代
わ
り
す
る
余
力
も
な
い
で
し
ょ

う
か
ら
、自
ず
と
何
ら
か
の
妥
協
点

を
探
る
こ
と
に
な
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。そ
う
な
れ
ば
、世
界
経
済
が
緩

や
か
に
し
て
も
再
び
回
復
基
調
に
戻

る
こ
と
も
夢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。只
こ

の
場
合
で
も
、「
中
国
の
台
湾
進
攻
」、

「
北
朝
鮮・イ
ラ
ン
の
核
開
発
」と
いっ

た
大
き
な
リ
ス
ク
は
残
り
ま
す
。

　

ま
た
我
が
国
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
感

染
が
再
び
増
加
し
始
め
て
お
り
、更
に

中
国
は
、あ
く
ま
で
も「
ゼ
ロ
コ
ロ
ナ
」

政
策
継
続
に
拘
って
い
る
よ
う
で
す
か

ら
、こ
れ
が
景
気
下
押
し
要
因
に
な
ら

な
い
か
、気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
こ
う
し
た
こ
と
か

ら
、世
界
経
済
を
牽
引
し
て
い
る
米

国・中
国
と
も
不
安
定
な
動
き
が
続

い
て
い
る
こ
と
も
事
実
で
あ
り
、こ
の

動
向
如
何
で
は
、当
然
世
界
経
済
は

下
振
れ
リ
ス
ク
に
逢
着
す
る
わ
け
で
、

こ
こ
も
結
局
は一段
の
注
視
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
で
す
。

④
異
常
気
象
の
行
方・・異
常
気
象
の

拡
大
・
激
化
に
つ
い
て
は
、国
連
中
心

に
関
心
を
高
め
て
お
り
、各
種
方
策

を
講
じ
つ
つ
あ
る
こ
と
も
確
か
で
す
。

た
だ
短
期
的
予
測
は
不
可
能
で
、中

長
期
的
に
も
各
国
の
利
害
等
が
衝
突

し
や
す
い
分
野
と
も
言
え
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
い
ず
れ
に
せ
よ
、即
効
性
の
あ
る
解

決
方
法
が
あ
る
わ
け
で
も
な
く
、従
っ

て
こ
こ
も
、当
面
は
経
済
下
押
し
要

因
と
考
え
る
の
が
懸
命
の
よ
う
で
す
。

結
び
に
か
え
て

　

要
す
る
に
、経
済
に
は
予
測
で
き

な
い
短
期
的
変
動
に
左
右
さ
れ
か
ね

な
い
面
が
多
い
こ
と
は
確
か
で
す
。

従
っ
て
、常
に
不
測
の
事
態
に
ど
う
対

応
す
る
か
を
勘
案
し
た
経
営
が
求
め

ら
れ
て
い
る
と
も
言
え
る
の
で
す
。た

だ
こ
の一
方
で
、中
長
期
的
に
は
明
ら

か
に
あ
る
程
度
の
明
確
な
基
調
・
方

向
性
が
あ
る
こ
と
も
確
か
で
す
の
で
、

要
は
こ
れ
を
い
か
に
素
早
く
か
つ
的

確
に
読
み
取
り
、経
営
に
生
か
し
う

る
か
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、い
つ
も
繰
り
返
し

て
い
る
こ
と
で
す
が
、良
い
経
営
者
に

求
め
ら
れ
る
の
は
景
気
に
左
右
さ
れ

な
い
経
営
基
盤
を
い
か
に
確
立
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　

こ
れ
も「
言
う
は
易
く
、行
う
は
難

し
」と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
が
。
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出所：株式会社クイック　データより、（株）さわやかリサーチ作成

日経平均株価（円）ＮＹダウ（ドル）・東京ドル円（円）・東京ユーロ円（円）推移
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日本10 年（左軸） 米国10 年（左軸） 東京ドル円（右軸）

ドル円軸

出所：株式会社クイック　データより、（株）さわやかリサーチ作成

日米10年債利回り（単位：％）とドル円推移（単位：円）

26 25［なるほど金融塾］ 経済については、足元をこう見て、先行きをこう読み込め［なるほど金融塾］ 経済については、足元をこう見て、先行きをこう読み込め
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未 来 に 羽 ば た く

エ ー ル を 贈 るaileSAWAYAKA JOURNAL

［ エ ー ル ］

「aile（エール）」フランス語で『翼』、
「yell（エール）」英語で『応援』という意味

株式会社

TEL.03-3660-5971　FAX.03-3660-5973
research@sawayaka-shinkin.co.jp
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第45回（10月）「22年 9月 日銀短観はこう見て、こう読み込め」
第44回（  9 月）「円安の動きについてはこう見て、こう読み込め」
第43回（  8 月）「物価上昇と金融政策の先行きは、こう見て、こう読み込め」
第42回（  7 月）「22年 6月 日銀短観はこう見て、こう読み込め」
第41回（  5 月）「我が国のインフレ動向と日銀の政策対応はこう見て、こう読み込め」

-Back Number-
（2022年 5月～2022年 10月）

スマートフォン・タブレットからは右記の QR コード、
パソコンからは「さわやかリサーチ」のホームペー
ジより視聴・閲覧できます。

https://www.sawayaka-shinkin.co.jp/research/

無料
公開中

UserVoice
そういうことか！

旬のネタが手に入る

隙間時間にちょうどいい

経
済
を
正
し
く
掴
ん
で
、
未
来
を
読
み
解
く
ヒ
ン
ト
に

こちらから動画・レポートがご覧いただけます。

スマホ・パソコン
タブレットOK

動画もレポートも

経
済
学
入
門

鈴
木
茂
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
効
く
最
新
コ
ン
テ
ン
ツ

動画版

本
誌
で
は
お
伝
え
し
き
れ
な
い

旬
な
ト
ッ
ピ
ッ
ク
ス
を
わ
か
り
易
く
図
や
イ
ラ
ス
ト
を
交
え
な
が
ら
解
説

経
済
の
「
現
在
」
を
あ
な
た
に
届
け
る

い

　

ま

株式会社さわやかリサーチ特別参与「鈴木茂」による経済動向レポート「先
週および今週の我が国主要経済指標から」を毎週掲載しています。

「先週および今週の我が国主要経済指標から」

毎週更新のPDF版のレポートも掲載！無料
経済動向レポート

さわやかリサーチ ホームページ 無料コンテンツのご紹介

［さわやか信用金庫 20周年記念］

港区共催 創業フォローアップセミナー

［地域の新たな取り組みの事例紹介］

大田区発 中小製造業のための
デジタル受発注マッチングの仕組み

経済については、足元をこう見て、
先行きをこう読み込め
 さわやかリサーチ特別参与　鈴木 茂

［なるほど金融塾］

第11回さわやか信用金庫物産展を開催

～特殊技術・特殊製品の紹介～
株式会社東亜製作所の特殊技術について

［特集記事］

さわやか信用金庫20周年ご挨拶周年
記念
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