
 

 

 

2022 年度上期 

地域密着型金融の取組状況 

～金融仲介機能のベンチマーク～ 
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2022年度 地域密着型金融取組方針 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

事業性評価に基づく伴走支援を強化します 

(1) お客さまと信頼関係を構築し、事業性評価活動を強力に推進します 

(2) 支援態勢の充実を図り、金融仲介機能を強力に発揮します 

方針１ 

地域活性化の中心となり「つなぐ」活動を徹底します 

(1) ライフサイクルに応じた最適な課題解決策を提案します 

(2) 相談態勢の充実を図り、くらしのワンストップデスクを構築します 

平成29年11月 

方針3 

(1) 多方面との連携を強化し、主体的にまちづくりと経済活性化を推進します 

(2) 金融教育活動や芸術・文化・スポーツ振興に積極的に取り組みます 

方針2 くらしに関わる課題解決を強化します 
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「事業者さまの伴走支援」 

 

 
♢メイン先（融資残高１位）数・割合の推移             〔単位：社〕 

 2020/9 2021/9 2022/9 

全融資先 5,313 5,444 5,434 

うちメイン先 1,772 2,117 2,189 

割 合 33.4％ 38.9％ 40.3％ 

 
♢ライフステージ別の融資先数・融資残高           〔単位：社、億円〕 

 創業期 成長期 安定期 低迷期 再生期 

融 資 

先 数 

2020/9 852 291 2,368 124 183 

2021/9 724 279 2,469 190 173 

2022/9 705 288 2,366 331 212 

融 資 

残 高 

2020/9 216 151 910 47 115 

2021/9 217 131 946 53 112 

2022/9 201 141 946 107 105 

●創業期…創業、第二創業から 5 年まで、成長期…売上高平均で直近２期が過去 5 期の 120％超、 

安定期…売上高平均で直近２期が過去 5 期の 120％から 80％、低迷期…売上高平均で直近 2 期

が過去 5 期の 80％未満、再生期…要管理先・破綻懸念先・実質破綻先(創業期を除く)＋条件変

更先 

♢地域応援ファンド（しろくまファンド関連商品）の実績   〔単位：件、百万円〕 

 2020/4～2020/9 2021/4～2021/9 2022/4～2022/9 

件数 26 19 62 

金額 2,082 1,113 3,714 

ニューマネー 1,536 979 3,070 

→ 2020/9期、2021/9期はコロナに対する危機意識から設備投資等には慎重であったが、コロナ

に対する意識がやや落ち着いてきたこともあり、2022/9期は設備需要が増加 

 

♢経営者保証のガイドラインの活用状況                 〔単位：件〕                

                 2020/4～2020/9 2021/4～2021/9 2022/4～2022/9 

新規に無保証で融資した件数 937 444 495 

保証契約を解除した件数 105 89 71 

新規融資件数 3,628 1,918 2,107 

新規融資件数に占める経営者 

保証に依存しない融資割合 
25.83％ 23.15％ 23.49％ 

→ 2020/9期は、コロナ対応資金により無保証融資や新規融資件数が大幅に増加 

 

方針１．事業性評価に基づく伴走支援を強化します   

 

今年度スタートした中期経営計画では、「事業性評価に基づ

く伴走支援を強化する」を重点施策に掲げ、事業者さまの伴

走支援に全力で取り組んでいます。 

【主な取組事項】 

◇ 営業店と本部が協働し、事業内容を十分理解し課題を

共有したうえで、より深く事業者さまに寄り添い解決策を

提案する「事業性評価に基づく伴走支援」を強力に推進 

◇ 「経営デザインシート」を活用し、お客さまの事業の見える

化を実施 

◇ 2022 年 8 月、日本政策金融公庫と提携し、SDGｓの普

及・啓発を目的とした「旭川しんきん SDGｓサポートロー

ン」を導入 

（2022 年９月末現在累計 件数 7 件、金額 130 百万円） 

◇ コロナ禍で苦しむ事業者さまの資金繰りを支援し、本業

回復に専念できる体制を構築することを目的に「旭川し

んきんコロナ克服サポート資金（しろくまサポート）」を新設 

◇ 「経営者保証に関するガイドライン」の趣旨を十分踏ま

え、借入等の相談を受けた際に真摯に対応するための

態勢を確保 
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「創業支援」 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

♢創業支援先数                                    〔単位：先〕 

 支 援 内 容 

創業計画の 

策定支援 

プロパー融資 信用保証付き

融資 

政府系金融機

関や創業支援

機関の紹介 

ベンチャー 

への助成金・

融資・投資 

’20/4～‘20/9 51 4 42 0 0 

’21/4～‘21/9 63 5 52 0 0 

‘22/4～’22/9 72 8 49 0 0 

♢創業融資実績                          〔単位：件〕 

 2020/4～2020/9 2021/4～2021/9 2022/4～2022/9 

相談受付件数 131 142 126 

うち創業サポートデスク

直接相談受付件数 
4 6 8 

融資取扱件数 46 57 55 

→ 2022/9 期融資取扱件数内訳は、飲食業 11(+5)、建設業 11(+4)、不動産業 6(+5)、 

理美容業 6(-1)、小売業 5(-3)、宿泊業 0(-3)、その他 16(-9) 

♢専門家派遣件数                        〔単位：件〕 

 専門家派遣件数 
うち、 

事業承継 

うち、 

販売促進他 

’20/4～‘20/9 48 7 41 

’21/4～‘21/9 128 14 114 

‘22/4～’22/9 120 19 101 

→ ‘22/9 期の販売促進他の内訳は、販売促進 52(-8)、補助金 24(-3)、経営改善 25(-2) 

 

♢販路開拓支援先                        〔単位：社〕 
 

販路開拓支援先 
うち、 

地 元 

うち、 

地元外 

うち、 

海 外 

‘20/4～’20/9 15 6 9 0 

‘21/4～’21/9 62 62 0 0 

‘22/4～’22/9 76 67 1 8 
●地元＝旭川エリア、富良野エリア 
●販路開拓支援先＝ビジネスマッチング解決先＋商談会・販売会・駅マルシェ・FOODEX JAPAＮ参加先 

→ ‘20/9 期はコロナ禍により駅マルシェ等が中止。’21/9 期も駅マルシェは中止となったが東京

で 54 社参加の販売会あり。’22/9 期は駅マルシェが復活(当金庫担当 33 社参加) 

方針１．事業性評価に基づく伴走支援を強化します 
 

「旭川しんきん開業応援団」を構成する各支援機関と連携

し、また、「旭川しんきん創業サポートデスク」を設置し、創業

に関する幅広いサポートを行っています。 

「本業支援」 
 

 

 

 
 

事業承継、販売促進、補助金申請等、事業者さまの持つ

お悩みについて、外部専門家や外部機関と連携し、解決

策を考え、実行しています。 

(1) 外部専門家・外部機関との連携 

【主な連携事項】 
１．事業承継（親族内外承継、Ｍ＆Ａ 等） 
２．販売促進（販路開拓、広告宣伝、新商品開発 等） 
３．補助金申請（事業再構築、ＩＴ導入 等） 
４．経営改善（財務体質安定化、収益力強化 等） 
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「経営改善・再生支援」 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

♢旭川しんきんビジネスマッチングサービスの状況         〔単位：件〕 

 2020/4～2020/9 2021/4～2021/9 2022/4～2022/9 

システム登録数 162 218 181 

外部機関・金庫内 

連携による解決数 
10 17 12 

 

 

◇全国の Big Advance 導入状況（2022 年 9 月末現在） 

導 入 事 業 所 全国 72,393 社（うち、当金庫 120 社） 

参加金融機関 全国  83 行庫 

 

 

♢外部機関活用件数                       〔単位：件〕 

 2020/4～2020/9 2021/4～2021/9 2022/4～2022/9 

中小企業活性化協議会 

（再生支援） 
4 2 3 

中小企業活性化協議会 

(改善計画策定支援) 
1 3 3 

合 計 5 5 6 

※ 中小企業再生支援協議会は 2022 年 4 月 1 日に中小企業活性化協議会として再編 

 
♢メイン先のうち経営指標が改善した先           〔単位：社、億円〕 

 メイン先 うち経営指標が改善した先 

 2020/9 2021/9 2022/9 2020/9 2021/9 2022/9 

先  数 1,772 2,117 2,189 1,295 1,321 1,558 

融資残高 828 965 982 636 656 780 

●経営指標が改善した先＝売上・売上高営業利益率・労働生産性・従業員数のいずれかが増加または良化した先 

 
♢貸付条件変更先の状況                     〔単位：社〕 

 条件変更総数 
計画１期目

未到来先等 
好調先 順調先 不調先 

2020/9    142     46  14 54 28 

2021/9 130 49 12 33 36 

2022/9 159 77 12 37 33 

●好調先＝売上目標比 120％超、順調先＝同 80％以上～120％以下、不調先＝同 80％未満 

 

 

【当金庫の経営改善・事業再生施策】 

１．中小企業活性化協議会を活用した再生支援 

２．中小企業活性化協議会を活用した改善計画策定支援 

３．北海道信用保証協会を活用した経営力強化支援 

４．専門家派遣制度 

５．再生ファンドを活用した再生手法 

当金庫独自のウェブシステムを利用し、お客さまのビジネス

ニーズを必要なお取引先に紹介・仲介するサービスを提

供しています。 

中小企業活性化協議会や北海道信用保証協会などの外

部機関とも連携し、経営改善や事業再生に積極的に取り組

んでいます。 

(2) 旭川しんきんビジネスマッチングサービス 

(3) Asahikawa Big Advance 

全国の金融機関が連携し、地域企業の成長を支援する 

プラットフォームである「Big Advance（ﾋﾞｯｸﾞｱﾄﾞﾊﾞﾝｽ）」を 

活用し、ビジネスマッチング、ホームページの作成など幅広

いサービスを提供しています。 

方針１．事業性評価に基づく伴走支援を強化します 
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「高齢のお客さまへの取り組み」 

 

 

 

 

 

 

 

「職域サポート制度」 

 

 

 

 

 

 

 

「職域サポート制度」を導入している事業所の従業員の方々

を対象として、当金庫がさまざまなご相談にお応えし、適切

な商品・サービスを提供しています。 

「しあわせ応援プラザ西」 

 

 

 

 

 

 

高齢のお客さまやそのご家族が抱える不安を解消し、家族

全員が安心して地域でくらしていけるよう、当金庫はさまざま

な情報提供や商品提案を実施しています。 

また、定期的に勉強会を実施するなど、職員の提案力強化

にも努めています。 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

方針２．くらしに関わる課題解決を強化します 

個人のお客さま専用店舗「しあわ

せ応援プラザ西」では、「くらし」に

関するあらゆるご相談にお応えし

ています。 

また、日曜日も「日曜相談プラザ

西」として、ローンや年金の相談に

応じています。 

導入事業所   4,224 先(2022 年 9 月末現在) 

【サービスの内容】 

① 事業所内での説明会、相談会、個別相談 

② 事業所内でのポスターの掲示、パンフレット類の配付 

③ 従業員等のみが利用できる専用ローン商品等のご案内 

④ 従業員向けセミナーの開催  

「各種勉強会の開催」 

 

 

 

 

 

「投資信託エキスパート・リーダー」 

 

 

 

 

 

お客さまの資産運用・資

産形成について適切なアド

バイスができるよう、メンバ

ーを選抜し、スキルの向上

を図っています。 

 

窓口での情報収集や提案

方法など、くらしに関するさ

まざまな勉強会を開催し、

くらしに関わる課題解決力

の強化に努めています。 

【主な取組事項】 

◇ お客さまの状況に合わせたベストな情報提供（生前贈与の非

課税制度、遺言信託等）や商品提案（一時払い終身保険、相

続信託等）を実施 

◇ 社会福祉協議会や包括支援センターと連携し、介護サービス

や成年後見制度等の情報を提供 

◇ ライフステージに関する全般的な考え方や資産運用に関する

勉強会を定期的に実施し、職員の提案力を強化 
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「トライアルワークセンター」 

方針３．地域活性化の中心となり「つなぐ」活動を徹底します 

期限付きの就業体験を特長とする「トライアルワークセンター」を

通じて、求職者と求人事業者のマッチングに取り組んでいます。 

さらに、外部機関とも連携し、経営幹部や専門人材等を必要と

する事業者さまの求人ニーズにお応えできる態勢も整えました。 

「旭川しんきんカレンダー絵画募集展」 

“旭川近郊の風景”の油彩・水彩画を一般公募する「旭川しん

きんカレンダー絵画募集展」を開催し、大賞作品を当金庫のカ

レンダーやディスクロージャー誌に採用しています。 

「結婚相談所 A・YELL(ｱｴｰﾙ)」 

結婚を望む方々に「お相手の紹介から交際までの支援」を通じ

て良きパートナーとの出逢い・結婚へのサポートを行っています。 

累計会員   578 名  
(男性 275 名、女性 303 名) 

在籍会員   325 名  
(男性 174 名、女性 151 名) 

結 婚 組 数  29 組 
(2022 年 9 月末現在) 

「駅マルシェ」 

9 月 17～19 日の 3 日間、旭川市が開催する「食べマルシェ」

と連携し、旭川駅で開催しました。71 ブースが出店し、旭川駅

内外に「食」の市場を出現させました。 

求 職 紹 介 者 数  累計 167 名 

職場体験受入数  累計 113 名 

就 職 者 数  累計 52 名 
 
(2022 年 9 月末現在)  
※ 2020 年 9 月 1 日開設 


