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 ■ 全業種

業況DIは前回比４ポイント上昇、次回は11ポイント下降の見通し

今回(7～9月期)は、業況DIは前回比で4ポイント上昇、売上DIも6ポイント上昇、収益DIは横ばいの結
果となった。前年同期比では、業況DIは17ポイント上昇、売上DIも10ポイント上昇、収益DIも12ポイント
上昇と全て上昇している。次回(10～12月期)は、業況DIが今回比で11ポイント下降、売上DIも25ポイント
下降、収益DIも16ポイント下降の見込みである。

業種別天気図 2023 年 7～9月期

景 況レポート
(2023年７～９月期)
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 ■ 製造業

業況DIは前回比３ポイント下降、次回は３ポイント上昇の見通し

調査員のコメント
建築金物■今までは人員削減を行ってきたが、近年受注増加傾向にあり逆に人手が足りていない
状況。
家具製造業■資金繰りはかなり厳しく電気代の支払いにも苦慮している状態。取り扱い品目を減
らして生産性を高めていきたい。

 ■ 卸売業

業況DIは前回比14ポイント下降、次回は10ポイント下降の見通し

調査員のコメント
食料・飲料卸売■ 外国人含め人流増加を実感している。コロナ禍によって人員少なくなっている
分現在人手不足顕著であり、労働環境改善が必要と考えている。
木材卸売■木材に限らず資材の高騰から住宅着工鈍く、売り上げが伸びない状況が続いている。
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 ■ 小売業

業況DIは前回比12ポイント上昇、次回は３ポイント下降の見通し

調査員のコメント
書籍■ネット販売に押され売上苦戦。他社の参入が無かった教材販売もデジタル化のあおりを受
けて低迷している。
飲食店■ 旅行需要が増加したことで観光地の近隣店舗は回復しつつあるが、住宅近隣店舗は回
復度合いが鈍い。

 ■ サービス業

業況DIは前回比19ポイント上昇、次回は15ポイント下降の見通し

調査員のコメント
タクシー業■コロナ収束し人流回復。コロナ後の業況回復を見据えドライバーを確保していたた
め、夜間を中心に配車フル回転で稼働できている。
貨物運送業■燃料の再高騰の影響など大きく、価格の値上げ等は段階的に実施予定も、まだまだ
時間がかかる。また新築の減少が木材輸送部門の売上減少につながっている。
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 ■ 建設業

業況DIは前回比３ポイント上昇、次回は25ポイント下降の見通し

調査員のコメント
土木工事業■土木工事中心に一定の受注確保できているが、人材不足により人繰りに苦戦。人材
確保と受注選別等に課題がある。
土木工事■若手社員の育成を積極的におこない、従業員の定着を図っている。

 ■ 不動産業

業況DIは前回比13ポイント下降、次回は13ポイント下降の見通し

調査員のコメント
不動産仲介・売買■当社では実際にM＆Aにより解体業の法人を買収した。今のところトラブル
等はなく、スムーズな取引が出来ている。
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2022.09 2022.12 2023.03 2023.06 2023.09 2023.12 2022.09 2022.12 2023.03 2023.06 2023.09 2023.12
業　 況 全産業 -10 -6 -2 3 7 -4 売　 上 全産業 13 19 18 25 28 

製造業 -26 -23 -23 -10 -13 -10 前 年 比 製造業 13 16 10 29 13 
非製造 -6 -2 3 6 11 -2 非製造 13 19 20 24 31 
卸売業 -26 -18 0 14 0 -10 卸売業 9 23 41 23 24 
小売業 -27 -12 -15 -6 6 3 小売業 21 18 9 31 49 
サービス 4 11 11 -4 15 0 サービス 15 26 26 41 33 
建設業 22 6 22 19 22 -3 建設業 14 17 19 8 14 
不動産 -25 0 -25 13 0 -13 不動産 -13 0 -13 13 50 

売　 上 全産業 15 10 1 19 25 0 収　 益 全産業 -4 -5 -8 3 8 
製造業 13 16 -10 16 10 3 前 年 比 製造業 10 -7 -23 3 7 
非製造 15 8 3 19 28 -1 非製造 -8 -5 -4 2 9 
卸売業 9 14 27 9 24 5 卸売業 -4 -5 14 14 0 
小売業 6 -9 -12 25 46 27 小売業 -9 -9 -24 13 30 
サービス 22 30 15 22 37 -15 サービス -4 7 7 -7 0 
建設業 28 11 -3 17 6 -17 建設業 -8 -6 3 -6 3 
不動産 -13 -25 -13 25 38 -13 不動産 -25 -25 -38 0 0 

収　 益 全産業 -4 -8 -16 8 8 -8 販売価格 全産業 37 51 64 67 63 
製造業 7 7 -32 -13 -3 0 前 年 比 製造業
非製造 -7 -11 -12 13 11 -10 非製造 37 51 64 67 63 
卸売業 -4 -9 0 27 0 0 卸売業 30 41 68 73 67 
小売業 -12 -18 -27 13 33 12 小売業 41 58 61 63 61 
サービス -7 11 -11 -7 4 -33 サービス
建設業 -6 -17 -6 19 0 -19 建設業
不動産 0 -38 -13 13 25 0 不動産

販売価格 全産業 23 33 31 37 33 18 残業時間 全産業 4 -1 2 4 6 4 
製造業 19 29 23 39 23 17 製造業 7 -3 -7 -3 0 0 
非製造 24 34 33 37 35 18 非製造 3 -1 4 6 7 5 
卸売業 22 50 36 55 52 43 卸売業 0 9 14 27 14 10 
小売業 35 42 42 38 46 24 小売業 3 -6 3 6 3 9 
サービス 7 11 22 7 11 0 サービス 7 0 0 7 15 11 
建設業 28 36 31 50 39 14 建設業 6 -3 6 -8 3 -6 
不動産 25 25 38 25 13 13 不動産 -13 0 -13 0 0 0 

仕入価格 全産業 55 57 57 62 55 37 人手状況 全産業 -25 -25 -27 -28 -34 -34 
製造業 61 52 52 71 57 40 製造業 -19 -16 -16 -19 -30 -30 
非製造 54 58 58 59 54 37 非製造 -27 -27 -30 -30 -35 -34 
卸売業 61 64 64 91 62 38 卸売業 -13 -14 -14 -23 -33 -33 
小売業 47 61 58 56 52 42 小売業 -18 -18 -36 -22 -27 -30 
サービス 22 41 41 33 52 37 サービス -33 -33 -26 -41 -41 -37 
建設業 81 64 69 61 61 36 建設業 -42 -42 -42 -42 -47 -44 
不動産 50 63 50 63 25 13 不動産 -13 -13 -13 0 0 0 

在　 庫 全産業 -5 0 -1 -1 0 -1 借 入 全産業 8 8 11 4 10 
製造業 -10 10 7 -10 3 3 難 易 度 製造業 -7 -13 -19 -13 -13 
非製造 -4 -3 -3 2 -1 -2 非製造 11 13 18 8 16 
卸売業 -4 5 5 14 0 0 卸売業 9 14 14 -5 5 
小売業 6 -3 -6 3 0 -3 小売業 9 12 12 0 12 
サービス 0 0 0 0 0 0 サービス 7 0 4 4 7 
建設業 0 -3 -3 0 0 0 建設業 22 22 36 25 28 
不動産 -63 -25 -13 -25 -13 -13 不動産 -13 13 25 13 38 

資金繰り 全産業 -1 2 -3 2 1 1 設備状況 全産業 -6 -7 -7 -7 -7 -6 
製造業 -7 -13 -13 -16 -13 -3 製造業 -10 -7 -13 -10 -10 -10 
非製造 0 6 -1 6 4 2 非製造 -5 -7 -6 -7 -6 -5 
卸売業 0 -9 -14 5 -14 -5 卸売業 -4 0 -5 -5 -5 0 
小売業 -12 0 -3 -6 -12 -9 小売業 -6 -9 -9 -3 0 0 
サービス -7 4 0 4 19 7 サービス 0 -4 0 -11 -7 -7 
建設業 17 22 8 22 17 8 建設業 -8 -11 -8 -8 -11 -11 
不動産 0 0 0 0 13 13 

景気動向調査結果推移　　（調査時期：2023年９月上旬　※2023年12月は予測値）

[調査時期]　2023年9月上旬
[対 象 先]　旭川市内・旭川市近郊および富良野市・近郊の当金庫取引先。うち、富良野市・近郊20/20

製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業 合計
対象先 31 22 34 27 36 8 158
回答数 30 21 33 27 36 8 155
回答率(％) 96.7 95.4 97.0 100 100 100 98.1

[分析方法]　各質問項目について「増加先割合」－「減少先割合」で算出したDI(Diffusion Index)

※ 9、10ページの特別調査アンケートも、上記の時期、対象先で実施している。
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主 要経済指標
（旭川市）

■ 小売店売上高 ■乗用車新車登録台数

■旭川空港乗降客数 ■新設住宅着工戸数

■公共工事前払金保証請負金額 （上川管内） ■有効求人倍率

（資料：旭川財務事務所） （資料：自販連旭川）

（資料：旭川市）

（資料：ハローワーク旭川）（資料：北海道建設業信用保証）

（資料：旭川市）
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鉱工業指数(道内) (2015年=100) 新 設 住 宅 消費者物価(道内) 新 車 登 録 台 数
生産指数 出荷指数 在庫指数 着 工 面 積 (2020年=100) 乗用車 その他

年 月 指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 平方m 前年比 指数 前年比 台数 前年比 台数 前年比
2021 7 93.7 14.6 94.8 16.6 87.6 -21.1 14,413 -14.1 99.9 -2.5 1,052 3.1 805 -6.1 

8 90.0 15.1 90.9 15.3 87.2 -18.4 19,838 32.8 100.0 -2.6 839 -2.4 743 -2.9 
9 87.9 10.5 89.1 11.5 89.5 -13.2 18,672 44.6 100.3 -2.6 783 -32.3 717 -27.6 
10 86.3 1.5 87.0 1.7 90.5 -7.9 39,326 66.2 100.2 -2.5 791 -24.2 640 -24.3 
11 85.9 3.2 86.1 3.7 89.6 4.6 13,164 3.8 100.6 -1.8 844 -11.2 773 -15.2 
12 86.0 1.2 84.8 0.2 89.2 -2.8 11,966 15.0 100.7 -2.2 775 -4.7 586 -4.6 

2022 1 88.4 3.0 87.9 3.1 92.9 1.0 6,794 -12.9 100.8 -2.1 769 -8.3 677 -7.4 
2 88.0 1.0 87.8 -0.5 89.5 0.3 10,316 19.7 101.2 -1.6 778 -17.1 685 -24.9 
3 90.8 2.5 88.6 -1.3 90.7 3.2 10,328 -48.3 101.9 -1.3 1,545 -13.7 1,180 -17.4 
4 91.4 1.7 92.7 0.6 91.5 4.2 13,100 -26.6 102.5 -0.4 782 -12.7 694 -23.1 
5 87.2 -0.6 89.7 -0.7 89.1 1.5 17,255 -31.3 102.8 -0.4 740 -11.1 685 -21.2 
6 85.1 -6.1 86.0 -6.8 88.3 1.6 21,049 19.5 102.9 -0.6 863 -12.9 810 -12.6 
7 86.1 -7.5 84.6 -9.9 87.0 -0.5 16,471 14.3 103.3 3.4 853 -18.9 787 -2.2 
8 86.3 -2.5 85.6 -4.9 86.6 -0.8 11,684 -41.1 103.6 3.6 808 -3.7 689 -7.3 
9 85.5 -2.8 86.3 -3.6 86.7 -1.8 13,156 -29.5 104.3 4.0 980 25.2 805 12.3 
10 87.0 -1.1 88.3 -0.2 86.8 -3.4 16,044 -59.2 104.6 4.4 876 10.7 731 14.2 
11 83.3 -3.3 82.8 -4.6 88.1 -1.4 13,062 -0.8 105.4 4.8 825 -2.3 768 -0.6 
12 82.1 -5.7 82.5 -5.2 87.7 -1.6 7,440 -37.8 105.5 4.8 703 -9.3 584 -0.3 

2023 1 81.6 -7.5 82.9 -6.2 89.6 -2.9 4,401 -35.2 105.7 4.9 1,079 40.3 718 6.1 
2 82.6 -4.4 82.0 -5.6 87.7 -1.9 8,425 -18.3 105.0 3.8 1,099 41.3 752 9.8 
3 83.7 -7.8 82.4 -7.3 88.6 -2.7 19,727 91.0 105.3 3.4 1,844 19.4 1,267 7.4 
4 83.3 -8.6 85.0 -8.5 89.1 -2.6 9,442 -27.9 106.0 3.5 1,028 31.5 768 10.7 
5 82.8 -3.1 84.1 -4.7 87.5 -1.6 10,724 -37.8 106.2 3.4 875 18.2 781 14.0 
6 82.8 -2.7 84.6 -1.5 86.4 -2.2 16,961 -19.4 106.7 3.8 1,098 27.2 849 4.8 
7 82.6 -4.0 82.6 -2.5 83.6 -4.0 12,652 -23.2 107.1 3.8 955 12.0 738 -6.2 
8 - - - - - - - - - - - - - -

北海道経済産業局速報値を元に算出 旭 川 市 北 海 道 自　販　連　旭　川

旭川市の 建築確認申請 新 設 住 宅 着 工 戸 数
人  口 件　数 延面積 総戸数 持　家 貸　家 分　譲

年 月 人 世帯 戸 前年比 平方m 前年比 戸 前年比 戸 前年比 戸 前年比 戸 前年比
2021 7 329,033 178,217 130 2.4 18,436 -7.7 131 -26.0 82 0.0 32 -59.0 17 0.0 

8 328,903 178,190 117 0.9 18,227 -17.5 178 10.6 82 12.3 86 19.4 10 -37.5 
9 328,589 178,055 147 30.1 19,217 21.9 177 45.1 87 50.0 56 40.0 34 41.7 
10 328,405 178,032 146 -15.6 40,065 20.9 335 19.6 82 -15.5 65 -59.9 188 795.2 
11 328,160 178,003 110 -3.5 15,167 11.2 143 10.0 50 -23.1 68 51.1 25 25.0 
12 327,960 177,920 88 -1.1 12,648 5.0 121 15.2 40 -7.0 54 35.0 27 28.6 

2022 1 327,594 177,761 55 -17.9 8,855 -28.0 71 -5.3 33 -21.4 30 36.4 8 -27.3 
2 327,243 177,678 75 10.3 14,832 -12.4 91 0.0 41 10.8 32 0.0 18 -18.2 
3 326,057 177,715 93 -28.5 22,384 2.6 103 -52.3 56 -29.1 29 -75.2 18 0.0 
4 326,081 178,094 113 -20.4 23,389 -20.3 127 -28.7 66 -18.5 39 -47.3 22 -4.3 
5 325,865 178,069 131 -4.4 28,582 -7.0 199 -14.2 73 -13.1 106 89.3 20 -78.3 
6 325,651 178,084 115 -20.1 27,361 11.2 159 0.0 56 -39.1 84 71.4 19 5.6 
7 325,636 178,231 111 -14.6 17,825 -3.3 189 44.3 63 -23.2 104 225.0 22 29.4 
8 325,360 178,146 100 -14.5 14,270 -21.7 125 -29.8 59 -28.0 44 -48.8 22 120.0 
9 325,039 178,015 118 -19.7 20,350 5.9 134 -24.3 63 -27.6 48 -14.3 23 -32.4 
10 324,852 178,032 119 -18.5 19,096 -52.3 170 -49.3 59 -28.0 90 38.5 20 -89.4 
11 324,547 177,888 116 5.5 15,337 1.1 123 -14.0 62 24.0 24 -64.7 37 48.0 
12 324,186 177,697 62 -29.5 11,541 -8.8 77 -36.4 31 -22.5 26 -51.9 20 -25.9 

2023 1 323,781 177,478 37 -32.7 4,741 -46.5 44 -38.0 20 -39.4 13 -56.7 11 37.5 
2 323,481 177,393 56 -25.3 16,601 11.9 99 8.8 34 -17.1 54 68.8 11 -38.9 
3 322,527 177,474 86 -7.5 29,190 30.4 204 98.1 45 -19.6 60 106.9 99 450.0 
4 322,320 177,689 88 -22.1 11,233 -52.0 83 -34.6 55 -16.7 18 -53.8 10 -54.5 
5 322,186 177,725 86 -34.4 12,920 -54.8 76 -61.8 49 -32.9 10 -90.6 16 -20.0 
6 321,973 177,742 114 -0.9 19,539 -28.6 193 21.4 63 12.5 116 38.1 13 -31.6 
7 321,907 177,858 99 -10.8 19,940 11.9 128 -32.3 60 -4.8 50 -51.9 18 -18.2 
8 321,727 177,797 - - - - - - - - - - - -

旭  川  市 旭  川  市

旭川市の主要経済指標(1)
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旭川空港 主要大型店・主要スーパー売上(管内)
定期便客数 うち衣料品 うち身回品 うち雑貨 うち家庭用品 うち飲食料品 合　計

年 月 人数 前年比 百万円 前年比 百万円 前年比 百万円 前年比 百万円 前年比 百万円 前年比 百万円 前年比
2021 7 45,481 60.6 574 -6.5 238 5.3 1,048 -2.9 1,385 18.1 6,054 4.0 11,235 3.8 

8 46,117 33.4 399 -26.0 186 -15.1 1,021 -3.6 1,112 -6.8 6,242 2.7 10,828 -2.0 
9 31,731 -14.5 478 -24.7 160 -14.7 956 -0.8 1,137 0.1 5,674 4.1 10,266 0.3 
10 42,123 -0.5 649 -7.3 225 7.9 284 -2.0 1,229 7.1 5,776 4.9 9,293 4.0 
11 45,228 25.9 667 17.0 274 7.5 295 -0.8 1,195 -0.9 5,785 4.3 9,454 5.3 
12 53,141 109.0 720 55.1 297 38.2 356 4.6 1,438 8.4 7,156 -0.4 11,434 5.5 

2022 1 51,194 178.2 575 10.4 230 14.6 262 2.8 1,324 3.6 5,698 -1.7 9,376 1.2 
2 33,061 102.8 349 -20.2 131 -13.5 228 1.5 1,009 1.9 5,470 0.9 8,188 -0.8 
3 45,942 82.5 539 -10.7 244 2.5 278 4.4 1,435 16.7 5,628 0.7 9,327 2.1 
4 39,324 77.5 530 4.5 260 21.0 347 6.0 1,190 13.9 5,709 1.7 9,348 4.0 
5 54,390 167.8 545 44.3 234 48.6 308 4.1 1,145 14.1 5,838 -1.3 9,416 4.2 
6 62,566 183.5 556 16.4 214 27.6 276 -7.7 1,140 10.5 5,586 -5.2 8,865 -1.1 
7 91,588 101.4 574 0.0 239 0.3 329 1.3 1,228 -11.3 5,989 -1.1 9,454 -2.7 
8 100,625 118.2 444 11.3 198 6.7 355 14.2 1,120 0.8 6,116 -2.0 9,340 0.3 
9 82,290 159.3 537 12.5 195 22.0 298 8.4 1,180 3.8 5,576 -1.7 8,828 1.2 
10 76,441 81.5 643 -1.0 228 1.3 308 8.2 1,240 0.9 5,713 -1.1 9,296 0.0 
11 61,360 35.7 610 -8.5 265 -3.3 310 5.0 1,179 -1.3 5,650 -2.3 9,173 -3.0 
12 65,888 24.0 569 -20.9 303 2.1 382 7.1 1,380 -4.0 7,484 4.6 11,564 1.1 

2023 1 68,816 34.4 538 -6.3 234 1.7 256 -2.3 1,248 -5.8 5,888 3.3 9,457 0.9 
2 71,657 116.7 410 17.5 160 22.2 218 -4.4 1,012 0.3 5,448 -0.4 8,320 1.6 
3 79,324 72.7 573 6.4 272 11.7 272 -1.9 1,334 -7.0 5,637 0.2 9,311 -0.2 
4 57,209 45.5 501 -5.3 256 -1.4 316 -8.8 1,088 -8.6 5,768 1.0 9,188 -1.7 
5 71,831 32.1 538 -1.2 226 -3.3 290 -5.9 1,046 -8.7 5,773 -1.1 9,218 -2.1 
6 87,491 39.8 548 -1.4 235 10.0 283 2.6 1,062 -6.9 5,661 1.3 8,896 0.3 
7 104,673 14.3 - - - - - - - - - - - -
8 117,846 17.1 - - - - - - - - - - - -

旭 川 市 旭 川 財 務 事 務 所　※2021年６月より集計対象小売店が変更。合わせて同月より表示単位を億円から百万円へ変更。

新車登録台数(続) 預 金 ・ 貸 出 金 企業倒産 公共投資保証額 有効求
合　計 預  金 貸出金 約定平 件 数  負債額 月中保証額 年度累計額 人倍率

年 月 台数 前年比 億円 前年比 億円 前年比 均金利 件 万円 百万円 増減額 百万円 増減額 倍
2021 7 1,857 -1.1 29,211 4.7 11,196 2.4 1.220 1 30 117 22.6 598 21.7 1.00 

8 1,582 -2.6 29,221 4.0 11,202 1.6 1.219 0 0 6,504 887 66,264 11,534 0.98 
9 1,500 -30.1 29,009 3.8 11,262 1.2 1.221 3 236 5,059 -21 71,324 11,513 0.99 
10 1,431 -24.3 29,197 3.7 11,298 0.0 1.218 2 145 4,374 602 75,699 12,115 0.97 
11 1,617 -13.2 29,294 3.4 11,341 0.3 1.214 5 535 1,388 -229 77,087 11,886 0.98 
12 1,361 -4.6 29,616 2.3 11,496 0.9 1.203 2 150 1,604 518 78,691 12,404 0.97 

2022 1 1,446 -7.9 29,302 1.9 11,357 0.4 1.206 2 26,800 776 428 79,468 12,833 0.98 
2 1,463 -21.0 29,374 1.8 11,374 0.4 1.200 1 10,000 2,717 393 82,185 13,266 1.01 
3 2,725 -15.3 29,250 2.7 11,382 -0.2 1.197 4 36,700 13,501 -2,357 95,687 10,869 1.02 
4 1,476 -17.9 30,108 3.1 11,217 0.4 1.205 2 14,500 21,777 8,659 21,777 8,359 0.98 
5 1,425 -16.2 29,961 3.1 11,181 0.4 1.203 1 1,800 19,058 -333 40,835 8,325 1.01 
6 1,673 -12.8 30,310 2.8 11,243 0.6 1.202 1 7,800 15,413 -146 56,248 8,178 1.06 
7 1,640 -11.7 30,121 3.1 11,333 1.2 1.202 1 10,900 8,803 -2,886 65,052 5,292 1.13 
8 1,497 -5.4 30,018 2.7 11,363 1.4 1.199 1 4,200 5,888 -616 70,941 4,676 1.15 
9 1,785 19.0 29,788 2.7 11,398 1.2 1.202 2 8,337 5,522 463 76,463 5,139 1.17 
10 1,607 12.3 29,933 2.5 11,475 1.6 1.198 4 21,000 2,187 -2,187 78,651 2,952 1.16 
11 1,593 -1.5 30,069 2.6 11,541 1.8 1.197 2 58,100 1,530 142 80,181 3,094 1.17 
12 1,287 -5.4 30,334 2.4 11,648 1.3 1.193 3 21,000 847 -757 81,028 2,336 1.14 

2023 1 1,797 24.3 29,888 2.0 11,540 1.6 1.193 3 25,500 231 -544 81,260 1,792 1.12 
2 1,851 26.5 29,892 1.8 11,526 1.3 1.194 2 26,800 2,588 -129 83,848 1,663 1.06 
3 3,111 14.2 29,722 1.6 11,558 1.5 1.194 3 12,000 10,924 -2,576 94,773 -913 1.07 
4 1,796 21.7 30,458 1.2 11,394 1.6 1.194 1 1,000 11,101 -10,675 11,101 -10,675 0.94 
5 1,656 16.2 30,319 1.2 11,262 0.7 1.194 2 4,600 18,149 -909 29,250 -11,584 0.89 
6 1,947 16.4 30,698 1.3 11,279 0.3 1.194 1 1,000 15,571 158 44,822 -11,426 0.93 
7 1,693 3.2 - - - - - 1 20,000 8,558 -245 53,380 -11,671 0.97 
8 - - - - - - - 0 0 9,202 3,313 62,583 -8,358 -

自販連旭川 旭 川 財務事務所 帝国データバンク 道 建 設 業 信 用 保 証 職 安
※　乗用車は普通車･小型車の合計、その他は貨物･バス･軽自動車の合計。
※　公共投資保証額　2021年8月より億円から百万円へ単位変更。合わせて比較対象を前年比から前年同月増減額へ変更。
※　企業倒産の負債額　2022年1月より百万円から万円へ単位変更。　

旭川市の主要経済指標(2)

○8



貴社の社長(代表者)の年齢階層はいずれに属しますか。また、貴社の後継者問題について最も当
てはまるものをお答えください。

問1

特 別調査アンケート
(中小企業の将来を見据えた事業承継について)

60 , 
41.3%

50 , 
26.5%

70 , 
20.6%

40 , 
10.3%

20 30
, 1.3%

, 
34.2%

, 
31.6%

, 16.8%

, 11.0%

, 
6.4%

全155社のうち、社長の年齢階層についての回答は「60歳代」が41.3％で最も多い結果となった。次
いで「50歳代」が26.5％だった。後継者についての回答は「後継者はすでに決まっている」との回答が
34.2％で最も多い結果となり、「まだ考えていない」との回答が31.6％と続いた。

貴社の現時点における事業承継の考え方について最も当てはまるものをお答えください。問2

全155社のうち、「子供(娘婿などを含む)に承継」との回答が34.8％で最も多い結果となった。次い
で「非同族の役員、従業員に承継」が29.0％、「現時点で考えるつもりはない」が16.1％、「その他の同族
者(兄弟、新戚など)に承継」が6.5％と続いた。

2.6%

2.6%

3.9%

4.5%

6.5%

16.1%

29.0%

34.8%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%
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事業承継の考え方



貴社では事業承継を行おうとする際に、どのようなことが問題になると考えられますか。(複数回
答可)

問3

全323の回答のうち、
「事業の将来性」との回答
が22.6％で最も多い結果
となった。次いで「後継者
の力量」が20.7％、「取引先
との信頼関係の維持」が
13.0％、「候補者の選定・確
保」が10.5％と続いた。

近年、中小企業におけるM＆A(第三者への事業譲渡)が話題になっていますが、M＆Aについて
どのような認識を持っていますか。(複数回答可)

問5

全274の回答のうち、「事業拡大戦略の1つである」との回答が19.0％で最も多い結果となった。次いで
「従業員の雇用を維持できる」が17.5％、「事業を最適な先に譲渡できる」が15.7％、「取引関係を維持できる」
が12.8％と続いた。

3.5%
3.5%
4.0%
4.0%

8.0%
10.2%
10.5%

13.0%
20.7%

22.6%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

2.8%
5.5%

6.2%
9.9%

10.6%
12.8%

15.7%
17.5%

19.0%

0% 5% 10% 15% 20%

M＆Aについての認識

事業承継を行う際の問題

中小企業が円滑に事業承継を進めていく上で、信用金庫には何を期待しますか。信用金庫に対し
て期待していること、もしくは今後期待したいことについて、最も当てはまるものをお答えください。

問4

全155社のうち、「後継
者教育・セミナー等」との
回答が20.0％で最も多い
結果となった。次いで「個
別相談」が18.7％、「特にな
い」が16.8％、「早期の事業
承継の準備への助言等」
が12.3％と続いた。

信用金庫に期待すること

2.5%
5.2%

7.1%
7.1%

10.3%
12.3%

16.8%
18.7%

20.0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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【名前】Donuts Shop Chiruru
【住所】旭川市豊岡11条11丁目1番30号
【Tel】 0166-56-7364
【営業日時】11:00～17:00 7-9月 11:00～17:30(売切次第閉店)不定休
【紹介】2022年末、豊岡にオープンした隠れ家的ドーナツ屋さん。
ドーナツの種類によって“しっとり”“もっちり”“ふわふわ”な食感を楽しめます！
果物やホイップ・チョコレートをトッピングしたメニューなど、常時10種類以上をご用意。
見ているだけでも幸せになるスイーツ。家族の団らんやお子様のおやつにはもちろん、
ギフトボックスもあるので手土産にもぜひどうぞ！

【名前】YONKERS
【住所】旭川市3条通21丁目 1973-51
【営業日時】12:00～20:00　水曜定休日
【紹介】
店主さんが海外で直々に仕入れてきた90年代の古着を中心に販売中！
カジュアルな服からここでしか手に入らない服までさまざまあります。
服だけでなくアメリカ雑貨や小物などもあるので、ぜひお手に取ってみてください。
服の事で分からないことがあれば、知識が豊富な店主さんが優しく教えてくれますよ。
ぜひ一度足を運んでみて、商品を手に取ってみてはいかがでしょうか？

旭川しんきん お取引先紹介

■Donuts Shop Chiruru

■YONKERS

服　

飾

スイーツ
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下記掲載企業・店舗は「旭川しんきんSNS」に掲載中‼ぜひご覧ください。

Instagram 
→ 

Facebook 
→ → 

YouTube 
→

Twitter  

【名前】大衆酒場ニューキャッスル
【住所】旭川市3条通7丁目424-1
【Tel】 0166-74-4646
【営業日時】11:00～22:00　不定休
【紹介】5月25日に「オモチャのたもちゃん」の空き店舗を改装してオープンしました！
たもちゃんの看板はそのままに、昭和の歌謡曲が流れる店内で昔懐かしい雰囲気を楽しめる大衆
酒場です。11時から営業しているので昼飲みもできちゃいます。
昔ながらと今らしさを楽しめるお酒のお供がたくさんありますよ！
ランチでも、飲み会でも、1人でちょい飲みでもおすすめです。ぜひ行ってみてください！

【名前】RUSTIC 貴妃花
【住所】上川郡美瑛町みどり
【Tel】 0166-92-0761
【営業日時】10:30～17:00　水曜定休日(冬期は水・日曜日)
【紹介】木のぬくもりを感じる店内では、小物から家具まで展示販売しています。
代表作の「木々の丘」は美瑛町の丘と木々を組み木技法で表現した額絵で、
無着色の木々を使用することから、色合いなど一点ごとに異なる仕上がりになります。
その美しさから、美瑛町の公式ブランド「ビエイティフル」に選出されました。
美瑛町のふるさと納税返礼品にもなっておりますので、そちらもぜひご覧ください！

雑　

貨

■RUSTIC 貴妃花

■大衆酒場ニューキャッスル

飲　食
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地 域活性化への取り組み
(旭川信用金庫の取り組み)

「道北地域連携　駅マルシェ２０２３」の開催
■9月16日(土)～9月18日(月・祝)の3日間にて、「道北地域連携　駅マルシェ2023(以下、駅マルシ
ェ)」を開催いたしました。昨年度はコロナ禍での開催でしたが、今年度は2019年以来となる制限がな
い形での開催となりました。また、今回で10回目の開催となることから、それを記念し道北地域7信用
金庫の営業地域内の特産品を配布する、開会セレモニーを実施しました。セレモニーには数多くのご来場
者様がいらっしゃり、多くの方に感謝の気持ちを伝えることができました。
今回の駅マルシェは77事業者様にご出店いただきました。1、2日目は晴天、3日目は雨模様となりま
したが、合計で16万7千人もの方々にご来場いただきました。誠にありがとうございます。
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地 域活性化への取り組み
(旭川信用金庫の取り組み)

駅マルシェ2023イベント「エキナカパフォーマンス」の開催
■駅マルシェ2023開催期間中(9月16日(土)～9月18日(月・祝))にJR旭川駅構内にてエキナカパフ
ォーマンスを実施しました。本イベントは、学生で構成される旭川しんきんユースチームが企画・運営を
行い、一般参加者のパフォ―マーを募集し、パフォーマンスを披露していただく他、ユースチームメンバ
ーが考案した企画を提供いたしました。
当日はこども、学生、大人などの多様な世代によるさまざまなパフォーマンスや、宝探し企画、縁日、
各種クイズ等を多くの来場者様に楽しんでいただきました。
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在籍会員数　292名在籍会員数　292名（令和５年８月末現在）（令和５年８月末現在）
成婚数32組　婚約中 1組成婚数32組　婚約中 1組
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