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１．調査の概要

 調査の方法

 この調査は、当金庫の営業地域で事業経営に従事されている方々にアンケート調査を実施したものです。

 分析の方法

 この調査は「0」を基準として「良い・増加・上昇・過剰」の答えと「悪い・減少・下降・不足」の答えの割合の差を

求めてDI（Diffusion Index 拡張指数）として表したものです。

企業数 回答数 回答率(%)

総 合 141 141 100.0

製 造 業 60 60 100.0

卸 売 業 15 15 100.0

小 売 業 20 20 100.0

サービス業 15 15 100.0

建 設 業 21 21 100.0

不動産業 10 10 100.0

 調査の先と回答状況  調査の対象時期

2025年 1 月～ 3 月の実績

2025年 4 月～ 6 月の予想
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２．業況天気図

2023年 2024年 2025年

7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月
(予想)

総合

製造業

卸売業

小売業

サービス業

建設業

不動産業
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３．10年間の推移・経営上の問題・当面の重点経営施策

経営上の問題

当面の重点経営施策
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10年間の推移



４．総合／業況・売上高・収益

業況

今期は悪化

来期は改善を予想

①業況ＤＩは▲7.1で対前期比1.4ポイント

悪化

②前年同期比6.7ポイント改善

③来期ＤＩは▲3.5と3.6ポイント改善を予想

売上高 収益

今期は大幅減少

来期は増加を予想

①売上高ＤＩは▲4.3で対前期比16.4ポイ

 ントの大幅減少

②前年同期比6.6ポイント増加

③来期ＤＩは4.3と8.6ポイントの増加を予想

今期は大幅減少

来期は大幅増加を予想

①収益ＤＩは▲15.6で対前期比17.0ポイント

大幅減少

②前年同期比1.1ポイント増加

③来期ＤＩは▲0.7と14.9ポイントの大幅

 増加を予想
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５．総合／販売価格・仕入価格・在庫

販売価格 仕入価格 在庫

今期は下落

来期は下落を予想

①販売価格ＤＩは25.5で対前期比1.6ポイント

 下落

②前年同期比6.7ポイント上昇

③来期ＤＩは19.9と5.6ポイント下落を予想

今期は大幅下落

来期は下落を予想

①仕入価格ＤＩは42.6で対前期比10.6

ポイント大幅下落

②前年同期比5.4ポイント上昇

③来期ＤＩは36.2と6.4ポイントの下落を

予想

今期は過剰感が強まった

来期は過剰感が弱まる予想

①在庫ＤＩは4.8で対前期比0.7ポイント

 過剰感が強まった

②前年同期比0.7ポイント過剰感がやや

 強まった

③来期ＤＩは1.6と3.2ポイント過剰感が

 弱まる予想
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６．総合／資金繰り・雇用・設備の状況
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資金繰り 雇用 設備状況

今期は改善

来期はやや悪化を予想

①資金繰りＤＩは▲7.8で対前期比2.2ポイ

 ント改善

②前年同期比6.8ポイント改善

③来期ＤＩは▲8.5と0.7ポイントやや悪化を

 予想

今期は不足感が弱まった

来期は横ばいを予想

①雇用ＤＩは▲18.7で対前期比9.4ポイント

 不足感が弱まった

②前年同期比2.5ポイント不足感が強まった

③来期は横ばいを予想

今期は不足感が強まった

来期は不足感が弱まる予想

①設備状況ＤＩは▲10.9で対前期比

 1.5ポイント不足感が強まった

②前年同期比3.8ポイント不足感が

 強まった

③来期ＤＩは▲8.5と2.4ポイント不足感が

 弱まる予想



７．業種別業況の推移／製造業 （回答：60社）
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2023年 2024年 2025年

7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月
（予想）

業況 ▲10.0 1.7 ▲19.0 ▲20.3 ▲15.0 ▲22.0 ▲6.7 ▲8.3

売上高 1.7 11.7 ▲20.7 ▲10.2 ▲3.3 ▲8.5 ▲11.7 5.0

受注残 ▲8.3 3.3 ▲22.4 ▲6.8 ▲6.7 ▲15.3 ▲10.2 ▲1.7

収益 ▲11.7 ▲3.3 ▲24.1 ▲16.9 ▲15.0 ▲15.3 ▲23.3 0.0

販売価格 38.3 20.0 19.0 20.7 26.7 22.0 23.3 18.3

原材料価格 61.7 48.3 34.5 51.7 50.0 54.2 38.3 36.7

原材料在庫 3.3 1.7 0.0 ▲3.4 0.0 3.4 3.3 5.0

資金繰り ▲20.0 ▲6.7 ▲20.7 ▲11.9 ▲5.0 ▲16.9 ▲8.3 ▲6.7

雇用(人手) ▲18.3 ▲21.7 ▲5.4 ▲10.5 ▲23.7 ▲32.8 ▲20.0 ▲23.3

設備状況 ▲16.7 ▲13.3 ▲12.1 ▲13.6 ▲8.3 ▲15.5 ▲13.3 ▲11.7

業況は大幅改善、来期は悪化を予想

①業況は回答数60社のうち14社（23.3％）が「良い・やや良い」

18社（30.0％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲6.7で15.3ポイントの大幅改善、来期は▲8.3と

1.6ポイントの悪化を予想

③売上高ＤＩは▲11.7で対前期比3.2ポイント減少、

   収益ＤＩは▲23.3で対前期比8.0ポイント減少

【お客さまの声（抜粋）】

①コロナも落ち着いて売上は増加傾
向。今後も良いと思われる。

（繊維製品）

②業況は上昇傾向。ビジネスフェア
等に参加して取引拡大を図る。

（その他）

③自動車部品の受注が良好。
（プラスチック製品）

④原材料の高騰が止まらない。人
件費の上昇が課題。

（金属製品）



８．業種別業況の推移／卸売業 （回答：15社）

2023年 2024年 2025年

7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月
（予想）

業況 7.1 ▲14.3 0.0 6.7 6.7 13.3 ▲20.0 6.7

売上高 57.1 35.7 0.0 0.0 33.3 13.3 ▲13.3 26.7

収益 50.0 21.4 0.0 0.0 26.7 26.7 ▲6.7 33.3

販売価格 64.3 42.9 20.0 46.7 26.7 40.0 20.0 26.7

仕入価格 64.3 57.1 33.3 66.7 66.7 33.3 40.0 26.7

在庫 14.3 7.1 20.0 7.1 20.0 26.7 13.3 13.3

資金繰り 7.1 7.1 6.7 13.3 6.7 0.0 ▲6.7 ▲13.3

雇用(人手) ▲21.4 ▲21.4 ▲13.3 ▲6.7 ▲13.3 ▲20.0 ▲20.0 ▲13.3

設備状況 ▲23.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ▲7.1 0.0

業況は大幅悪化、来期は大幅改善を予想

①業況は回答数15社のうち2社（13.3％）が「良い・やや良い」、

 5社（33.3％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲20.0で対前期比33.3ポイント大幅悪化

来期は6.7と26.7ポイント大幅改善を予想

③売上高ＤＩは▲13.3と対前期比26.6ポイントの大幅減少、

収益ＤＩも▲6.7と33.4ポイントの大幅減少
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【お客さまの声（抜粋）】

①眼鏡業は相変わらず景況感に差
がある。円高がもう少し進めば、粗
利は取りやすくなる。

（眼鏡）

②売上安定。物価が上昇しているの
で、販管費の見直しを実施予定。

（食料）

③欧米共に販売は順調に回復して
いる。市場が求めている製品の販
売を心掛ける。

（眼鏡）



９．業種別業況の推移／小売業 （回答：20社）

2023年 2024年 2025年

7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月
（予想）

業況 ▲20.0 ▲15.0 ▲10.0 ▲25.0 ▲5.0 ▲10.0 ▲20.0 ▲15.0

売上高 ▲5.0 5.0 ▲15.0 ▲10.0 ▲5.0 20.0 5.0 0.0

収益 ▲10.0 5.0 ▲10.0 ▲15.0 ▲10.0 0.0 ▲15.0 ▲15.0

販売価格 50.0 55.0 15.0 10.0 35.0 40.0 25.0 20.0

仕入価格 80.0 70.0 20.0 35.0 60.0 60.0 35.0 35.0

在庫 0.0 10.0 5.0 ▲5.0 0.0 5.0 5.0 0.0

資金繰り ▲30.0 ▲25.0 ▲20.0 ▲5.0 ▲15.0 ▲20.0 ▲25.0 ▲20.0

雇用(人手) ▲15.0 ▲20.0 ▲20.0 ▲20.0 ▲15.0 ▲20.0 ▲10.0 ▲10.0

設備状況 ▲10.0 ▲5.0 ▲10.0 0.0 ▲5.0 ▲5.0 ▲15.0 ▲10.0

業況は悪化、来期は改善を予想

①業況は回答数20社のうち1社（5.0％）が「良い・やや良い」、

5社（25.0％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲20.0で対前期比10.0ポイントの悪化、

来期は▲15.0と5.0ポイントの改善を予想

③売上高DIは5.0で対前期比15.0ポイントの大幅減少、

収益ＤＩも▲15.0で対前期比15.0ポイントの大幅減少
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【お客さまの声（抜粋）】

①大雪の影響もあり、来店状況や予約
状況は一時下降したが、３月は例年
同程度の売上計上を見込んでいる。

（和菓子）

②固定客の高齢化が進み、若年層は大
手家電量販店に流れている。

（電化製品）

③インフレ、特に食品の値上がりにより、
財布のひもが固い印象です。

（婦人服）



１０．業種別業況の推移／サービス業 （回答：15社）

2023年 2024年 2025年

7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月
（予想）

業況 6.7 13.3 ▲14.3 ▲14.3 13.3 20.0 ▲6.7 6.7

売上高 40.0 40.0 ▲14.3 ▲14.3 26.7 46.7 20.0 6.7

収益 26.7 20.0 ▲35.7 ▲14.3 13.3 26.7 ▲6.7 ▲13.3

販売価格 46.7 60.0 28.6 14.3 33.3 40.0 26.7 6.7

仕入価格 60.0 71.4 38.5 30.8 53.3 78.6 46.7 26.7

資金繰り 20.0 ▲6.7 ▲7.7 0.0 6.7 6.7 0.0 ▲6.7

雇用(人手) ▲33.3 ▲20.0 ▲7.1 ▲14.3 ▲13.3 ▲40.0 ▲14.3 ▲14.3

設備状況 ▲26.7 ▲21.4 0.0 ▲7.1 ▲6.7 ▲13.3 ▲7.1 ▲7.1

業況は大幅悪化、来期は大幅改善を予想

①業況は回答数15社のうち2社（13.3％） が「良い・やや良い」

 3社（20.0％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲6.7で対前期比26.7ポイントの大幅悪化、

 来期は6.7と13.4ポイントの大幅改善を予想

③売上高ＤＩは20.0で対前期比26.7ポイントの大幅減少、

収益ＤＩも▲6.7で対前期比33.4ポイントの大幅減少
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【お客さまの声（抜粋）】

①新規顧客獲得に向けSNS等を
活用し集客に努め、売上増加
につなげていきたい。

（美容業）

②ケアハウス事業は収支安定。
サ高住事業は入居率100％。
デイサービス事業は、競合が
多く非常に厳しい地区がある。
保育事業は、新卒者採用でき
ており、児童受入拡充が図れ
る。 （介護・保育）



１１．業種別業況の推移／建設業 （回答：21社）

2023年 2024年 2025年

7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月
（予想）

業況 ▲4.8 9.5 ▲14.3 ▲14.3 ▲9.5 ▲4.8 0.0 0.0

売上高 ▲9.5 ▲4.8 0.0 ▲14.3 ▲9.5 19.0 ▲4.8 4.8

受注残 ▲19.0 ▲4.8 ▲19.0 0.0 ▲28.6 0.0 ▲14.3 ▲4.8

施行高 ▲14.3 ▲9.5 0.0 ▲19.0 ▲4.8 28.6 0.0 14.3

収益 ▲33.3 ▲14.3 ▲14.3 ▲19.0 ▲28.6 ▲9.5 ▲14.3 0.0

請負価格 ▲4.8 ▲4.8 9.5 19.0 4.8 14.3 38.1 33.3

原材料価格 76.2 61.9 66.7 66.7 60.0 57.1 66.7 57.1

原材料在庫 0.0 5.3 10.5 ▲5.3 5.3 ▲10.5 0.0 ▲15.8

資金繰り 4.8 ▲4.8 ▲19.0 0.0 0.0 ▲9.5 0.0 0.0

雇用(人手) ▲42.9 ▲33.3 ▲52.4 ▲42.9 ▲38.1 ▲28.6 ▲30.0 ▲25.0

設備状況 0.0 ▲4.8 0.0 0.0 ▲9.5 0.0 ▲4.8 ▲4.8

業況は改善 、来期は横ばいを予想

①業況は回答数21社のうち5社（23.8％）が「良い・やや良い」、

5社（23.8％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、0.0で対前期比4.8ポイント改善、

 来期は0.0で横ばいを予想

③売上高ＤＩは▲4.8で対前期比23.8ポイントの大幅減少、

収益ＤＩは▲14.3で対前期比4.8ポイントの減少
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【お客さまの声（抜粋）】

①少しでも利益を上げたい。賃金を上
げ、週休２日にして若手社員が働
きやすい職場にしていきたい。   

（総合工事）

②７年度は前半が勝負と捉え、営業
展開している。

 (総合工事）

③業界全体の不振が見込まれる。資
材の高騰により建物が建てづらい
環境になってきている。

（総合工事）



１２．業種別業況の推移／不動産業 （回答：10社）

2023年 2024年 2025年

7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月
（予想）

業況 ▲11.1 ▲11.1 ▲10.0 0.0 ▲10.0 30.0 20.0 10.0

売上高 22.2 0.0 20.0 30.0 10.0 50.0 0.0 ▲30.0

収益 11.1 0.0 10.0 ▲10.0 0.0 50.0 0.0 ▲10.0

販売価格 55.6 33.3 30.0 20.0 33.3 20.0 20.0 10.0

仕入価格 50.0 25.0 30.0 33.3 33.3 20.0 30.0 20.0

在庫 0.0 0.0 ▲10.0 ▲11.1 ▲11.1 0.0 10.0 0.0

資金繰り ▲25.0 0.0 0.0 0.0 11.1 10.0 0.0 ▲10.0

雇用(人手) 0.0 ▲11.1 ▲10.0 ▲33.3 ▲20.0 ▲10.0 ▲10.0 ▲10.0

業況は悪化、来期も悪化を予想

①業況は回答数10社のうち2社（20.0％）が 「良い・やや良い」、

と回答、「悪い・やや悪い」と回答した企業は無し

②業況ＤＩは、20.0で対前期比10.0ポイントの悪化、

 来期も10.0で10.0ポイントの悪化を予想

③売上高ＤＩは0.0で対前期比50.0ポイントの大幅減少、

収益ＤＩも0.0で対前期比50.0ポイントの大幅減少
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【お客さまの声（抜粋）】

①安定した不動産仲介・売買をやっ
ている。 相続人が都市部に引越
し、処分に困った不動産の相続が
増えている。

（不動産代理・仲介業）

②若い世代の新築住宅を保有する傾
向にある。
すぐに売却できる地区とそうではな
い地区がある。

（不動産業）



１３．地場産業調査（眼鏡産業・繊維産業）
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業況は大幅改善 来期は大幅悪化を予想

①業況は回答数10社のうち、5社（50.0％）が「良い・やや良い」、

4社（40.0％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、10.0と対前期比19.1ポイントの大幅改善、

来期は▲10.0で20.0ポイントの大幅悪化を予想

③売上高ＤＩは20.0で対前期比20.0ポイントの大幅増加、

収益ＤＩは▲10.0で対前期比10.0ポイントの減少

眼鏡産業 （製造業8社・卸売業2社）

業況は大幅改善  来期も大幅改善を予想

①業況は回答数13社のうち、2社（15.4％）が「良い・やや良い」、

 2社（15.4％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、0.0と対前期比16.7ポイントの大幅改善、

 来期も15.4と15.4ポイントの大幅改善を予想

③売上高ＤＩは▲15.4で対前期比9.6ポイントの増加、

収益ＤＩも▲15.4で対前期比1.3ポイントの増加

繊維産業 （製造業9社・卸売業4社）



１４．特別調査

（３）外国人労働者を雇用していますか。それは従業員全体のどのくらいですか。   （４）外国人（旅行客含む）や外国企業向けの売り上げ（輸出を含む）はどのくらいですか。

雇用していない場合はその理由を選んでください。

（1）外国の方と接触する機会がコロナ前の水準に戻っているという実感はありますか。 （２）外国とのかかわりの中で今後ビジネスチャンスを増やしたいという意向はありますか。

「外国人・海外情勢と中小企業」（1）
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１４．特別調査

（６）貴社では、人材定着に向けて２０２５年中に賃金の引き上げを実施しますか。引き上げる場合はその賃金引き上げ率について、引き上げない場合はその理由を教えて

ください。

（５）外国向けの売上げを増加させるために取組みを行っていますか。

「外国人・海外情勢と中小企業」（2）
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外国向けの
取組みを
行っている

外国向けの
取組みを

行っていない

賃金引上げ率

引き上げない
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