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１．調査の概要

 調査の方法

 この調査は、当金庫の営業地域で事業経営に従事されている方々にアンケート調査を実施したものです。

 分析の方法

 この調査は「0」を基準として「良い・増加・上昇・過剰」の答えと「悪い・減少・下降・不足」の答えの割合の差を

求めてDI（Diffusion Index 拡張指数）として表したものです。

企業数 回答数 回答率(%)

総 合 141 140 99.3

製 造 業 60 59 98.3

卸 売 業 15 15 100.0

小 売 業 20 20 100.0

サービス業 15 15 100.0

建 設 業 21 21 100.0

不動産業 10 10 100.0

 調査の先と回答状況  調査の対象時期

2025年 4 月～  6 月の実績

2025年 7 月～ 9 月の予想
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２．業況天気図

2023年 2024年 2025年

10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月
(予想)

総合

製造業

卸売業

小売業

サービス業

建設業

不動産業
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３．10年間の推移・経営上の問題・当面の重点経営施策

経営上の問題

当面の重点経営施策
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10年間の推移



４．総合／業況・売上高・収益

業況

今期は悪化

来期はやや悪化を予想

①業況ＤＩは▲8.6で対前期比1.5ポイント

悪化

②前年同期比6.5ポイント改善

③来期ＤＩは▲9.3と0.7ポイントやや悪化を

 予想

売上高 収益

今期は増加

来期も増加を予想

①売上高ＤＩは▲0.7で対前期比3.6ポイ

 ントの増加

②前年同期比6.5ポイント増加

③来期ＤＩも5.0と5.7ポイントの増加を予想

今期は増加

来期も増加を予想

①収益ＤＩは▲7.1で対前期比8.5ポイント

増加

②前年同期比7.3ポイント増加

③来期ＤＩも▲2.1と5.0ポイントの増加を

 予想
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５．総合／販売価格・仕入価格・在庫

販売価格 仕入価格 在庫

今期は下落

来期も下落を予想

①販売価格ＤＩは21.4で対前期比4.1ポイント

 下落

②前年同期比0.4ポイントやや上昇

③来期ＤＩも17.9と3.5ポイント下落を予想

今期は上昇

来期は下落を予想

①仕入価格ＤＩは45.7で対前期比3.1ポイ

ント上昇

②前年同期比4.3ポイント下落

③来期ＤＩは42.1と3.6ポイントの下落を

予想

今期は過剰感がやや強まった

来期は過剰感が弱まる予想

①在庫ＤＩは5.7で対前期比0.9ポイント

 過剰感がやや強まった

②前年同期比9.0ポイント過剰感が

 強まった

③来期ＤＩは2.4と3.3ポイント過剰感が

 弱まる予想
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６．総合／資金繰り・雇用・設備の状況
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資金繰り 雇用 設備状況

今期は悪化

来期は改善を予想

①資金繰りＤＩは▲10.7で対前期比2.9ポイ

 ント悪化

②前年同期比6.4ポイント悪化

③来期ＤＩは▲8.6と2.1ポイント改善を予想

今期は不足感が弱まった

来期は不足感が強まる予想

①雇用ＤＩは▲15.1で対前期比3.6ポイント

 不足感が弱まった

②前年同期比3.3ポイント不足感が弱まった

③来期DIは▲20.1と5.0ポイント不足感が

 強まる予想

今期は不足感が弱まった

来期は不足感が強まる予想

①設備状況ＤＩは▲5.5で対前期比

 5.4ポイント不足感が弱まった

②前年同期比1.5ポイント不足感が

弱まった

③来期ＤＩは▲7.1と1.6ポイント不足感が

 強まる予想



７．業種別業況の推移／製造業 （回答：59社）
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2023年 2024年 2025年

10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月
（予想）

業況 1.7 ▲19.0 ▲20.3 ▲15.0 ▲22.0 ▲6.7 ▲16.9 ▲25.4

売上高 11.7 ▲20.7 ▲10.2 ▲3.3 ▲8.5 ▲11.7 ▲16.9 ▲5.1

受注残 3.3 ▲22.4 ▲6.8 ▲6.7 ▲15.3 ▲10.2 ▲20.3 ▲18.6

収益 ▲3.3 ▲24.1 ▲16.9 ▲15.0 ▲15.3 ▲23.3 ▲22.0 ▲16.9

販売価格 20.0 19.0 20.7 26.7 22.0 23.3 20.3 18.6

原材料価格 48.3 34.5 51.7 50.0 54.2 38.3 42.4 37.3

原材料在庫 1.7 0.0 ▲3.4 0.0 3.4 3.3 3.4 0.0

資金繰り ▲6.7 ▲20.7 ▲11.9 ▲5.0 ▲16.9 ▲8.3 ▲15.3 ▲10.2

雇用(人手) ▲21.7 ▲5.4 ▲10.5 ▲23.7 ▲32.8 ▲20.0 ▲17.2 ▲22.4

設備状況 ▲13.3 ▲12.1 ▲13.6 ▲8.3 ▲15.5 ▲13.3 ▲10.2 ▲13.8

業況は大幅悪化、来期は悪化を予想

①業況は回答数59社のうち7社（11.9％）が「良い・やや良い」

17社（28.8％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲16.9で10.2ポイントの大幅悪化、来期は▲25.4と

8.5ポイントの悪化を予想

③売上高ＤＩは▲16.9で対前期比5.2ポイント減少、

   収益ＤＩは▲22.0で対前期比1.3ポイント増加

【お客さまの声（抜粋）】

①新幹線効果はまだ多少残っており
地元特産品の注文は多い。売上
は減少傾向である。 （食料品）

②受注は今のところ落ちていない。ト
ランプ関税で輸出の落ち込みは
大きく、先行きが心配。

（プラスチック製品）

③原材料価格が値上がりしており、
価格転嫁が進んでいない。人材
確保も大きな課題。従業員の教
育を充実させ、技術を継承させ

 たい。     （金属製品）



８．業種別業況の推移／卸売業 （回答：15社）

2023年 2024年 2025年

10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月
（予想）

業況 ▲14.3 0.0 6.7 6.7 13.3 ▲20.0 6.7 6.7

売上高 35.7 0.0 0.0 33.3 13.3 ▲13.3 20.0 6.7

収益 21.4 0.0 0.0 26.7 26.7 ▲6.7 13.3 0.0

販売価格 42.9 20.0 46.7 26.7 40.0 20.0 33.3 26.7

仕入価格 57.1 33.3 66.7 66.7 33.3 40.0 40.0 40.0

在庫 7.1 20.0 7.1 20.0 26.7 13.3 33.3 26.7

資金繰り 7.1 6.7 13.3 6.7 0.0 ▲6.7 0.0 ▲6.7

雇用(人手) ▲21.4 ▲13.3 ▲6.7 ▲13.3 ▲20.0 ▲20.0 0.0 ▲6.7

設備状況 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ▲7.1 0.0 0.0

業況は大幅改善、来期は横ばいを予想

①業況は回答数15社のうち4社（26.7％）が「良い・やや良い」、

 3社（20.0％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、6.7で対前期比26.7ポイント大幅改善

来期は6.7と横ばいを予想

③売上高ＤＩは20.0と対前期比33.3ポイントの大幅増加、

収益ＤＩも13.3と20.0ポイントの大幅増加
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【お客さまの声（抜粋）】

①業界の景況感は良くなったと思う
ことはない。円高により支払いにお
いて有利な結果となった。海外へ
の販売に進展あり。

（眼鏡）

②売上は横ばいながら、インバウンド
案件は比較的好調を維持してい
る。生産メーカーから価格改定の
連絡があり、売上の低下を懸念し
ている。

（紙製品）



９．業種別業況の推移／小売業 （回答：20社）

2023年 2024年 2025年

10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月
（予想）

業況 ▲15.0 ▲10.0 ▲25.0 ▲5.0 ▲10.0 ▲20.0 ▲30.0 ▲25.0

売上高 5.0 ▲15.0 ▲10.0 ▲5.0 20.0 5.0 0.0 0.0

収益 5.0 ▲10.0 ▲15.0 ▲10.0 0.0 ▲15.0 ▲10.0 ▲10.0

販売価格 55.0 15.0 10.0 35.0 40.0 25.0 45.0 20.0

仕入価格 70.0 20.0 35.0 60.0 60.0 35.0 55.0 40.0

在庫 10.0 5.0 ▲5.0 0.0 5.0 5.0 0.0 5.0

資金繰り ▲25.0 ▲20.0 ▲5.0 ▲15.0 ▲20.0 ▲25.0 ▲25.0 ▲30.0

雇用(人手) ▲20.0 ▲20.0 ▲20.0 ▲15.0 ▲20.0 ▲10.0 ▲15.0 ▲15.0

設備状況 ▲5.0 ▲10.0 0.0 ▲5.0 ▲5.0 ▲15.0 0.0 0.0

業況は悪化、来期は改善を予想

①業況は回答数20社のうち1社（5.0％）が「良い・やや良い」、

7社（35.0％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲30.0で対前期比10.0ポイントの悪化、

来期は▲25.0と5.0ポイントの改善を予想

③売上高DIは0.0で対前期比5.0ポイントの減少、

収益ＤＩも▲10.0で対前期比5.0ポイントの減少
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【お客さまの声（抜粋）】

①海外への輸出にも取り組み、インター
ネット販売も強化。人件費削減のため
勤務体制の調整を行う。

（食料品）

②世界的に、新鮮な魚介を使った製品
の需要は増加しており、今後市場は
増加傾向になる。 （食料品）

③定例の配達先はあるが、仕入価格の
高騰や顧客減少により経営は厳しい
状況。 （食料品）



１０．業種別業況の推移／サービス業 （回答：15社）

2023年 2024年 2025年

10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月
（予想）

業況 13.3 ▲14.3 ▲14.3 13.3 20.0 ▲6.7 6.7 13.3

売上高 40.0 ▲14.3 ▲14.3 26.7 46.7 20.0 33.3 20.0

収益 20.0 ▲35.7 ▲14.3 13.3 26.7 ▲6.7 13.3 26.7

販売価格 60.0 28.6 14.3 33.3 40.0 26.7 0.0 6.7

仕入価格 71.4 38.5 30.8 53.3 78.6 46.7 33.3 40.0

資金繰り ▲6.7 ▲7.7 0.0 6.7 6.7 0.0 ▲6.7 13.3

雇用(人手) ▲20.0 ▲7.1 ▲14.3 ▲13.3 ▲40.0 ▲14.3 ▲33.3 ▲33.3

設備状況 ▲21.4 0.0 ▲7.1 ▲6.7 ▲13.3 ▲7.1 ▲13.3 ▲14.3

業況は大幅改善、来期は改善を予想

①業況は回答数15社のうち3社（20.0％） が「良い・やや良い」

 2社（13.3％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、6.7で対前期比13.4ポイントの大幅改善、

 来期は13.3と6.6ポイントの改善を予想

③売上高ＤＩは33.3で対前期比13.3ポイントの大幅増加、

収益ＤＩも13.3で対前期比20.0ポイントの大幅増加
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【お客さまの声（抜粋）】

①新幹線効果により関東圏のお
客さまが増加。総コストが上昇
しているが、業況は堅調に推
移。設備投資も行いながら、
付加価値の高いサービスを提
供し、収益確保に努めていく
計画です。 （旅館）

②新規顧客獲得のためのキャン
ペーンやSNSを活用するなど
したことで、新規顧客増加につ
なげた。従業員を増やし売上
増加につなげたい。（理容業）



１１．業種別業況の推移／建設業 （回答：21社）

2023年 2024年 2025年

10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月
（予想）

業況 9.5 ▲14.3 ▲14.3 ▲9.5 ▲4.8 0.0 ▲4.8 14.3

売上高 ▲4.8 0.0 ▲14.3 ▲9.5 19.0 ▲4.8 ▲4.8 19.0

受注残 ▲4.8 ▲19.0 0.0 ▲28.6 0.0 ▲14.3 ▲23.8 9.5

施行高 ▲9.5 0.0 ▲19.0 ▲4.8 28.6 0.0 ▲9.5 4.8

収益 ▲14.3 ▲14.3 ▲19.0 ▲28.6 ▲9.5 ▲14.3 ▲4.8 14.3

請負価格 ▲4.8 9.5 19.0 4.8 14.3 38.1 4.8 9.5

原材料価格 61.9 66.7 66.7 60.0 57.1 66.7 61.9 57.1

原材料在庫 5.3 10.5 ▲5.3 5.3 ▲10.5 0.0 0.0 ▲5.3

資金繰り ▲4.8 ▲19.0 0.0 0.0 ▲9.5 0.0 0.0 ▲4.8

雇用(人手) ▲33.3 ▲52.4 ▲42.9 ▲38.1 ▲28.6 ▲30.0 ▲14.3 ▲28.6

設備状況 ▲4.8 0.0 0.0 ▲9.5 0.0 ▲4.8 5.0 5.0

業況は悪化 、来期は大幅改善を予想

①業況は回答数21社のうち5社（23.8％）が「良い・やや良い」、

6社（28.6％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲4.8で対前期比4.8ポイント悪化、

 来期は14.3で19.1ポイントの大幅改善を予想

③売上高ＤＩは▲4.8で対前期比横ばい、

収益ＤＩは▲4.8で対前期比9.5ポイントの増加
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【お客さまの声（抜粋）】

①４月より、建築基準法と建築省エネ
法の改正があり地場の工務店はま
すます新築を取るのが難しくなって
きた。建築確認認可がおりにくくなり
仕事の段取りがしにくい。   

（総合工事）

②本年度の鉄骨需要は、過去最少の
数量となった。物価上昇による工
事の延期、中止が相次いでいるこ
とが予想される。

（総合工事）



１２．業種別業況の推移／不動産業 （回答：10社）

2023年 2024年 2025年

10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月
（予想）

業況 ▲11.1 ▲10.0 0.0 ▲10.0 30.0 20.0 30.0 10.0

売上高 0.0 20.0 30.0 10.0 50.0 0.0 20.0 20.0

収益 0.0 10.0 ▲10.0 0.0 50.0 0.0 20.0 20.0

販売価格 33.3 30.0 20.0 33.3 20.0 20.0 30.0 30.0

仕入価格 25.0 30.0 33.3 33.3 20.0 30.0 40.0 50.0

在庫 0.0 ▲10.0 ▲11.1 ▲11.1 0.0 10.0 0.0 ▲10.0

資金繰り 0.0 0.0 0.0 11.1 10.0 0.0 0.0 0.0

雇用(人手) ▲11.1 ▲10.0 ▲33.3 ▲20.0 ▲10.0 ▲10.0 0.0 0.0

業況は改善、来期は大幅悪化を予想

①業況は回答数10社のうち3社（30.0％）が 「良い・やや良い」、

と回答、「悪い・やや悪い」と回答した企業は無し

②業況ＤＩは、30.0で対前期比10.0ポイントの改善、

 来期が10.0で20.0ポイントの大幅悪化を予想

③売上高ＤＩは20.0で対前期比20.0ポイントの大幅増加、

収益ＤＩも20.0で対前期比20.0ポイントの大幅増加
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【お客さまの声（抜粋）】

①少子高齢化や人口減少から、空き
家、空き地の増加が予想される。

 一方、テレワークの増加から利便性
の立地が高い価値という懸念が緩
やかになっている。

（不動産代理・仲介業）

②人気上昇地区であり、今後も取引
多数ある。家族に事業継続を計画
しているが、詳細はまだ確定してい
ない。

（不動産業）



１３．地場産業調査（眼鏡産業・繊維産業）
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業況は大幅悪化 来期も大幅悪化を予想

①業況は回答数10社のうち、2社（20.0％）が「良い・やや良い」、

3社（30.0％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲10.0と対前期比20.0ポイントの大幅悪化、

来期も▲40.0で30.0ポイントの大幅悪化を予想

③売上高ＤＩは▲20.0で対前期比40.0ポイントの大幅減少、

収益ＤＩは▲10.0で対前期比横ばい

眼鏡産業 （製造業8社・卸売業2社）

業況は大幅悪化  来期は大幅改善を予想

①業況は回答数13社のうち、1社（7.7％）が「良い・やや良い」、

 4社（30.8％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲23.1と対前期比23.1ポイントの大幅悪化、

 来期は0.0と23.1ポイントの大幅改善を予想

③売上高ＤＩは▲23.1で対前期比7.7ポイントの減少、

収益ＤＩは0.0で対前期比15.4ポイントの大幅増加

繊維産業 （製造業9社・卸売業4社）



１４．特別調査

（３）社会保険負担の増加について、経営面でどの程度の不安を感じていますか。 （４）社会保険負担の増加について経営面への影響はどうでしょうか。

（１）最低賃金が上昇した場合、雇用や労働時間の削減を行う見通しですか。 （２）雇用や労働時間以外に考えられる対応策は何ですか。

「5年後（2030年）以降を見据えた中長期的な経営について（1）
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（５）２０３０年以降の人口減少や高齢化の進展についてどのように対応していきたいと考えていますか。

【生産面】 【販売面】



１４．特別調査

（７）貴社では、SDGｓ（２０３０年を目途とした持続可能な開発目標）にかかる取り組みを行っていますか。【複数回答】

（６）５年後を見据えた事業承継の状況についてどのように考えていますか。
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「5年後（2030年）以降を見据えた中長期的な経営について（2）
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