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１．調査の概要

 調査の方法

 この調査は、当金庫の営業地域で事業経営に従事されている方々にアンケート調査を実施したものです。

 分析の方法

 この調査は「0」を基準として「良い・増加・上昇・過剰」の答えと「悪い・減少・下降・不足」の答えの割合の差を

求めてDI（Diffusion Index 拡張指数）として表したものです。

企業数 回答数 回答率(%)

総 合 141 138 97.9

製 造 業 60 60 100.0

卸 売 業 15 14 93.3

小 売 業 20 18 90.0

サービス業 15 15 100.0

建 設 業 21 21 100.0

不動産業 10 10 100.0

 調査の先と回答状況  調査の対象時期

2025年 7 月～  9 月の実績

2025年 10月～ 12月の予想
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２．業況天気図

2024年 2025年

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月
(予想)

総合

製造業

卸売業

小売業

サービス業

建設業

不動産業
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３．10年間の推移・経営上の問題・当面の重点経営施策

経営上の問題

当面の重点経営施策
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10年間の推移



４．総合／業況・売上高・収益

業況

今期は悪化

来期も改善を予想

①業況ＤＩは▲11.6で対前期比3.0ポイント

悪化

②前年同期比4.5ポイント悪化

③来期ＤＩは▲9.4と2.2ポイント改善を

 予想

売上高 収益

今期は横ばい

来期は増加を予想

①売上高ＤＩは▲0.7で対前期比横ばい

②前年同期比4.2ポイント減少

③来期ＤＩは4.3と5.0ポイントの増加を予想

今期は増加

来期は減少を予想

①収益ＤＩは1.4で対前期比8.5ポイント

増加

②前年同期比9.2ポイント増加

③来期ＤＩは0.0と1.4ポイントの減少を

 予想
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５．総合／販売価格・仕入価格・在庫

販売価格 仕入価格 在庫

今期は下落

来期も下落を予想

①販売価格ＤＩは19.6で対前期比1.8ポイント

 下落

②前年同期比6.1ポイント下落

③来期ＤＩも15.9と3.7ポイント下落を予想

今期は横ばい

来期はやや下落を予想

①仕入価格ＤＩは45.7で対前期比横ばい

②前年同期比8.3ポイント下落

③来期ＤＩは44.9と0.8ポイントのやや

 下落を予想

今期は過剰感が弱まった

来期は横ばいを予想

①在庫ＤＩは4.1で対前期比1.6ポイント

 過剰感が弱まった

②前年同期比1.7ポイント過剰感が

 強まった

③来期ＤＩは4.1と横ばいを予想
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６．総合／資金繰り・雇用・設備の状況

6

資金繰り 雇用 設備状況

今期は悪化

来期は横ばいを予想

①資金繰りＤＩは▲12.3で対前期比1.6ポイ

 ント悪化

②前年同期比10.2ポイント大幅悪化

③来期ＤＩは▲12.3と横ばいを予想

今期は不足感がやや弱まった

来期は不足感が強まる予想

①雇用ＤＩは▲15.9で対前期比0.8ポイント

 不足感がやや弱まった

②前年同期比6.2ポイント不足感が弱まった

③来期DIは▲20.3と4.4ポイント不足感が

 強まる予想

今期は不足感が強まった

来期は不足感がやや強まる予想

①設備状況ＤＩは▲9.4で対前期比

 3.9ポイント不足感が強まった

②前年同期比2.5ポイント不足感が

強まった

③来期ＤＩは▲10.3と0.9ポイント不足感が

 やや強まる予想



７．業種別業況の推移／製造業 （回答：60社）
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2024年 2025年

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月
（予想）

業況 ▲19.0 ▲20.3 ▲15.0 ▲22.0 ▲6.7 ▲16.9 ▲21.7 ▲18.3

売上高 ▲20.7 ▲10.2 ▲3.3 ▲8.5 ▲11.7 ▲16.9 ▲6.7 0.0

受注残 ▲22.4 ▲6.8 ▲6.7 ▲15.3 ▲10.2 ▲20.3 ▲10.2 ▲10.2

収益 ▲24.1 ▲16.9 ▲15.0 ▲15.3 ▲23.3 ▲22.0 ▲1.7 ▲5.0

販売価格 19.0 20.7 26.7 22.0 23.3 20.3 23.3 18.3

原材料価格 34.5 51.7 50.0 54.2 38.3 42.4 48.3 45.0

原材料在庫 0.0 ▲3.4 0.0 3.4 3.3 3.4 0.0 3.3

資金繰り ▲20.7 ▲11.9 ▲5.0 ▲16.9 ▲8.3 ▲15.3 ▲23.3 ▲16.7

雇用(人手) ▲5.4 ▲10.5 ▲23.7 ▲32.8 ▲20.0 ▲17.2 ▲18.3 ▲18.3

設備状況 ▲12.1 ▲13.6 ▲8.3 ▲15.5 ▲13.3 ▲10.2 ▲15.0 ▲16.7

業況は悪化、来期は改善を予想

①業況は回答数60社のうち9社（15.0％）が「良い・やや良い」

22社（36.7％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲21.7で4.8ポイントの悪化、来期は▲18.3と

3.4ポイントの改善を予想

③売上高ＤＩは▲6.7で対前期比10.2ポイントの大幅増加、

   収益ＤＩも▲1.7で対前期比20.3ポイントの大幅増加

【お客さまの声（抜粋）】

①追加関税が発動され、自動車各
社に大きな損失がでている。15
％に軽減と言われているが見通
しは悪い。（プラスチック製品）

②単価見直しを図り増収、増益傾
向にある。 （アルミサッシ）

③それなりに仕事はあるが、年始～
５月に比べると見劣りする。業界
的には厳しい状況である中、仕事
はある方だと思う。秋に向けて受
注も順調である。 （金属製品）



８．業種別業況の推移／卸売業 （回答：14社）

2024年 2025年

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月
（予想）

業況 0.0 6.7 6.7 13.3 ▲20.0 6.7 7.1 7.1

売上高 0.0 0.0 33.3 13.3 ▲13.3 20.0 14.3 7.1

収益 0.0 0.0 26.7 26.7 ▲6.7 13.3 28.6 21.4

販売価格 20.0 46.7 26.7 40.0 20.0 33.3 14.3 14.3

仕入価格 33.3 66.7 66.7 33.3 40.0 40.0 21.4 21.4

在庫 20.0 7.1 20.0 26.7 13.3 33.3 28.6 14.3

資金繰り 6.7 13.3 6.7 0.0 ▲6.7 0.0 0.0 0.0

雇用(人手) ▲13.3 ▲6.7 ▲13.3 ▲20.0 ▲20.0 0.0 0.0 ▲14.3

設備状況 0.0 0.0 0.0 0.0 ▲7.1 0.0 0.0 0.0

業況はやや改善、来期は横ばいを予想

①業況は回答数14社のうち3社（21.4％）が「良い・やや良い」、

 2社（14.3％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、7.1で対前期比0.4ポイントやや改善

来期は7.1と横ばいを予想

③売上高ＤＩは14.3と対前期比5.7ポイントの減少、

収益ＤＩは28.6と15.3ポイントの大幅増加
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【お客さまの声（抜粋）】

①固定客にて売上安定。今後も大き
な変更予定なし。 （食料）

②欧米共に中高級品の注文が好調
 米国の関税がどのようになるのか
が問題。 （眼鏡）

③直近の経営状況は悪くない。新規
客の開拓（海外）を進めており、

 韓国では8月にまとまった売り上げ
があった。

（眼鏡）



９．業種別業況の推移／小売業 （回答：18社）

2024年 2025年

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月
（予想）

業況 ▲10.0 ▲25.0 ▲5.0 ▲10.0 ▲20.0 ▲30.0 ▲27.8 ▲22.2

売上高 ▲15.0 ▲10.0 ▲5.0 20.0 5.0 0.0 ▲5.6 ▲5.6

収益 ▲10.0 ▲15.0 ▲10.0 0.0 ▲15.0 ▲10.0 0.0 ▲11.1

販売価格 15.0 10.0 35.0 40.0 25.0 45.0 27.8 27.8

仕入価格 20.0 35.0 60.0 60.0 35.0 55.0 44.4 38.9

在庫 5.0 ▲5.0 0.0 5.0 5.0 0.0 5.6 5.6

資金繰り ▲20.0 ▲5.0 ▲15.0 ▲20.0 ▲25.0 ▲25.0 ▲22.2 ▲33.3

雇用(人手) ▲20.0 ▲20.0 ▲15.0 ▲20.0 ▲10.0 ▲15.0 ▲16.7 ▲22.2

設備状況 ▲10.0 0.0 ▲5.0 ▲5.0 ▲15.0 0.0 ▲5.6 ▲5.6

業況は改善、来期も改善を予想

①業況は回答数18社のうち1社（5.5％）が「良い・やや良い」、

6社（33.3％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲27.8で対前期比2.2ポイントの改善、

来期は▲22.2と5.6ポイントの改善を予想

③売上高DIは▲5.6で対前期比5.6ポイントの減少、

収益ＤＩは0.0で対前期比10.0ポイントの大幅増加
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【お客さまの声（抜粋）】

①業況は横ばい。物価高により買い控え
予想だが、今夏はエアコン入れ替え
が多く、売上を計上できた。

（電化製品）

②新幹線開通やコロナ禍終息の影響か
例年と比べ7～9月の売上は好調。

（食料品）

③海外輸出業を開始した。
（食料品）



１０．業種別業況の推移／サービス業 （回答：15社）

2024年 2025年

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月
（予想）

業況 ▲14.3 ▲14.3 13.3 20.0 ▲6.7 6.7 0.0 20.0

売上高 ▲14.3 ▲14.3 26.7 46.7 20.0 33.3 6.7 40.0

収益 ▲35.7 ▲14.3 13.3 26.7 ▲6.7 13.3 0.0 26.7

販売価格 28.6 14.3 33.3 40.0 26.7 0.0 20.0 26.7

仕入価格 38.5 30.8 53.3 78.6 46.7 33.3 46.7 60.0

資金繰り ▲7.7 0.0 6.7 6.7 0.0 ▲6.7 0.0 0.0

雇用(人手) ▲7.1 ▲14.3 ▲13.3 ▲40.0 ▲14.3 ▲33.3 ▲20.0 ▲33.3

設備状況 0.0 ▲7.1 ▲6.7 ▲13.3 ▲7.1 ▲13.3 ▲6.7 0.0

業況は悪化、来期は大幅改善を予想

①業況は回答数15社のうち3社（20.0％） が「良い・やや良い」

 3社（20.0％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、0.0で対前期比6.7ポイントの悪化、

 来期は20.0と20.0ポイントの大幅改善を予想

③売上高ＤＩは6.7で対前期比26.6ポイントの大幅減少、

収益ＤＩも0.0で対前期比13.3ポイントの大幅減少
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【お客さまの声（抜粋）】

①ケアハウス事業は入居率100
％と保持できており、安定して
いる。しかし、高齢化と要介護
状態になる傾向が高まりつつ
ある。

（介護）

②経営状況は悪く、見通しもわか
らない。国民の経済状況が良
くならないと泊りのお客さまが
多くならないと思う。

（旅館）



１１．業種別業況の推移／建設業 （回答：21社）

2024年 2025年

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月
（予想）

業況 ▲14.3 ▲14.3 ▲9.5 ▲4.8 0.0 ▲4.8 4.8 ▲9.5

売上高 0.0 ▲14.3 ▲9.5 19.0 ▲4.8 ▲4.8 ▲4.8 ▲4.8

受注残 ▲19.0 0.0 ▲28.6 0.0 ▲14.3 ▲23.8 9.5 ▲4.8

施行高 0.0 ▲19.0 ▲4.8 28.6 0.0 ▲9.5 ▲4.8 9.5

収益 ▲14.3 ▲19.0 ▲28.6 ▲9.5 ▲14.3 ▲4.8 ▲9.5 ▲9.5

請負価格 9.5 19.0 4.8 14.3 38.1 4.8 4.8 ▲4.8

原材料価格 66.7 66.7 60.0 57.1 66.7 61.9 61.9 66.7

原材料在庫 10.5 ▲5.3 5.3 ▲10.5 0.0 0.0 0.0 0.0

資金繰り ▲19.0 0.0 0.0 ▲9.5 0.0 0.0 0.0 ▲9.5

雇用(人手) ▲52.4 ▲42.9 ▲38.1 ▲28.6 ▲30.0 ▲14.3 ▲14.3 ▲19.0

設備状況 0.0 0.0 ▲9.5 0.0 ▲4.8 5.0 ▲4.8 ▲9.5

業況は改善 、来期は大幅悪化を予想

①業況は回答数21社のうち4社（19.0％）が「良い・やや良い」、

3社（14.2％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、4.8で対前期比9.6ポイント改善、

 来期は▲9.5で14.3ポイントの大幅悪化を予想

③売上高ＤＩは▲4.8で対前期比横ばい、

収益ＤＩは▲9.5で対前期比4.7ポイントの減少
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【お客さまの声（抜粋）】

①物価の高騰が続き材料の価格が
上昇しているが、大口の工事が官
公庁から安定して受注しているた
め、売上は増加傾向にある。   

（設備工事）

②ハウスメーカーも新築が厳しいのか
単価を下げて、とても地場工務店
は太刀打ちできません。ネームバ
リューも負けてしまいます。

（総合工事）



１２．業種別業況の推移／不動産業 （回答：10社）

2024年 2025年

1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月
（予想）

業況 ▲10.0 0.0 ▲10.0 30.0 20.0 30.0 0.0 0.0

売上高 20.0 30.0 10.0 50.0 0.0 20.0 20.0 10.0

収益 10.0 ▲10.0 0.0 50.0 0.0 20.0 10.0 0.0

販売価格 30.0 20.0 33.3 20.0 20.0 30.0 20.0 10.0

仕入価格 30.0 33.3 33.3 20.0 30.0 40.0 30.0 20.0

在庫 ▲10.0 ▲11.1 ▲11.1 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0

資金繰り 0.0 0.0 11.1 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0

雇用(人手) ▲10.0 ▲33.3 ▲20.0 ▲10.0 ▲10.0 0.0 ▲20.0 ▲20.0

業況は大幅悪化、来期は横ばいを予想

①業況は回答数10社のうち1社（10.0％）が 「良い・やや良い」、

1社（10.0％）が 「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、0.0で対前期比30.0ポイントの大幅悪化、

 来期は0.0で横ばいを予想

③売上高ＤＩは20.0で対前期比横ばい、

収益ＤＩは10.0で対前期比10.0ポイントの大幅減少
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【お客さまの声（抜粋）】

①賃貸管理、中古物件売買が主であ
り、大きな案件については大手と競
合できない。

（不動産代理・仲介業）

②立地が好条件であり、販売数増加
 新事業の予定なし。

（不動産業）

③持ち家率が高い福井での見通しは
難しいが、賃貸ニーズの増加は感
じており、安定して売上計上が見
込まれる。 （不動産仲介）



１３．地場産業調査（眼鏡産業・繊維産業）
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業況は大幅悪化、来期は大幅改善を予想

①業況は回答数10社のうち、「良い・やや良い」と回答した企業は

無し、5社（50.0％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲50.0と対前期比40.0ポイントの大幅悪化、

来期は▲40.0で10.0ポイントの大幅改善を予想

③売上高ＤＩは▲30.0で対前期比10.0ポイントの大幅減少、

収益ＤＩは▲10.0で対前期比横ばい

眼鏡産業 （製造業8社・卸売業2社）

業況は横ばい、来期は大幅改善を予想

①業況は回答数13社のうち、3社（23.1％）が「良い・やや良い」、

 6社（46.2％）が「悪い・やや悪い」と回答

②業況ＤＩは、▲23.1と対前期比横ばい、

 来期は▲7.7と15.4ポイントの大幅改善を予想

③売上高ＤＩは▲7.7で対前期比15.4ポイントの大幅増加、

収益ＤＩは▲7.7で対前期比7.7ポイントの減少

繊維産業 （製造業9社・卸売業4社）



１４．特別調査

（３）中国経済の減速が懸念されていますが、貴社に対して間接的な事象も含めてどのような影響が見込まれますか。【複数回答】

（１）米国の経済社会政策（関税等）で、これまでに貴社の売上に影響がありましたか。 （２）今後の売上に影響があると予想しますか。

「不透明感が増す経済社会情勢と中小企業経営（1）」
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（４）今後の外国為替相場（主に円ドル）の望ましい水準はどうですか。 （５）コロナ禍以降の物価状況傾向が貴社にもたらす影響はどうですか。



１４．特別調査

（７）不透明感が増す経済社会情勢を受けて、地域金融機関の体制面で望むことについてお答えください。【複数回答】

（６）不透明感が増す経済社会情勢を受けて、経営面で今後見直したい取組みはありますか。 【複数回答】
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「不透明感が増す経済社会情勢と中小企業経営（2）」
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