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調査の概要

アンケート結果による業種別景況ＤＩ

全業種

業種別

景況ＤＩ推移グラフ

地域経済等主要指標

特別調査　「外国人・海外情勢と中小企業」

緊急アンケート　「中小企業の賃金改定に関するアンケート」

郷土の特産品（第51回）
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調査の概要

1　調査時期　令和7年1～3月期実績見込みと令和7年4～6月期見通しについて、3月上旬に調査

2　調査方法　当金庫職員による面接聞き取り調査

3　調査対象　当金庫営業地域の取引先800先

4　調査対象企業の内訳

従 業 員 数 製 造 業 卸 売 業 小 売 業 飲 食 業 建　　設
不動産業

運輸・通信
サービス業 合 　 計 構 成 比

（単位：先、％）

0～5

6～9

10～19

20～29

30～49

50～99

100～199

200人以上

合　　計

内繊維関連業

調査依頼数

回　答　率

54

18

24

7

8

12

6

3

132

29

132

100.0

49

7

6

5

1

2

1

71

6

71

100.0

103

9

6

2

3

1

1

125

17

125

100.0

79

10

1

1

1

92

92

100.0

66

21

19

5

8

2

121

121

100.0

139

28

47

13

9

10

3

10

259

259

100.0

490

93

103

32

26

30

11

15

800

52

800

100.0

61.3

11.6

12.9

4.0

3.2

3.7

1.4

1.9

100.0

6.5

人
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5　製造業・卸売業・小売業の内訳

6　分析方法
　景気動向指数（DI）を中心に分析

従 業 員 数 繊維品 機械器具
製　造　業 卸　売　業 小　売　業

その他 繊維品 その他 織物・既製服 自動車 その他

（単位：先）

0～5

6～9

10～19

20～29

30～49

50～99

100～199

200人以上

合　　計

16

5

4

1

1

2

29

14

5

5

3

1

2

1

31

24

8

15

3

6

8

6

2

72

4

1

1

6

45

6

5

5

1

2

1

65

16

1

17

19

3

3

1

1

1

28

68

5

3

1

2

1

80

人

景気動向指数（DI）について

（例）　前期に比べ売上が
　　　　　増加した企業の割合
　　　　　横ばいだった企業の割合
　　　　　減少した企業の割合　　　　　　　　　であった場合、

45％
20％
35％

ＤＩは （増加した企業の割合） （減少した企業の割合）

（▲の表示はマイナスを示す。）
45％ 35％

増加 変らず 減少

10％－ ＝

45％ 35％20％

DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略。
「増加」・「上昇」・「好転」したとする企業割合から、「減少」・「低下」・「悪化」したとする企業割
合を差し引いた値で表す。企業経営者が肌で感じた景況感を映す指標で、直感的に理解しやすい
のが特徴。
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アンケート結果による業種別景況ＤＩ

繊維品製造業

機械器具製造業

その他製造業

製 造 業 全 体

卸 売 業

小 売 業

飲 食 業

建 設 業

不 動 産 業

運 輸・通 信 業

サ ー ビ ス 業

非製造業全体

全 業 種

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

ＤＩ

前　　期 今　　期 来　　期

良い
DI　30％以上

やや良い
DI　10％以上
　　～30％未満

普通
DI　10％未満
　　～▲10％以上

やや悪い
DI　▲10％未満
　　～▲30％以上

悪い
DI　▲30％未満

凡　　　　例

業　　種

▲20.7

12.9

▲4.2

▲3.8

▲9.8

▲11.2

▲12.0

▲6.4

▲6.6

▲3.5

▲7.4

▲6.7

▲4.8

（令和6年10～12月期） （令和7年4～6月期）

▲27.6

12.9

▲8.3

▲7.6

5.6

▲18.4

6.5

1.3

0.0

▲2.6

▲2.4

▲3.3

4.8

▲27.6

▲12.9

0.0

▲9.1

▲5.6

▲18.4

▲6.6

▲3.8

▲3.4

▲3.0

▲6.4

▲6.9

2.4

（令和7年1～3月期）
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全業種

概　況

は、調査依頼数800先のデータ

10

0

▲10

▲20

▲30

▲40

（見通し）

1  景況感
今期（１～３月）の実績見込み
　業種別でみると、小売業は横ばい、それ以外
の業種は下降となった。
全業種 ……………… ▲ 6.9％ （ 3.6㌽下降）
製造業 …………… ▲ 9.1％ （ 1.5㌽下降）
非製造業 ………… ▲ 6.4％ （ 4.0㌽下降）
卸売業 ………… ▲ 5.6％ （11.2㌽下降）
小売業 ………… ▲18.4％ （横ばい）
飲食業 ………… ▲ 6.6％ （13.1㌽下降）
建設業 ………… ▲ 3.8％ （ 5.1㌽下降）
不動産業 ……… 2.4％ （ 2.4㌽下降）
運輸・通信業 … ▲ 3.4％ （13.4㌽下降）
サービス業 …… ▲ 3.0％ （ 0.4㌽下降）

　
来期（４～６月）の見通し
　業種別でみると、全業種、製造業、小売業は
改善、それ以外の業種は下降する見通しである。
全業種 ……………… ▲ 6.7％ （ 0.2㌽改善）
製造業 …………… ▲ 3.8％ （ 5.3㌽改善）
非製造業 ………… ▲ 7.4％ （ 1.0㌽下降）
卸売業 ………… ▲ 9.8％ （ 4.2㌽下降）
小売業 ………… ▲11.2％ （ 7.2㌽改善）
飲食業 ………… ▲12.0％ （ 5.4㌽下降）
建設業 ………… ▲ 6.4％ （ 2.6㌽下降）
不動産業 ……… ▲ 4.8％ （ 7.2㌽下降）
運輸・通信業 … ▲ 6.6％ （03.2㌽下降）
サービス業 …… ▲ 3.5％ （ 0.5㌽下降）

は、現在調査先の前回調査時見通し

景況DI（製造業・非製造業）の推移

景況DIの推移

10

0

▲10

▲20

▲30

▲40

▲50

（見通し）

製造業全体
非製造業全体

3・9 12
4・3 6 9 12

5・3 6 9 12
6・3 6 9 12

7・3 6

◇当金庫営業地域取引先の今期（1～3月）の景況感を前期（10～12月）と比較してみると、景況ＤＩは、製造
業が▲9.1％と1.5㌽マイナス幅を広げている。また、非製造業も▲6.4％と4.0㌽マイナス幅を広げており、全業
種として▲6.9％と3.6㌽マイナス幅を広げている。原材料価格や燃料価格の高止まりなどによる影響が長期
化し、景況感は足踏み状態にあり、前回調査時点（12月）における今期見通し（▲6.7％、前期比3.4㌽の下
降見通し）を0.2㌽下回った。
　先行き（4～6月）については、製造業が▲3.8％で今期比5.3㌽マイナス幅を縮小し、非製造業は▲7.4％で
今期比1.0㌽マイナス幅を広げるが、全業種では▲6.7％で今期比0.2㌽マイナス幅を縮小する見通しであ
る。
◇売上ＤＩは、製造業が▲8.3％で前期比1.5㌽マイナス幅を広げ、非製造業も▲3.6％で前期比3.4㌽マイナ
ス幅を広げている。先行きについては、製造業が▲1.5％で6.8㌽マイナス幅を縮小し、非製造業は▲4.4％で
0.8㌽マイナス幅を広げるが、全業種では▲3.9％で0.5㌽マイナス幅を縮小する見通しである。
◇収益ＤＩは、製造業が▲9.0％で前期比0.7㌽マイナス幅を広げ、非製造業も▲9.8％で前期比4.4㌽マイナ
ス幅を広げている。先行きについては、製造業が▲3.0％で6.0㌽マイナス幅を縮小し、非製造業は▲10.2％
で0.4 ㌽マイナス幅を広げるが、全業種では▲9.0％で0.6㌽マイナス幅を縮小する見通しである。

令和6年10～12月期
より調査要領変更

令和6年10～12月期
より調査要領変更

3・9 12
4・3 6 9 12

5・3 6 9 12
6・3 6 9 12

7・3 6
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全業種

売上・収益の動き

（見通し）

業種別の動き

2  売上・収益
今期（１～３月）の実績見込み
⑴　全業種の売上ＤＩは▲4.4％で前期と比べ3.1㌽、
収益ＤＩは▲9.6％で前期と比べ3.7㌽それぞれ
マイナス幅を広げている。
⑵　業種別の売上ＤＩは、製造業全体が▲8.3％
で前期と比べ1.5㌽マイナス幅を広げている。
　　非製造業全体は▲3.6％で、前期と比べ3.4㌽
マイナス幅を広げている。うち、小売業は
▲14.4％で0.8㌽マイナス幅を縮小している。飲
食業は0.0％で8.7㌽、建設業は0.0％で3.8㌽、不
動産業は2.4％で4.8㌽、運輸・通信業は0.0％で
3.4㌽いずれも下降している。卸売業は▲1.4％
で8.4㌽下降しマイナスに転じている。サービス
業は▲2.6％で1.7㌽マイナス幅を広げている。
⑶　業種別の収益ＤＩは、製造業全体が▲9.0％
で前期と比べ0.7㌽マイナス幅を広げている。
　　非製造業全体は▲9.8％で、前期と比べ4.4㌽
マイナス幅を広げている。うち、建設業は
▲6.4％で2.5㌽マイナス幅を縮小している。卸
売業は▲9.8％で9.8㌽、飲食業は▲17.4％で
17.4㌽、不動産業は2.4％で2.4㌽いずれも下降
している。小売業は▲20.0％で0.8㌽、運輸・通
信業は▲16.7％で13.4㌽、サービス業は▲3.5％
で0.9㌽いずれもマイナス幅を広げている。

来期（４～６月）の見通し
　全業種の来期の売上ＤＩは▲3.9％で0.5㌽、
収益ＤＩは▲9.0％で0.6㌽それぞれマイナス幅
を縮小する見通しである。

　業種別の売上ＤＩ・収益ＤＩ見通しは、次の
通りとなっている。
　　　　　　　　　　［売上］   　［収益］
全業種 ………………  ▲ 3.9％    ▲ 9.0％
製造業 ……………  ▲ 1.5％    ▲ 3.0％
非製造業 …………  ▲ 4.4％    ▲10.2％
　卸売業 …………  ▲ 4.2％    ▲12.7％
　小売業 …………  ▲ 7.2％    ▲12.8％
　飲食業 …………  ▲ 6.5％    ▲20.7％
　建設業 …………  ▲ 1.3％    ▲ 8.9％
　不動産業 ………  ▲ 4.8％    ▲ 4.8％
　運輸・通信業 …  ▲ 6.6％    ▲23.4％
　サービス業 ……  ▲ 2.6％    ▲ 3.5％

非製造業全体
10

0

▲10

▲20

▲30

10

0

▲10

▲20

（見通し）

10

0

▲10

▲20

製造業全体

（見通し）

売上DI
収益DI

売上DI
収益DI

5・6 9
5・12

6・3 6 9
5・12

7・3 6

9
5・12

6・3 6 9
5・12

7・3 6
5・6

9
5・12

6・3 6 9
5・12

7・3 6
5・6

売上DI
収益DI

令和6年10～12月期
より調査要領変更

令和6年10～12月期
より調査要領変更

令和6年10～12月期
より調査要領変更
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業種別
製造業 製造業全体

その他の動向（前期・今期）

◎販売価格DI

（見通し）

景況・売上の動き今期（１～３月）の実績見込み
⑴　製造業全体の景況ＤＩは▲9.1％で、前期と比
べ1.5㌽マイナス幅を広げている。
　　業種別にみると、その他製造業は0.0％で8.3㌽
改善している。繊維品製造業は▲27.6％で横ば
いとなっている。機械器具製造業は▲12.9％で
25.8㌽下降しマイナスに転じている。
⑵　売上ＤＩは▲8.3％で、前期と比べ1.5㌽マイナス
幅を広げている。
　　業種別にみると、その他製造業は1.4％で8.4㌽
改善しプラスに転じている。繊維品製造業は
▲27.6％で横ばいとなっている。機械器具製造業は
▲12.9％で25.8㌽下降しマイナスに転じている。

⑶　収益ＤＩは▲9.0％で、前期と比べ0.7㌽マイナス
幅を広げている。
　　業種別にみると、その他製造業は▲1.4％で6.9㌽
マイナス幅を縮小している。繊維品製造業は
▲27.6％で横ばいとなっている。機械器具製造業
は▲9.7％で19.4㌽下降しマイナスに転じている。

〈注〉上段前期：下段今期

◎原材料価格DI

◎受注残DI

◎資金繰りDI

◎借入の状況
　（％）

◎人手DI

◎設備投資
　（％）

0.012.1今期12.1

今期24.2

今期▲ 8.3

今期▲ 6.0

今期

今期▲ 6.1

今期

増加 変らず 減少

上昇 変らず 下降

上昇 変らず 下降

楽 変らず 苦しい

した しない

過剰 適正 不足

した しない

18.9

9.8

9.13.0

86.4

20.5

87.9

70.510.6

3.8

10

0

▲10

▲20

景況DI
売上DI

来期（４～６月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲3.8％で、今期と比べ5.3㌽マイ
ナス幅を縮小する見通しである。
　売上ＤＩは▲1.5％で6.8㌽、収益ＤＩは▲3.0％で6.0㌽
それぞれマイナス幅を縮小する見通しである。

DI今期の実績見込み

● 前期（令和6年10～12月期）　　◯ 今期（令和7年1～3月期）

DI来期の見通し

● 今期（令和7年1～3月期）　　◯ 来期（令和7年4～6月期）

5・6 9
6・12

6・3 6 9
6・12

7・3 6

景 況
売 上

繊維品
製造業

▲10 0 10▲20▲30▲40▲50▲60

景 況
売 上

機械器具
製造業

景 況
売 上

その他
製造業

79.5

87.9

0.024.2 75.8

景 況
売 上

繊維品
製造業

▲10▲20▲30▲40▲50▲60 0 10

20

20

景 況
売 上

機械器具
製造業

景 況
売 上

その他
製造業

令和6年10～12月期
より調査要領変更

87.9

0.86.8前期6.0 92.4

前期19.7 2.322.0 75.7

前期▲ 7.6 20.566.612.9

前期▲ 8.3 12.184.13.8

前期 25.0 75.0

前期▲ 6.0 8.32.3 89.4

前期 92.47.6

12.1
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製造業 繊維品製造業

景況・売上の動き今期（１～３月）の実績見込み
⑴　繊維品製造業の景況ＤＩは▲27.6％で、前期
と比べ横ばいとなっている。
　　業種別にみると、紳士織物業、婦人織物業、
その他織物製造業、撚糸業、織物修整業、縫
製業、その他繊維製造業はいずれも横ばいと
なっている。
　
紳士織物業 ……… ▲50.0％（横ばい）
婦人織物業 ……… ▲50.0％（横ばい）
その他織物製造業 … ▲66.7％（横ばい）
撚糸業 …………… 0.0％（横ばい）
織物修整業 ……… ▲50.0％（横ばい）
縫製業 …………… ▲50.0％（横ばい）
その他繊維製造業 … 0.0％（横ばい）

⑵　売上ＤＩは▲27.6％で、前期と比べ横ばいと
なっている。
　　業種別にみると、紳士織物業、婦人織物業、
その他織物製造業、撚糸業、織物修整業、縫
製業、その他繊維製造業はいずれも横ばいと
なっている。

⑶　収益ＤＩは▲27.6％で、前期と比べ横ばいと
なっている。
　　業種別にみると、撚糸業は改善している。紳
士織物業、婦人織物業、その他織物製造業、
織物修整業、その他繊維製造業はいずれも
横ばいとなっている。縫製業はマイナス幅を広
げている。

来期（４～６月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲20.7％で、今期と比べ6.9 ㌽
マイナス幅を縮小する見通しである。
　
　業種別の景況ＤＩは、 次の通りとなっている。
　紳士織物業……… ▲50.0％（横ばい）
　婦人織物業……… ▲25.0％（25.0㌽改善）
　その他織物製造業… ▲66.7％（横ばい）
　撚糸業…………… 0.0％（横ばい）
　織物修整業……… ▲50.0％（横ばい）
　縫製業…………… ▲25.0％（25.0㌽改善）
　その他繊維製造業… 0.0％（横ばい）

　来期の売上ＤＩは▲20.7％で6.9㌽、収益ＤＩは
▲20.7％で6.9㌽それぞれマイナス幅を縮小する
見通しである。

※1反50m　1本40m
※株式会社リサーチセンター提供

（見通し）
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製造業 繊維品製造業

その他の動向（前期・今期）

　今期の経営上の問題点として、「売上の停滞・減少」、次いで「原材料高」、｢同業者間の競争の激化｣、
「利幅の縮小」をあげており、これに対して「販路を広げる」、次いで「経費を節減する」、「情報力を強
化する」および「新製品・技術を開発する」を当面の重点経営施策としている。

◎販売価格DI

〈注〉上段前期：下段今期

◎原材料価格DI

◎受注残DI

◎資金繰りDI

◎借入の状況
　（％）

◎人手DI

◎設備投資
　（％）

今期10.3

今期24.1

今期▲24.1

今期▲ 6.9

今期
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増加 変らず 減少

上昇 変らず 下降

上昇 変らず 下降

楽 変らず 苦しい

した しない
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令和6年10～12月期
より調査要領変更

－ ９ －
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製造業 機械器具製造業

景況・売上の動き

その他の動向（前期・今期）

（見通し）

経営上の問題点

当面の重点経営施策

今期（１～３月）の実績見込み
⑴　機械器具製造業の景況ＤＩは▲12.9％で、前期
と比べ25.8㌽下降しマイナスに転じている。
　　業種別にみると、その他機械器具製造業は
14.3％で横ばいとなっている。一般機械器具製造
業は▲20.0％で35.0㌽下降しマイナスに転じてい
る。電気械器具製造業は▲25.0％で25.0㌽下降
している。
⑵　売上ＤＩは▲12.9％で、前期と比べ25.8㌽下降
しマイナスに転じている。業種別では、その他機
械器具製造業は14.3％で横ばいとなっている。一
般機械器具製造業は▲20.0％で35.0㌽下降しマ
イナスに転じている。電気械器具製造業は
▲25.0％で25.0㌽下降している。
⑶　収益ＤＩは▲9.7％で19.4㌽下降しマイナスに転
じている。
⑷　経営上の問題点として、「同業者間の競争の
激化」、次いで「売上の停滞・減少」、「利幅の縮
小」、「原材料高」をあげており、これに対して「経
費を節減する」、次いで「販路を広げる」、「情報力
を強化する」、「人材を確保する」を当面の重点経
営施策としている。

来期（４～６月）の見通し
　来期の景況ＤＩは12.9％で、今期と比べ25.8㌽
改善しプラスに転じる見通しである。
　売上ＤＩは12.9％で25.8㌽、収益ＤＩは16.1％で
25.8㌽それぞれ改善しプラスに転じる見通しである。

◎資金繰りDI

今期　 6.4

楽 変らず 苦しい

◎借入の状況
　（％） 前期

今期

した しない

◎人手DI

今期▲ 9.7

過剰 適正 不足

◎設備投資
　（％）

22.6

今期

した しない

◎受注残DI

今期▲ 6.5

増加 変らず 減少

〈注〉上段前期：下段今期
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製造業 その他製造業

景況・売上の動き

（見通し）

今期（１～３月）の実績見込み
⑴　その他製造業の景況ＤＩは0.0％で、前期と
比べ8.3㌽改善している。
⑵　売上ＤＩは1.4％で8.4㌽改善しプラスに転じ
ている。収益ＤＩは▲1.4％で6.9㌽マイナス幅を
縮小している。
⑶　経営上の問題点として、｢同業者間の競争
の激化｣、次いで「原材料高」、「売上の停滞・
減少」、「人件費の増加」をあげており、これに
対して「経費を節減する」および「販路を広げ
る」、次いで「人材を確保する」、「新製品・技術
を開発する」を当面の重点経営施策としてい
る。

来期（４～６月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲4.2％で、今期と比べ4.2㌽
下降する見通しである。
　売上ＤＩは0.0％で1.4㌽下降する見通しであ
る。収益ＤＩは▲4.2％で2.8㌽マイナス幅を広げる
見通しである。

その他の動向（前期・今期）

経営上の問題点

当面の重点経営施策

◎資金繰りDI

今期

楽 変らず 苦しい

◎借入の状況
　（％）

今期

した しない

◎人手DI

今期

過剰 適正 不足

◎設備投資
　（％）

今期

した しない

◎受注残DI

今期

増加 変らず 減少

〈注〉上段前期：下段今期
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景況DI
売上DI

－ 11 －

非製造業全体非製造業

景況・売上の動き

その他の動向（前期・今期）

（見通し）

今期（１～３月）の実績見込み
⑴　非製造業全体の景況ＤＩは▲6.4％で、前期と
比べ4.0㌽マイナス幅を広げている。
　　業種別にみると、小売業は横ばいとなっている。
卸売業、飲食業、建設業はいずれも下降しマイナ
スに転じている。不動産業、運輸・通信業はともに
下降している。サービス業はマイナス幅を広げて
いる。
⑵　売上ＤＩは▲3.6％で、前期と比べ3.4㌽マイナス
幅を広げている。
　　業種別にみると、小売業はマイナス幅を縮小し
ている。卸売業は下降しマイナスに転じている。不
動産業は下降している。飲食業、建設業、運輸・
通信業はいずれも下降し0.0％になっている。サー
ビス業はマイナス幅を広げている。
⑶　収益ＤＩは▲9.8％で、前期と比べ4.4㌽マイナス
幅を広げている。
　　業種別にみると、建設業はマイナス幅を縮小し
ている。卸売業、飲食業、不動産業はいずれも下
降している。小売業、運輸・通信業、サービス業は
いずれもマイナス幅を広げている。

◎資金繰りDI
前期

今期

楽 変らず 苦しい

◎借入の状況
　（％） 前期

今期

した しない

◎人手DI
前期

今期

過剰 適正 不足

◎残業時間DI
前期

今期

増加 減少

◎設備投資（％）
（不動産業を除く） 前期

今期

した

変らず

しない

〈注〉上段前期：下段今期
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来期（４～6月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲7.4％で、今期と比べ1.0㌽マイ
ナス幅を広げる見通しである。
　売上ＤＩは▲4.4％で0.8㌽、収益ＤＩは▲10.2％で0.4㌽
それぞれマイナス幅を広げる見通しである。
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● 前期（令和6年10～12月期）　　◯ 今期（令和7年1～3月期）

DI今期の実績見込み
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景況DI
売上DI

非製造業 卸売業

景況・売上の動き
その他の動向（前期・今期）

（見通し）

経営上の問題点

当面の重点経営施策
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今期（１～３月）の実績見込み
⑴　卸売業の景況ＤＩは▲5.6％で、前期と比べ
11.2㌽下降しマイナスに転じている。
　　業種別にみると、繊維品卸売業は▲16.7％
で33.3㌽、その他卸売業は▲4.6％で9.3㌽それ
ぞれ下降しマイナスに転じている。
⑵　売上ＤＩは▲1.4％で、前期と比べ8.4㌽下降
しマイナスに転じている。
　　業種別にみると、その他卸売業は0.0％で6.2㌽
下降している。繊維品卸売業は▲16.7％で33.3㌽
下降しマイナスに転じている。
⑶　収益ＤＩは▲9.8％で9.8㌽下降している。
⑷　経営上の問題点として、「同業者間の競争
の激化」、次いで「売上の停滞・減少」、「利幅
の縮小」および「仕入先からの値上げ要請」を
あげており、これに対して｢販路を広げる｣、次
いで「経費を節減する」、「品揃えを充実する」、
「情報力を強化する」を当面の重点経営施策と
している。

来期（４～６月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲9.8％で、今期と比べ4.2㌽
マイナス幅を広げる見通しである。
　売上ＤＩは▲4.2％で2.8㌽、収益ＤＩは▲12.7％で
2.9㌽それぞれマイナス幅を広げる見通しである。

〈注〉上段前期：下段今期
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－ 13 －

非製造業 小売業

景況・売上の動き

経営上の問題点

当面の重点経営施策
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今期（１～３月）の実績見込み
⑴　小売業の景況ＤＩは▲18.4％で、前期と比べ
横ばいとなっている。
　　業種別にみると、自動車小売業は▲10.7％
で7.2㌽マイナス幅を縮小している。その他小
売業は▲20.0％で横ばいとなっている。織物･
既製服小売業は▲23.5％で11.8㌽マイナス幅
を広げている。
⑵　売上ＤＩは▲14.4％で、前期と比べ0.8㌽マ
イナス幅を縮小している。
　　業種別にみると、自動車小売業は▲7.1％で
3.6㌽、その他小売業は▲15.0％で2.5㌽それ
ぞれマイナス幅を縮小している。織物･既製服
小売業は▲23.5％で11.8㌽マイナス幅を広げ
ている。
⑶　収益ＤＩは▲20.0％で0.8㌽マイナス幅を広
げている。
⑷　経営上の問題点として、「売上の停滞・減
少」、次いで「同業者間の競争の激化」、「大型
店との競争の激化」、「仕入先からの値上げ要
請」をあげており、これに対して「経費を節減
する」、次いで「宣伝・広告を強化する」、「品揃
えを改善する」、「売れ筋商品を取扱う」を当
面の重点経営施策としている。

来期（４～6月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲11.2％で、今期と比べ7.2㌽
マイナス幅を縮小する見通しである。
　売上ＤＩは▲7.2％で7.2㌽、収益ＤＩは▲12.8％
で7.2㌽それぞれマイナス幅を縮小する見通しで
ある。

その他の動向（前期・今期）

〈注〉上段前期：下段今期
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非製造業 飲食業

　
節
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を

経営上の問題点

当面の重点経営施策

利
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今期（１～３月）の実績見込み
⑴　飲食業の景況ＤＩは▲6.6％で、前期と比べ
13.1㌽下降しマイナスに転じている。
⑵　売上ＤＩは0.0％で8.7㌽、収益ＤＩは▲17.4％
で17.4㌽それぞれ下降している。
⑶　経営上の問題点として、「同業者間の競争
の激化」、次いで「売上の停滞・減少」、「仕入
先からの値上げ要請」、「利幅の縮小」をあげ
ており、これに対して「経費を節減する」、次い
で「品揃えを改善する」、「宣伝・広告を強化す
る」、「売れ筋商品を取扱う」を当面の重点経営
施策としている。

来期（４～６月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲12.0％で、今期と比べ5.4㌽
マイナス幅を広げる見通しである。
　売上ＤＩは▲6.5％で6.5㌽下降する見通しであ
る。収益ＤＩは▲20.7％で3.3㌽マイナス幅を広げる
見通しである。
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非製造業 建設業

今期（１～３月）の実績見込み
⑴　建設業の景況ＤＩは▲3.8％で、前期と比べ
5.1㌽下降しマイナスに転じている。
⑵　売上ＤＩは0.0％で3.8㌽下降している。収益ＤＩ
は▲6.4％で2.5㌽マイナス幅を縮小している。
⑶　経営上の問題点として、「同業者間の競争
の激化」、次いで「材料価格の上昇」、「売上の
停滞・減少」、「人手不足」をあげており、これに
対して「経費を節減する」、次いで「販路を広げ
る」、「技術力を高める」、「情報力を強化する」
を当面の重点経営施策としている。

来期（４～６月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲6.4％で、今期と比べ2.6㌽
マイナス幅を広げる見通しである。
　売上ＤＩは▲1.3％で1.3㌽下降する見通しであ
る。収益ＤＩは▲8.9％で2.5㌽マイナス幅を広げる
見通しである。

景況・売上の動き

（見通し）
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非製造業 不動産業

経営上の問題点

当面の重点経営施策
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の
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同
業
者
間
の

今期（１～３月）の実績見込み
⑴　不動産業の景況ＤＩは2.4％で、前期と比べ
2.4㌽下降している。
⑵　売上ＤＩは2.4％で4.8㌽、収益ＤＩは2.4％で
2.4㌽それぞれ下降している。
⑶　経営上の問題点として、「同業者間の競争
の激化」、次いで「売上の停滞・減少」・「商品
物件の不足」および「商品物件の高騰」をあ
げており、これに対して「宣伝・広告を強化
する」、次いで「情報力を強化する」・「販路を
広げる」および「経費を節減する」を当面の
重点経営施策としている。

来期（４～６月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲4.8％で、今期と比べ7.2㌽
下降しマイナスに転じる見通しである。
　売上ＤＩは▲4.8％で7.2㌽、収益ＤＩは▲4.8％で
7.2㌽それぞれ下降しマイナスに転じる見通しで
ある。

その他の動向（前期・今期）

〈注〉上段前期：下段今期
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非製造業 運輸・通信業

景況・売上の動き

（見通し）

経営上の問題点

当面の重点経営施策

今期（１～３月）の実績見込み
⑴　運輸・通信業の景況ＤＩは▲3.4％で、前期
　と比べ3.4 ㌽下降している。
⑵　売上ＤＩは0.0％で3.4㌽下降している。収益
　ＤＩは▲16.7％で13.4㌽マイナス幅を広げてい
　る。
⑶　経営上の問題点として、「同業者間の競争
　の激化」、次いで「人手不足」、「売上の停滞・減
　少」、「利幅の縮小」をあげており、これに対し
　て「経費を節減する」、次いで「販路を広げ
　る」、「人材を確保する」、「提携先を見つける」
　を当面の重点経営施策としている。

来期（４～６月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲6.6％で、今期と比べ3.2㌽マ
イナス幅を広げる見通しである。
　売上ＤＩは▲6.6％で6.6㌽下降する見通しである。
収益ＤＩは▲23.4％で6.7㌽マイナス幅を広げる見
通しである。

その他の動向（前期・今期）
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非製造業 サービス業

経営上の問題点
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・
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売
上
の

今期（１～３月）の実績見込み
⑴　サービス業の景況ＤＩは▲3.0％で、前期と比
べ0.4㌽マイナス幅を広げている。
⑵　売上ＤＩは▲2.6％で1.7㌽、収益ＤＩは▲3.5％
で0.9㌽それぞれマイナス幅を広げている。
⑶　経営上の問題点として、「同業者間の競争
の激化」、次いで「売上の停滞・減少」、「人件
費の増加」、「利幅の縮小」をあげており、これ
に対して「経費を節減する」、次いで「宣伝・広
告を強化する」、「販路を広げる」、「技術力を強
化する」を当面の重点経営施策としている。

来期（４～6月）の見通し
　来期の景況ＤＩは▲3.5％で、今期と比べ0.5㌽
マイナス幅を広げる見通しである。
　売上ＤＩは▲2.6％、収益ＤＩは▲3.5％でともに横
ばいとなる見通しである。

その他の動向（前期・今期）
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主 な 経 済 ・ 社 会 情 勢

25 年 12 月　 特 定 秘 密 保 護 法 成 立

25 年 9 月　 日 銀 当 座 預 金 残 高 1 0 0 兆 円 突 破

25 年 7 月　 Ｔ Ｐ Ｐ 交 渉 正 式 参 加

25 年 6 月　 富 士 山 が 世 界 遺 産 登 録

25 年 3 月　 日 銀 新 体 制 、 量 質 両 面 か ら 大 胆 な 金 融 緩 和

24 年 12 月　 　 　 　 　 　

24 年 9 月　
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退
19
ヵ月

拡
張
71
ヵ月

政 府 、 ア ベ ノ ミ ク ス （ 経 済 政 策 ） 発 表

民 主 党 か ら 自 由 民 主 党 へ 政 権 交 代

が 緩 和

欧 州 中 央 銀 行 の 国 債 購 入 計 画 等 に よ り 欧 州 債 務 危 機

ノ ー ベ ル 物 理 学 賞

青 色 発 光 ダ イ オ ー ド 発 明 で 赤 崎 、 天 野 、 中 村 の 3 氏 に

26 年 4 月　 消 費 税 17 年 ぶ り に 引 き 上 げ （ 5 ％ ↓ 8 ％ ）

26 年 1 月　 少 額 投 資 非 課 税 制 度 （ N I S A ） 開 始

26 年 6 月　 富 岡 製 糸 場 が 世 界 遺 産 登 録

26 年 10 月　

26 年 12 月　 小 惑 星 探 査 機 「 は や ぶ さ ２ 」 打 ち 上 げ 成 功

27 年 1 月　 相 続 税 ・ 贈 与 税 の 抜 本 改 正

27 年 5 月　 改 正 会 社 法 の 施 行

27 年 6 月　 18 歳 選 挙 権 ・ 改 正 公 選 法 成 立

27 年 7 月　 明 治 日 本 の 産 業 革 命 遺 産 が 世 界 遺 産 登 録

27 年 9 月　 改 正 マ イ ナ ン バ ー 法 成 立

27 年 11 月　 半 世 紀 ぶ り に 国 産 旅 客 機 「 M R J 」 飛 行

27 年 12 月　 米 、 ゼ ロ 金 利 を 解 除 し 9 年 半 ぶ り 利 上 げ

28 年 2 月　 日 銀 、 初 の マ イ ナ ス 金 利 導 入

28 年 4 月　 熊 本 地 震 発 生　 震 度 7 を 2 回 観 測

28 年 5 月　 伊 勢 志 摩 サ ミ ッ ト 開 催

28 年 6 月　 国 民 投 票 で 英 国 が Ｅ Ｕ 離 脱 へ

28 年 7 月　 日 銀 が 追 加 の 金 融 緩 和 策 決 定

28 年 10 月　 大 隈 良 典 氏 に ノ ー ベ ル 医 学 生 理 学 賞

28 年 11 月　 山 ・ 鉾 ・ 屋 台 行 事 が 世 界 無 形 文 化 遺 産 登 録

29 年 1 月　 ド ナ ル ド ・ ト ラ ン プ 氏 、 米 国 大 統 領 に 就 任

29 年 6 月　 退 位 特 例 法 が 成 立　 天 皇 は 「 上 皇 」 に

29 年 10 月　 日 経 平 均 は 歴 代 最 長 の 15 連 騰 、 21 年 ぶ り の 高 値 水 準

30 年 2 月　 韓 国 で 初 の 冬 季 五 輪 開 催 、 日 本 の メ ダ ル 史 上 最 多 13 個

30 年 6 月　 名 古 屋 ・ 栄 の 百 貨 店 丸 栄 が 75 年 の 歴 史 に 幕

3 年 10 月　 岸 田 内 閣 成 立

30 年 10 月　 東 京 ・ 築 地 市 場 が 営 業 を 終 え 、 豊 洲 市 場 が 開 業

30 年 12 月　 環 太 平 洋 連 携 協 定 （ T P P ） 発 効

31 年 3 月　 大 リ ー グ ・ マ リ ナ ー ズ の イ チ ロ ー 選 手 が 引 退

元 年 5 月　 新 天 皇 が 即 位 、 元 号 が 「 令 和 」 に 改 元

元 年 10 月　 消 費 税 率 引 き 上 げ （ ８ ％ ↓ 10 ％ ）

2 年 2 月　 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス が 猛 威 を 振 る う

4 年 2 月　 ロ シ ア 、 ウ ク ラ イ ナ に 侵 攻

4 年 9 月　 政 府 ・ 日 銀 が 円 急 落 受 け 、 円 買 い 為 替 介 入

4 年 10 月　 バ ブ ル 終 盤 以 来 32 年 ぶ り 、 円 急 落 1 ㌦ ＝ 1 5 0 円 台 突 入

4 年 11 月　 新 型 コ ロ ナ 飲 み 薬 が 緊 急 承 認

2 年 3 月　 Ｗ Ｈ Ｏ が 新 型 コ ロ ナ 「 パ ン デ ミ ッ ク 」 を 表 明

2 年 4 月　 新 型 コ ロ ナ 日 本 全 国 で 「 緊 急 事 態 宣 言 」

2 年 5 月　 新 型 コ ロ ナ 日 本 全 国 の 「 緊 急 事 態 宣 言 」 解 除

2 年 8 月　 G D P 戦 後 最 悪 の マ イ ナ ス 成 長

2 年 9 月　 菅 内 閣 成 立

5 年 3 月　

5 年 5 月　 新 型 コ ロ ナ の 感 染 症 法 上 の 位 置 付 け が 「 5 類 」 へ 移 行

5 年 7 月　

3 年 1 月　

28 年 8 月　 新 祝 日 「 山 の 日 」 施 行

ジ ョ ー ・ バ イ デ ン 氏 、 米 大 統 領 に 就 任

新 型 コ ロ ナ　 11 都 府 県 で ２ 回 目 の 「 緊 急 事 態 宣 言 」

4 年 4 月　 東 証 再 編 、 ３ 市 場 が ス タ ー ト

成 人 年 齢 18 歳 に 引 き 下 げ

3 年 7 月　 コ ロ ナ 禍 の 東 京 五 輪 開 幕　 大 半 の 会 場 で 無 観 客 に

新 型 コ ロ ナ 変 異 株 猛 威 で ４ 回 目 の 「 緊 急 事 態 宣 言 」

長 短 金 利 操 作 の 運 用

長 期 金 利 の 変 動 幅 「 ±　 0.5 ％ 程 度 」 を 目 途 と し た

5 年 10 月　 将 棋 の 藤 井 聡 太 が 史 上 初 の 八 冠 達 成

消 費 税 の イ ン ボ イ ス 制 度 開 始

3 年 5 月　 新 型 コ ロ ナ 愛 知 を 含 め た ３ 回 目 の 「 緊 急 事 態 宣 言 」

文 化 庁 が 中 央 省 庁 で 初 の 地 方 （ 京 都 ） 移 転

5 年 4 月　 日 銀 総 裁 に 戦 後 初 の 学 者 出 身 と な る 植 田 氏

6 年 2 月　 東 証　 史 上 最 高 値 更 新

6 年 3 月　 日 銀　 マ イ ナ ス 金 利 政 策 解 除

6 年 7 月　 新 紙 幣 発 行

6 年 8 月　 南 海 ト ラ フ 「 巨 大 地 震 注 意 」 初 の 臨 時 情 報

6 年 10 月　 石 破 内 閣 成 立

7 年 1 月 日 銀 が 政 策 金 利 0.5 ％ 程 度 に 引 き 上 げ

ド ナ ル ド ・ ト ラ ン プ 氏 、 米 大 統 領 に 返 り 咲 き

6 年 １ 月　 能 登 半 島 地 震 発 生　 M 7.6
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地域経済等主要指標
鉱工業指数
　12月の愛知県の季節調整指数（平成27年＝100）は、生産109.3、出荷113.0、在庫94.8となり前月比で見る
と、生産は1.1％低下、出荷は1.0％低下、在庫は1.8％低下となった。

新設住宅着工戸数
　1月の愛知県の新設住宅着工戸数は3.6千戸となり、前年同月比23.4％減少となった。

全国 愛知（単位：千戸）

全国
愛知
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百貨店販売額
　1月の愛知県の百貨店販売額は401億円となり、前年同月比で3.4％増加となった。
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地域経済等主要指標

10,000
9,000
8,000
7,000
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5,000

貿易港別輸出入額
　12月の愛知県の輸出額は、20,241億円で前月比11.1％増加となった。また、輸入額は8,872億円で前月比
9.6％増加となった。

輸出 輸入（単位：億円）
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公共工事請負額
　1月の愛知県内の公共工事請負額は558億円となり、前年同月比で101.4％増加となった。

企業倒産状況
　2月の愛知県内の企業倒産件数（負債額1,000万円以上）は57件、負債額75億円となった。倒産件数は
前年同月より19件増加となり、負債総額も9億円増加となった。
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有効求人倍率（季調値）
　1月の愛知県の求人倍率は前月比0.01㌽上昇し、1.27倍となった。
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地域経済等主要指標
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所定外労働時間指数（原指数）
　12月の愛知県の所定外労働時間指数は前年同月比6.9％減少し、95.6となった。
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＜預　金＞　1月の全国信用金庫預金残高は1,623,603億円（前月比16,034億円減少）で、愛知県内信用
金庫預金残高は185,393億円（前月比2,472億円減少）となった。
＜貸出金＞　1月の全国信用金庫貸出金残高は810,194億円（前月比4,100億円減少）で、愛知県内信用
金庫貸出金残高は89,918億円（前月比701億円減少）となった。
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円相場、日経平均
　円相場（月末値）は令和に入り1ドル当たり100円台で推移していたが、150円をつけるまで円安が進み、
その後は150円台前後で推移し、令和7年2月は150.44円となった。
　日経平均株価（月末値）は、一時期下落傾向にあったが、半導体関連を中心とした日本経済への期待感
により急速に株価が上昇したが、米トランプ政権誕生により令和7年2月は37,155.50円となった。
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地
域
経
済
等
主
要
指
標
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注
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特別調査 「外国人・海外情勢と中小企業」

・外国人との接触機会については、「コロナ前とほぼ同水準」が43.0％、次いで「コロナ前を上回っている」
が7.2％、「コロナ前を下回っている」が1.5％となったのに対して、「わからない」が48.3％あった。
・ビジネスチャンスを増やす意向については、「どちらかというとない」が30.3％、次いで「まったくない」
が22.5％、「どちらかというとある」が19.7％となったのに対して、「わからない」が25.0％あった。

問１．昨今貴社を取り巻く事業環境や地域社会の中で、外国の方と接触する機会がコロナ前の水準に戻ってい
るという実感はありますか。あてはまるものを「外国人との接触機会」の中から１つ選んでお答えください。
また、外国とのかかわりの中で今後ビジネスチャンスを増やしたいという意向はありますか。

　　　「ビジネスチャンスを増やす意向」の中から１つ選んでお答えください。

外国人労働者の雇用については、「雇用している」が10.1％、「雇用していない」が89.9％となった。
・外国人労働者の割合については、「10％未満」が5.9％、次いで「10％～20％」が2.0％、「20％～30％」が1.1％
となった。
・外国人労働者を雇用していない理由については、「人手が充足しており必要ない」が48.9％、次いで「コ
ミュニケーションなどで心配がある」が22.6％、「受入負担（就労環境整備、育成コスト等）が重い」が
15.0％となった。

問２．貴社では、外国人労働者を雇用していますか。雇用している場合は、従業員全体に占める外国人労働者の
割合を「外国人労働者を雇用している」の中から１つ選んでお答えください。 また、雇用していない場合
は、外国人労働者を雇用していない理由を「外国人労働者を雇用していない」の中から１つ選んでお答え
ください。

外国向けの売上げについては、「10％未満」が11.5％、次いで「10％～20％」が2.1％、「20％～30％」が0.9％、
「30％～40％」が0.8％となったのに対して、「外国向けの売上げはない」が84.5％あった。

問３．貴社では、売上全体に占める外国人（旅行客を含む）、もしくは外国企業向けの売上げ（輸出を含む）はど
れくらいですか。あてはまるものを「外国向けの売上げがある」の中から１つ選んでお答えください。

　　　売上がない場合は「外国向けの売上げはない」を選択ください。

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％ 90％80％

外国向けの売上げがある
50％以上

40％～50％
30％～40％
20％～30％
10％～20％
10％未満

外国向けの売上げはない

0.1％0.1％
0.1％0.1％
0.8％0.8％
0.9％0.9％
2.1％2.1％

11.5％11.5％
84.5％84.5％
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外国人労働者を雇用していない
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雇用の方法が分からない、行政手続きの負担が重い 3.4％雇用の方法が分からない、行政手続きの負担が重い 3.4％
受入負担（就労環境整備、育成コスト等）が重い 15.0％受入負担（就労環境整備、育成コスト等）が重い 15.0％
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取組みを行っている 7.2％取組みを行っている 7.2％ その他　0.1％その他　0.1％外国向けの取組みを行っている

外国向けの取組みを行っていない

外国向けの売上げ増加に向けて、「取組みを行っている」が7.2％、「取組みを行っていない」が92.8％となった。
・行っている取組みについては、「ネットや広告による情報発信」が2.5％、次いで「営業力の強化」が2.3％、
 「製品・商品・サービス面の開発強化」が1.7％となった。
・取組みを行っていない理由については、「国内だけで十分な売上げがある」が62.3％、次いで「何をすれ 
　ばいいのかわからない」が16.5％、「資金面で余裕がない」が9.8％となった。

問４．貴社では、外国向けの売上げを増加させるための取組みを行っていますか。行っている企業は、特に
行っている取組みについて「外国向けの取組みを行っている」の中から１つ選んでお答え下さい。
行っていない企業は、行っていない理由について「外国向けの取組みを行っていない」の中から１つ
選んでお答えください。

人材定着に向けた賃金引上げ（実施予定を含む）の可否については、「引上げ（予定を含む）す
る」が27.2％、「引上げない」が72.8％となった。
・賃金引上げ率については、「0％以上2％未満」が14.7％、次いで「2％以上4％未満」が8.1％、「4％
　以上6％未満」が3.5％となった。
・賃金を引き上げなかった理由については、「賃上げに見合う価格転嫁ができてない」・「今後の業
　績見通しが不透明」および「自社に従業員はいない（家族経営など）」が18.5％、次いで「売上の
　低迷や伸び悩み」が6.8％となった。

問5．貴社では、人材定着などに向けて、2025年中に賃金（定期昇給分は除く、賞与や一時金除
く）の引上げを実施（実施予定を含む）しますか。引上げる場合はその賃金引上げ率につい
て「引上げ」の中から１つ選んでお答えください。また、引上げない場合は引上げなかった
理由について「引上げない」の中から１つ選んでお答えください。
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特別設問
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6％以上0.9%6％以上0.9%

0％以上
2％未満
14.7%

0％以上
2％未満
14.7%

賃金に見合う
価格転嫁が

できてない 18.5%

賃金に見合う
価格転嫁が

できてない 18.5%

今後の業績
見通しが

不透明 18.5%

今後の業績
見通しが

不透明 18.5%

自社に従業員
はいない

（家族経営など）
18.5%

自社に従業員
はいない

（家族経営など）
18.5%

売上の
低迷や
伸び悩
み6.8%

売上の
低迷や
伸び悩
み6.8%

2％以上4％未満
8.1%

2％以上4％未満
8.1%

4％以上
6％未満
3.5%

4％以上
6％未満
3.5%

引上げない
72.8％
引上げない
72.8％

取り組みを行って
いない 92.8％
取り組みを行って
いない 92.8％

引上げ
（予定を含む）

する
27.2％

引上げ
（予定を含む）

する
27.2％



－ 28 －

緊急アンケート 「中小企業の賃金改定に関するアンケート」

賃金の引上げ方法については、「ベースアップの賃上げ」が60.4％、次いで「定期昇給としての賃上げ」
が29.6％、「賞与の引上げによる賃上げ」が7.8％、「臨時手当としての賃上げ」が4.8％となった。

問２．問１において、「１.実施した」、「２.今のところ実施していないが、年度内には実施予定」を選ばれた方に
　　　お伺いいたします。どのような方法で賃金の引上げを行われましたか。また、行う予定ですか。

0％ 10％ 30％20％ 40％ 50％ 60％ 70％

29.6％29.6％
60.4％60.4％

7.8％7.8％

0.4％0.4％
0.7％0.7％

4.8％4.8％

ベースアップの賃上げ
定期昇給としての賃上げ

賞与の引上げによる賃上げ
臨時手当としての賃上げ

新たな手当制度を新設しての賃上げ
その他

賃金の引上げ率については、「0％～2％未満」が46.3％、次いで「2％～5％未満」が41.8％、「5％～10％未
満」が10.4％、「10％以上」が1.5％となった。

問３．問１において、「１.実施した」、「２.今のところ実施していないが、年度内には実施予定」を選ばれた方に
　　　お伺いいたします。賃金の引上げについてどの程度引上げを行われましたか。

0％ 10％ 30％20％ 40％ 50％ 60％

41.8％41.8％
46.3％46.3％

10.4％10.4％

0.0％0.0％
1.5％1.5％

0％～2％未満
2％～5％未満
5％～10％未満

10％以上
その他

賃金引上げを実施するために必要なことについては、「収益の増加」が52.8％、次いで「売上増加（生産性の向上）」
が47.9％、「コストの価格転嫁」が14.7％、「ガソリン代、光熱費、材料等の仕入価格の低下」が10.9％となった。

問４．問１において「３.今後も実施する予定はない」を選ばれた方にお伺いいたします。貴社の賃金引上げを
　　　実施するためにはどのようなことが必要ですか。

0％ 10％ 30％20％ 40％ 50％ 60％

2.5％2.5％
5.5％5.5％

47.9％47.9％

14.7％14.7％
52.8％52.8％

6.0％6.0％
10.9％10.9％

売上増加（生産性の向上）
税制面での後押し

人員の見直し（早期退職・リストラ）等の実施
コストの価格転嫁

収益の増加
ガソリン代、光熱費、材料等の仕入価格の低下

その他

賃金の引上げによる影響、効果については、「人件費増加による利益の減少」が43.3％、次いで「従業員
の満足度の向上」が42.4％、「賃金引上げに伴い離職率の低下および人材の確保」が28.4％、「コスト増に
よる価格競争力への低下」が7.9％となった。

問５．賃金引上げを行うことで貴社にどのような影響がありますか。また効果があると思われますか。

賃金引上げに伴い離職率の低下および人材の確保
人件費増加による利益の減少
生産性向上による売上の増加

従業員の満足度の向上
労働力の供給（求職者に対する関心への強化）

コスト増による価格競争力への低下
パートやアルバイトといった扶養内で働く従業員の労働時間の減少

その他
0％ 10％ 30％20％ 40％ 50％

2.5％2.5％
7.3％7.3％

43.3％43.3％
28.4％28.4％

4.3％4.3％
7.9％7.9％

42.4％42.4％

3.4％3.4％
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賃金引上げについて、以下の意見があった。
・「賃上げブームが中小企業では、まだ浸透していない」
・「103 万円の壁の引上げについて憂慮している」
・「状況は厳しいが、賃上げせざるを得ない状況下にあり、やむなく賃上げした」
・「人材確保や従業員の満足度の向上のため必要ではあるが、利益の減少が懸念される」
・「賃金の引上げを行わなければいけないという気持ちはある」
・「経営状況が厳しいため、賃金引上げは考えていない」

問６．賃金引上げについて、ご意見があればご記入ください。

問１．2024年度に定期昇給またはベースアップによる賃上げをしましたか。   

0％ 10％ 30％20％ 40％ 50％ 60％ 70％ 80％

10.2％10.2％
23.5％23.5％

66.3％66.3％

実施した
今のところ実施していないが、年度内には実施予定

今後も実施する予定はない

賃上げについては、「今後も実施する予定はない」が66.3％、次いで「実施した」が23.5％、「今のところ実
施していないが、年度内には実施予定」が10.2％となった。



　いちい信用金庫の営業エリアには、多くの特産品があります。
「郷土の特産品」の第51回目として、「かりもりの粕漬け」を紹介します。
　かりもりは漬物用の白瓜の一種で、「あいちの伝統野菜」にも認定されています。①
　少なくとも明治時代には、現在の名古屋市などで栽培されていました。昭和に入ってから
は尾張の北部や西部に産地が拡大し、主に漬物業者が奈良漬などに加工していたとされてい
ます。②
　清須市（旧西春日井郡清洲町）では、昭和初期にホウレンソウが導入され、ホウレンソウ
の間作にゴボウ、そのゴボウを収穫しつつかりもりを栽培する三毛作の作付けがされていま
した。今日ではゴボウはほとんど作られなくなり、ホウレンソウとかりもりの組み合わせで
作付けされています。
　かりもりの出荷先は加工業者が中心で、漬物用に利用されます。地域の農家では、収穫し
たかりもりを我が家風に漬け込み、味自慢を競っています。③
　かりもりは、別名・堅瓜（かたうり）の名の通り、非常にかたい瓜のため、漬物以外で食
されることはほとんどありません。実がしまって厚いことから、漬物にしても歯切れの良い
食感を楽しめます。
　かりもりという名は、漬物にした時もカリッと食感が良く、ごはんがもりもり食べられる
というところからきています。
　かりもりの旬は、一般的な瓜と同様に夏です。7月から8月に収穫された後、「かりもりの
粕漬け」が作られるため、夏の漬物という印象が強いです。ぬか漬けや塩漬けでもいただけ
ます。
　かりもりを縦半分に切って種を取り出し、大量の塩を馴染ませながら漬物桶に並べ、重石
を乗せて水を出します。その後、しっかりと水をふいたかりもりにみりん粕を塗りつけ、ビ
ニール袋などに小分けにして漬けます。その後、塩出しします。
　酒粕を付け替えながら1年以上寝かせると、べっこう色に染まり、酒粕の香りと旨味が増
します。ごはんのお供はもちろん、酒の肴にしたり、脂っ
こい料理のお口直しにも最適です。
　生産者の高齢化に伴い、かりもり自体の生産が縮小しつ
つあるため、新しい生産者の受け入れを積極的に行ってい
ます。また、かりもりの収穫と漬け込み体験などのイベン
トも開催されています。①
　収穫の時期になるとスーパーマーケットなどの店頭でも
見かける機会が増えるかりもりの粕漬けは、郷土の特産品
なのです。

－ 29 －

郷土の特産品
（第51回）

かりもりの粕漬け
（清須市）

かりもりの粕漬け

　【参考引用文献】
　　①農林水産省「うちの郷土料理」ＨＰ、　②中日新聞 掲載記事「食卓ものがたり」、
　　③愛知県 特産品紹介【かりもりの粕漬け】
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