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「城北未来塾」平成３０年度 第１回 セミナー＆交流会  
〜“無印”流 経営のヒントと改⾰のアイデア〜 

「今こそ『Ｖ字回復』へ」を開催します！ 
 

 城北信⽤⾦庫（本店：東京都荒川区 理事⻑：⼤前孝太郎）では、若⼿経営者・次世代経
営者の皆さまを主な対象に、平成３０年７⽉９⽇（⽉）、「城北未来塾」平成３０年度第 1 
回セミナー＆交流会を開催します。 
 
【概  要】 

■ 今回お招きする講師は、「無印良品」で知られる株式会社良品計画の元経営者、現在
は株式会社松井オフィス代表取締役社⻑の松井忠三⽒です。 

■ ２００１年、⾚字を計上していた株式会社良品企画の社⻑に就任した松井⽒は、あら
ゆる仕事を“仕組み化”する抜本的な経営改⾰を断⾏、業績のＶ字回復を成し遂げま
した。松井⽒が取り組んだ「個⼈の経験や勘に頼っていた業務を“仕組み化”し、ノ
ウハウを蓄積する」ためのマニュアルの本質について講演していただきます。 

 
【開催要領】 

■ 開催⽇時：平成３０年７⽉９⽇（⽉）１７：００〜２０：００（受付開始１６：３０） 
■ 会  場：ホテル ラングウッド ２階「⾶翔」（ＪＲ･京成線 ⽇暮⾥駅南⼝ 徒歩１分） 
■ 講  師：松井 忠三（まつい ただみつ）⽒ 
■ プログラム：第１部 講演「今こそ『Ｖ字回復』へ」 
             〜“無印”流 経営のヒントと改⾰のアイデア〜 

第２部 交流会（参加者同⼠の交流） 
■ 参加費⽤：２,０００円 
■ 対  象：経営者となって間もない⽅・経営者となるご予定の⽅ 
■ 定  員：１５０名さま 
■ 後  援：経済産業省関東経済産業局、東京商⼯会議所、(独)中⼩企業基盤整備機構  

関東本部、(株)⽇刊⼯業新聞社、信⾦中央⾦庫、(⼀社)東京都信⽤⾦庫協会 
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