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名　　　称　北見信用金庫
本店所在地　北見市大通東1丁目2番地1
創　　　立　1930年11月14日
出　資　金　11億85百万円
会　員　数　25,470人
預　金　量　4,917億97百万円
貸　出　金　1,779億78百万円
店　舗　数　30店舗（※）
常勤役職員数　306人
※四条支店は、2020年4月に旭川支店に
　統合しており、現在は29店舗となっております。

本店▲

C
O
N
TEN

TS

●当金庫の概要
●ごあいさつ
●経営理念・経営方針
●リスク管理体制・法令等遵守体制
●当金庫における苦情処理措置・
　紛争解決措置等の概要（金融ADR制度への対応）
●反社会的勢力に対する基本方針・
　個人情報保護宣言（プライバシーポリシー）
●事業の概況
●健全性について
●不良債権の状況
●地域社会と北見信用金庫

○当金庫の地域社会活性化への取組みについて

○2019年度地域密着型金融及び金融仲介機能の取組み状況について

○金融仲介機能のベンチマークについて

・ ライフサイクルに応じた取引先企業の支援強化

・ 事業価値を見極める融資手法をはじめ  

中小企業に適した資金供給手法の徹底

・「経営者保証に関するガイドライン」への取組み

・ 地域の情報集積を活用した持続可能な地域経済への貢献

・ 2020年度の課題解決型金融の取組み

○お客さま満足度向上の取組み

○環境・人に優しい取組み

○社会的・文化的貢献面での取組み

●主な商品のご案内
●おすすめサービス・手数料
●総代会制度
●役員・組織図
●会計監査人
●店舗案内・ATM設置案内
●資料編

○貸借対照表／損益計算書／剰余金処分計算書

○主要な業務の状況を示す指標

○預金に関する指標／貸出金等に関する指標

○有価証券に関する指標／有価証券等の取得価額、時価及び評価損益

○役職員の報酬体系

○自己資本の充実の状況について

○連結に関する事項

●沿革・歩み・当金庫の主な事業の内容
●法令等で定められた開示項目索引

皆さまには、平素より北見信用金庫に対しまして格別のご愛顧、お
引き立てを賜り、心よりお礼申し上げます。
当金庫は、地域金融機関として地域社会の発展・繁栄にたゆまぬ
努力を重ね、地元の皆さまとともに歩んで参りました。
おかげさまで今日がありますのも、ひとえに皆さまからの温かいご支
援の賜ものと深く感謝しております。
さて、2019年度の我が国経済は、米中貿易摩擦の激化や世界的
な景気減速を受け、輸出が減少した製造業を中心として機械設備へ
の慎重姿勢が見られましたが、個人消費が底堅く推移したことにより、

弱めの動きではあったものの、景気の拡大基調が続きました。しかしながら、2019年10月の消費
税率引上げ、2020年に入ってからの新型コロナウイルスの影響により経済活動は大きく冷え込みまし
た。金融界においては、日本銀行が一昨年より引き続き「長短金利操作付き量的・質的金融緩和」
を実施し、預金・貸出金金利を含めた各種金利はきわめて低い水準で推移しました。また、新型
コロナウイルスによる経済への悪影響を食い止めるため、潤沢な資金供給、企業の資金繰り支援、
市場安定化を柱とする緩和強化策を決定しました。
海外情勢に目を転じますと、第3四半期までの状況としては、米国では、設備投資に弱い動きが
見られたものの、堅調な雇用情勢を背景に個人消費が底堅く推移し、景気を支えました。ユーロ圏
においては、英国のＥＵ離脱に関する不透明感が景気の下押し要因となりました。スペイン、フラ
ンスは底堅く推移したものの、ドイツは世界経済減速の影響により輸出が振るわず、横ばい圏内の
動きとなりました。中国においては、内需の弱さに加え、米中貿易摩擦を背景に輸出が停滞しまし
た。中国政府は減税や社会保険料率引下げなどの景気対策を講じたものの、実質ＧＤＰ成長率の
減速が続きました。第4四半期以降は、新型コロナウイルスの流行により、世界的に経済活動が停
滞しました。今後につきましては、世界経済の回復には新型コロナウイルスの収束が不可欠であり、
新型コロナウイルスを克服した後にも、米国と中国その他各国との貿易摩擦が激しさを増す恐れが
あります。また、中東や北朝鮮における地政学リスクなど、世界経済への悪影響が懸念される事象
が存在しています。
我が国経済の展望につきましては、新型コロナウイルスの影響によりマイナス成長が避けられない

と推察します。新型コロナウイルスが収束し、国内での感染拡大が落ち着けば、しだいに個人消費
は持ち直すと考えられますが、インバウンド需要や貿易活動については、元の水準に戻るには相当
の時間を要すると予想されます。当地方の経済におきましても、当面は停滞を余儀なくされるものと
推察します。
当金庫は2020年11月に創立90周年を迎えます。お客さまへの感謝の気持ちで90周年を迎えると

ともに、これからもより一層、地域経済発展に貢献できるよう、役職員一丸となって取組んで参りま
すので、変わらぬご支援、ご愛顧を賜りますようお願い申し上げます。
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ϦεΫ؅ཧମ ɾ੍๏ྩ౳९कମ੍

地域金融の中৺的役ׂを୲͏信用金庫は、ͦ の役ׂのॏ要

性͔ら、企業として社会的ൣنをҳ୤するΑ͏ な事業活ಈを৻

み、良ࣝある経営体制をݎ持する社会的੹೚をෛͬ ていますɻ

Ұൠ的にίンプライΞンスとは法令等遵守の͜とをいいます

͕、֤ छ法令等を遵守する͜とは΋とΑΓ、金融機関としてߴい

ྙ理؍に基ͮ 社͘会的ルールの遵守΋ٻめられ、ͦ の͜と͕地

域金融機関としての社会的੹೚をՌす と͜に΋つな Γ͕ますɻ

当金庫ではྙ理法令遵守ଶ勢における「基本方針」及び「信

用金庫ߦಈྖߝ」を͛ܝ、理事会でࡦ定された「ίンプライΞン

ス・プϩάラϜ」「ίンプライΞンス・マχϡΞル」を全ての業務ӡ営

上のபとし、ྙ 理法令遵守ଶ勢のཱ֬を図ͬ ておΓますɻ

また、ίンプライΞンスଶ勢のਪਐと実ޮ性を֬保する機関

として、理事会に௚結した「ίンプライΞンスҕ員会」を設置し、

ͦれを౷ׅするઐ໳୲当෦ॺを設置しておΓますɻ

ଶ勢強化のࡦࢪとしては、役員΋ؚめた全職員の֊૚ผݚम

΍෦店内定ظษ強会開࠵、ίンプライΞンス関֤܎छೝ定ࢼ

的に֤෦店ظՃのଞ、ίンプライΞンス౷ׅ෦ॺ͕定ࢀへのݧ

にෝいて個ผ指ಋ等をߦ てͬおΓますɻ

๏ྩ౳९कのମ੍

当金庫は金庫の業務の健全性・適੾性を֬保するためのଶ勢੔උを定めた「内෦管理基本方針」をࡦ定しておΓますɻ

リスク管理のߴ度化͕ٻめられる中、͜ の「内෦管理基本方針」に基ͮ 「͖౷߹的リスク管理ଶ勢」をࡦ定し౷߹的リスク管理の基本

フϨーϜ（基本方針）及びӡ用体制を定めておΓますɻ

さらに、ň౷߹的リスク管理نఔŉ において管理対৅リスク、管理体制、要 ・ྖ権ݶ、リスクݶ度࿮、৽たなリスクの対応、管理不可能な

リスク͕ଘࡏする৔߹の対応、報ࠂ体制を定めておΓますɻ

リスクに見߹ たͬे分な自己資本の֬保、及びਖ਼֬な自己資本ൺ཰算定のためのଶ勢੔උをߦ てͬおΓますɻ

リスクΧςΰリーຖの管理はҎԼのとおΓですɻ

ϦεΫ؅ཧのମ੍

˔ྲྀಈ性ϦεΫ؅ཧ
ྲྀಈ性リスクとは、ඞ要な資金͕֬保で͖ͣ資金܁Γ͕ ѱ化するリ

スク、あるいは、不རな৚݅での資金の֬保を余ّな͘ されるリスク
の͜とですɻ

方針・نఔに基͖ͮྲྀಈ性リスクのಛ定・評価、Ϟχλリンά、ίンτ
ϩール及びݕ、ݮ࡟証・見௚しに౒めておΓますɻ

˔ΦϖϨʔγϣφϧɾϦεΫ؅ཧ
ΦϖϨーシϣφル・リスクとは、「金庫業務のաఔ、役職員の活ಈएし
は͘シスςϜ͕不適੾である͜とຢは֎ੜ的な事৅にΑΓ損ࣦをඃる

リスク」の͜とで、さらにҎԼのサϒΧςΰリーに分け管理しておΓま
すɻ

˔རӹ૬൓؅ཧ
ར益૬反管理とは、金融機関とお客さまとの取引において、お客

さまのར益͕不当に֐されるڪれ͕ない͔Ͳ͏ ͔を管理する͜とを
いいますɻ

当金庫は管理方針ฒびに関ن܎ఔを定め、ॴ管෦を設置し、お客
さまのར益を保護するଶ勢を੔උしておΓますɻ

˔৴༻ϦεΫ؅ཧ
信用リスクとは、「信用供༩先のࡒ務状況のѱ化等にΑΓ資࢈の価値

গないしফࣦし、金融機関͕損ࣦをඃるリスク」の͜とですɻ当金庫ݮ͕
では、貸出資࢈の健全性をҡ持管理するため、「クϨδοτポリシー」に
基ͮ֨͘ݫな৹査体制をߏங、貸出৹査のಠཱ性を֬保しておΓますɻ

さらに貸出৹査能力の向上΍、経営վળ支援活ಈを௨じたお取引先
の経営内容のվળに取組み、信用リスクのܰݮを図 てͬおΓますɻ

貸出Ҏ֎のӡ用資࢈について΋、֨ ෇けの೺Ѳ΍リスク分ࢄ等の対
応をߦ てͬおΓますɻ

また、資࢈のਖ਼֬な自己査定をߦ た͏めのଶ勢੔උをߦ てͬおΓますɻ

৔ϦεΫ؅ཧࢢ˔
、৔のಈ͖にΑΓࢢ等のさま͟まなࣜג、৔リスクとは金ར、ҝସࢢ

資 ෛ債（預金なͲ）の価値͕มಈし損ࣦを・（貸出、有価証券なͲ）࢈
ඃるリスク、資 ෛ債͔らੜみ出されるऩ益͕มಈし損ࣦをඃるリス・࢈
クで「金རリスク」「価֨มಈリスク」「ҝସリスク」͔ らなΓますɻ

方針・نఔに基͖ͮࢢ৔リスクのಛ定・評価、Ϟχλリンά、ݕ証・見
௚しに౒めておΓますɻ

また、ৗۈ理事、本෦ࣥߦ役員及び෦௕にΑͬ てߏ੒される「金ར
ௐ੔ҕ員会」を設置しておΓ、資 ̖）ෛ債の総߹管理・࢈ ̡̢ ）をٞڠし
ておΓますɻ

さらに、「金རௐ੔ҕ員会」のԼ෦組織として࡞業෦໳の「̖ ̡̢ 小
ҕ員会」を設置し、͜ れらのॾリスクに適੾に対応で͖るΑ͏ 管理手法
の向上に౒めておΓますɻ

຿ϦεΫࣄ˕

˕γεςϜϦεΫ

˕๏຿ϦεΫ

˕ਓతϦεΫ

˕༗࢈ࢿܗϦεΫ

˕෩ධϦεΫ

自વ֐ࡂ、ಥൃ的事ނ等、当金庫の業務ܧ続͕ࠔ೉とな
るة機のൃੜ時において、ސ客・役職員の҆全֬保及び2
続す΂͖ॏ要な業務ܧに౒めつつ、優先的にࢭの๷֐ࡂ࣍
のܧ続を図る͜とを目的に「業務ܧ続計ը書」、「シスςϜো֐
時対応計ը（ίンςΟンδΣンシープラン）」をࡦ定し対応すると
と΋に、適ٓ܇࿅を実ࢪしておΓますɻ

さらに、ҎԼの個ผ手ॱ書をผに定め、体制੔උを図 てͬ
いますɻ
・大規模震災対応編	 ・パンデミックリスク対応編
・大規模システム障害対応編	 ・個人情報漏えいリスク対応編
・流動性危機リスク対応編

業務継続
計画

（ＢＣＰ）

ʤ経�営�ཧ�೦ʥ

“きたしん ADVANCE to CENTURY STAGEⅡ”
～地域と共に未来へ歩み続ける金融機関を目指して～

2018年4月～2021年3月
ຊཧ೦ج

お客さまへの六つの誓い
ᶃ 「お客さまにসإで઀しますɻ」
ᶄ 「お客さまの਎になͬて、しͬ ͔Γとؾ഑Γしますɻ」
ᶅ 「お客さまにਖ਼֬な情報をごఏ供しますɻ」
ᶆ 「お客さまのお࿩をしͬ ͔Γとおௌ͖しますɻ」
ᶇ 「お客さまにे分ご理解いたͩけるΑ͏、Θ͔Γ΍す ご͘આ໌しますɻ」
ᶈ 「ޙ࠷まで੹೚を持ͬて、お客さまに઀しますɻ」

（1）�ίンサルςΟンά機能のൃش
ᶃɽ事業ঝܧ・̢ ˍ̖ 支援
ᶄɽ૑業・৽事業支援
ᶅɽビδωスマοチンά支援
ᶆɽ経営վળ・事業࠶ੜ支援

（̎）ɽ取引先企業の経営力強化支援
ᶃɽ֤ छ情報ൃ信
ᶄɽ֤ छηϛφー開࠵
ᶅɽ取引先企業の人ࡐҭ੒支援
ᶆɽ取引先企業の人ࡐマοチンά支援

（̏）ɽ地域ৼڵ・活性化への積極的なࢀը
（̐）ɽ地域密着型金融のためのଶ勢੔උ

ᶃɽ৹査෦、業務෦、地域金融支援෦、営業店の連ܞ強化
（̑）ɽ୲保・保証にա度にґଘしない融資等への取組み

՝୊ղܾܕ金༥ͷڧԽⅠ

（̍）ɽガバφンスの強化
ᶃɽ4D(͂ のਪਐ

（̎）ɽऩ益力の強化
ᶃɽ資金ར益の向上
ᶄɽ不良債権のૣظճऩとະવ๷ࢭ
ᶅɽ役務取引等ऩ益の֦充

（̏）ɽੜ࢈性・ޮ ཰性の向上、�00人体制の実ݱ
ᶃɽチϟωルઓུの見௚し
ᶄɽίスτڝ争力の強化（ϩーίスτ・ΦϖϨーシϣン）

（̐）ɽ健全性の֬保
ᶃɽ自己資本の適੾な管理

Ӭଓੑ͋ΔܦӦͷ֬立ʢܦӦྗͷڧԽʣⅡ

（̔）ɽίンプライΞンスଶ勢の強化
ᶃɽίンプライΞンス෩౔のৢ੒・ҧ反๷ࢭの強化
ᶄɽ金融൜ࡑ、マωー・ϩーンμリンά等๷ࢭの֬実な実ࢪ
ᶅɽސ客保護管理の充実

（̕）ɽ内෦管理ଶ勢の強化
ᶃɽリスク管理ଶ勢の強化
ᶄɽサイバーηΩϡリςΟ対ࡦの強化
ᶅɽ実ޮ性のある自店内ݕ査
ᶆɽ苦情・૬ஊ等に関する対応

（̍̌ ）ɽվਖ਼ຽ法への対応

Ӭଓੑ͋ΔܦӦͷ֬立ʢίϯϓϥΠΞϯεଶ੎ɾ಺෦؅ཧଶ੎ͷڧԽʣⅡ

地域金融機関として地域のൃలにい͔にد༩する͔、ৗにߦ͑ߟಈする͜と͕当金庫に課ͤられた໋࢖であるɻզʑ北見信
用金庫人のເとは、取引先のເを実ݱする͜とであるɻ取引先企業のເとは、૑業ͦしてӬ続的ൃలであΓ、個人においては
ライフスςーδͦれͧれにおけるχーζであるɻͦして、͜ れにίϛοτ（͔͔ΘΓ߹͏）するの͕զʑのເであるɻ

͜のເを୯なるເにऴΘらͤる͜とな͘、実ݱに向けて全役職員͕価値؍をڞ有し、チϟϨンδしてい͘͜ ととするɻ

中期経営計画

஍Ҭࣾձの׆性Խɺ࣋ 続తൃలՄೳͳ஍Ҭͮ Γ͘΁のݙߩ஍Ҭࣾձの׆性Խɺ࣋ 続తൃలՄೳͳ஍Ҭͮ Γ͘΁のݙߩ஍Ҭࣾձの׆性Խɺ࣋ 続తൃలՄೳͳ஍Ҭͮ Γ͘΁のݙߩ

໾৬һの্޲࣭ࢿ ҆ఆͨ͠ऩӹの確อ

ॏ఺ࡦࢪ

՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ 永続性ある経営の確立永続性ある経営の確立永続性ある経営の確立永続性ある経営の確立永続性ある経営の確立永続性ある経営の確立永続性ある経営の確立永続性ある経営の確立永続性ある経営の確立

૑଄ɾ࣮ のഐग़ࡐͰ͖るਓݱ

ͭͳ͙ ྗ

（̑）ɽ「ސ客本Ґの業務ӡ営」への取組み
（̒）ɽ人ࡐҭ੒・活用

ᶃɽ人ࡐ力強化
ᶄɽ࠾用ઓུの充実
ᶅɽ職員の཭୤๷ࢭ
ᶆɽಇ͖方վ革のਪਐ
ᶇɽμイバーシςΟのਪਐ

（̓）ɽ「金融仲介機能のベンチマーク」の活用

当金庫͕ত࿨�年（19�0年）の૑ཱҎདྷ、90年のྺ࢙を௨じてҰ؏して持ͪ続けて͖た と͜は、「地域のօさまと
と΋に歩み、地域社会のൃల・ൟӫに貢献する」とい͏͜ とであΓますɻ

͜の「地域社会とのڞੜ」とい͏理念を強͘ೝ しࣝ、ڠಉ組織金融機関としての社会的役ׂをՌたす΂͘ 業務にᬏ
ਐして͖た結Ռ、օさま͔らのh 信用 とɦい͏͔ け͕͑のない࢈ࡒをங͘͜ と͕で͖た΋のと֬信しておΓますɻ

΋当金庫͕地域金融機関として社会に貢献してい͘ためにす΂͖͜ޙࠓ とは、信用金庫経営の不มのݪ఺である
「地域社会とのڞੜ」と「中小小ن໛企業の支援、ҭ੒」の࢟勢と信念をৗに持ͪ続け、地域のൃల・ൟӫを͏ئօ
さまとと΋に、「ڞ໋࢖ಉ体」とい͏͔ たͪで地域にࠜ しࠩ、価値のある金融機関として役ׂをՌたしてい͘͜ とであると
ೝࣝいたしておΓますɻ

北見信用金庫は、h信用 とɦい େ͏͖な࢈ࡒを基ૅに、ܹ มする時代に適応する地域金融機関として、ߋなる健全経
営にᬏਐしてまいΓますɻ
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஍Ҭࣾձɾ͓ ٬͞·ͱのឺ

஍ɹɹɹҬ
τοϓόϯΫ

ϦεΫ؅ཧମ ɾ੍๏ྩ౳९कମ੍

地域金融の中৺的役ׂを୲͏信用金庫は、ͦ の役ׂのॏ要

性͔ら、企業として社会的ൣنをҳ୤するΑ͏ な事業活ಈを৻

み、良ࣝある経営体制をݎ持する社会的੹೚をෛͬ ていますɻ

Ұൠ的にίンプライΞンスとは法令等遵守の͜とをいいます

͕、֤ छ法令等を遵守する͜とは΋とΑΓ、金融機関としてߴい

ྙ理؍に基ͮ 社͘会的ルールの遵守΋ٻめられ、ͦ の͜と͕地

域金融機関としての社会的੹೚をՌす と͜に΋つな Γ͕ますɻ

当金庫ではྙ理法令遵守ଶ勢における「基本方針」及び「信

用金庫ߦಈྖߝ」を͛ܝ、理事会でࡦ定された「ίンプライΞン

ス・プϩάラϜ」「ίンプライΞンス・マχϡΞル」を全ての業務ӡ営

上のபとし、ྙ 理法令遵守ଶ勢のཱ֬を図ͬ ておΓますɻ

また、ίンプライΞンスଶ勢のਪਐと実ޮ性を֬保する機関

として、理事会に௚結した「ίンプライΞンスҕ員会」を設置し、

ͦれを౷ׅするઐ໳୲当෦ॺを設置しておΓますɻ

ଶ勢強化のࡦࢪとしては、役員΋ؚめた全職員の֊૚ผݚम

΍෦店内定ظษ強会開࠵、ίンプライΞンス関֤܎छೝ定ࢼ

的に֤෦店ظՃのଞ、ίンプライΞンス౷ׅ෦ॺ͕定ࢀへのݧ

にෝいて個ผ指ಋ等をߦ てͬおΓますɻ

๏ྩ౳९कのମ੍

当金庫は金庫の業務の健全性・適੾性を֬保するためのଶ勢੔උを定めた「内෦管理基本方針」をࡦ定しておΓますɻ

リスク管理のߴ度化͕ٻめられる中、͜ の「内෦管理基本方針」に基ͮ 「͖౷߹的リスク管理ଶ勢」をࡦ定し౷߹的リスク管理の基本

フϨーϜ（基本方針）及びӡ用体制を定めておΓますɻ

さらに、ň౷߹的リスク管理نఔŉ において管理対৅リスク、管理体制、要 ・ྖ権ݶ、リスクݶ度࿮、৽たなリスクの対応、管理不可能な

リスク͕ଘࡏする৔߹の対応、報ࠂ体制を定めておΓますɻ

リスクに見߹ たͬे分な自己資本の֬保、及びਖ਼֬な自己資本ൺ཰算定のためのଶ勢੔උをߦ てͬおΓますɻ

リスクΧςΰリーຖの管理はҎԼのとおΓですɻ

ϦεΫ؅ཧのମ੍

˔ྲྀಈ性ϦεΫ؅ཧ
ྲྀಈ性リスクとは、ඞ要な資金͕֬保で͖ͣ資金܁Γ͕ ѱ化するリ

スク、あるいは、不རな৚݅での資金の֬保を余ّな͘ されるリスク
の͜とですɻ

方針・نఔに基͖ͮྲྀಈ性リスクのಛ定・評価、Ϟχλリンά、ίンτ
ϩール及びݕ、ݮ࡟証・見௚しに౒めておΓますɻ

˔ΦϖϨʔγϣφϧɾϦεΫ؅ཧ
ΦϖϨーシϣφル・リスクとは、「金庫業務のաఔ、役職員の活ಈएし
は͘シスςϜ͕不適੾である͜とຢは֎ੜ的な事৅にΑΓ損ࣦをඃる

リスク」の͜とで、さらにҎԼのサϒΧςΰリーに分け管理しておΓま
すɻ

˔རӹ૬൓؅ཧ
ར益૬反管理とは、金融機関とお客さまとの取引において、お客

さまのར益͕不当に֐されるڪれ͕ない͔Ͳ͏ ͔を管理する͜とを
いいますɻ

当金庫は管理方針ฒびに関ن܎ఔを定め、ॴ管෦を設置し、お客
さまのར益を保護するଶ勢を੔උしておΓますɻ

˔৴༻ϦεΫ؅ཧ
信用リスクとは、「信用供༩先のࡒ務状況のѱ化等にΑΓ資࢈の価値

গないしফࣦし、金融機関͕損ࣦをඃるリスク」の͜とですɻ当金庫ݮ͕
では、貸出資࢈の健全性をҡ持管理するため、「クϨδοτポリシー」に
基ͮ֨͘ݫな৹査体制をߏங、貸出৹査のಠཱ性を֬保しておΓますɻ

さらに貸出৹査能力の向上΍、経営վળ支援活ಈを௨じたお取引先
の経営内容のվળに取組み、信用リスクのܰݮを図 てͬおΓますɻ

貸出Ҏ֎のӡ用資࢈について΋、֨ ෇けの೺Ѳ΍リスク分ࢄ等の対
応をߦ てͬおΓますɻ

また、資࢈のਖ਼֬な自己査定をߦ た͏めのଶ勢੔උをߦ てͬおΓますɻ

৔ϦεΫ؅ཧࢢ˔
、৔のಈ͖にΑΓࢢ等のさま͟まなࣜג、৔リスクとは金ར、ҝସࢢ

資 ෛ債（預金なͲ）の価値͕มಈし損ࣦを・（貸出、有価証券なͲ）࢈
ඃるリスク、資 ෛ債͔らੜみ出されるऩ益͕มಈし損ࣦをඃるリス・࢈
クで「金རリスク」「価֨มಈリスク」「ҝସリスク」͔ らなΓますɻ

方針・نఔに基͖ͮࢢ৔リスクのಛ定・評価、Ϟχλリンά、ݕ証・見
௚しに౒めておΓますɻ

また、ৗۈ理事、本෦ࣥߦ役員及び෦௕にΑͬ てߏ੒される「金ར
ௐ੔ҕ員会」を設置しておΓ、資 ̖）ෛ債の総߹管理・࢈ ̡̢ ）をٞڠし
ておΓますɻ

さらに、「金རௐ੔ҕ員会」のԼ෦組織として࡞業෦໳の「̖ ̡̢ 小
ҕ員会」を設置し、͜ れらのॾリスクに適੾に対応で͖るΑ͏ 管理手法
の向上に౒めておΓますɻ
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˕γεςϜϦεΫ

˕๏຿ϦεΫ
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˕༗࢈ࢿܗϦεΫ

˕෩ධϦεΫ

自વ֐ࡂ、ಥൃ的事ނ等、当金庫の業務ܧ続͕ࠔ೉とな
るة機のൃੜ時において、ސ客・役職員の҆全֬保及び2
続す΂͖ॏ要な業務ܧに౒めつつ、優先的にࢭの๷֐ࡂ࣍
のܧ続を図る͜とを目的に「業務ܧ続計ը書」、「シスςϜো֐
時対応計ը（ίンςΟンδΣンシープラン）」をࡦ定し対応すると
と΋に、適ٓ܇࿅を実ࢪしておΓますɻ

さらに、ҎԼの個ผ手ॱ書をผに定め、体制੔උを図 てͬ
いますɻ
・大規模震災対応編	 ・パンデミックリスク対応編
・大規模システム障害対応編	 ・個人情報漏えいリスク対応編
・流動性危機リスク対応編
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ᶆɽ経営վળ・事業࠶ੜ支援

（̎）ɽ取引先企業の経営力強化支援
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ᶄɽ֤ छηϛφー開࠵
ᶅɽ取引先企業の人ࡐҭ੒支援
ᶆɽ取引先企業の人ࡐマοチンά支援

（̏）ɽ地域ৼڵ・活性化への積極的なࢀը
（̐）ɽ地域密着型金融のためのଶ勢੔උ
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（̑）ɽ୲保・保証にա度にґଘしない融資等への取組み

՝୊ղܾܕ金༥ͷڧԽⅠ

（̍）ɽガバφンスの強化
ᶃɽ4D(͂ のਪਐ

（̎）ɽऩ益力の強化
ᶃɽ資金ར益の向上
ᶄɽ不良債権のૣظճऩとະવ๷ࢭ
ᶅɽ役務取引等ऩ益の֦充

（̏）ɽੜ࢈性・ޮ ཰性の向上、�00人体制の実ݱ
ᶃɽチϟωルઓུの見௚し
ᶄɽίスτڝ争力の強化（ϩーίスτ・ΦϖϨーシϣン）

（̐）ɽ健全性の֬保
ᶃɽ自己資本の適੾な管理

Ӭଓੑ͋ΔܦӦͷ֬立ʢܦӦྗͷڧԽʣⅡ

（̔）ɽίンプライΞンスଶ勢の強化
ᶃɽίンプライΞンス෩౔のৢ੒・ҧ反๷ࢭの強化
ᶄɽ金融൜ࡑ、マωー・ϩーンμリンά等๷ࢭの֬実な実ࢪ
ᶅɽސ客保護管理の充実

（̕）ɽ内෦管理ଶ勢の強化
ᶃɽリスク管理ଶ勢の強化
ᶄɽサイバーηΩϡリςΟ対ࡦの強化
ᶅɽ実ޮ性のある自店内ݕ査
ᶆɽ苦情・૬ஊ等に関する対応

（̍̌ ）ɽվਖ਼ຽ法への対応

Ӭଓੑ͋ΔܦӦͷ֬立ʢίϯϓϥΠΞϯεଶ੎ɾ಺෦؅ཧଶ੎ͷڧԽʣⅡ

地域金融機関として地域のൃలにい͔にد༩する͔、ৗにߦ͑ߟಈする͜と͕当金庫に課ͤられた໋࢖であるɻզʑ北見信
用金庫人のເとは、取引先のເを実ݱする͜とであるɻ取引先企業のເとは、૑業ͦしてӬ続的ൃలであΓ、個人においては
ライフスςーδͦれͧれにおけるχーζであるɻͦして、͜ れにίϛοτ（͔͔ΘΓ߹͏）するの͕զʑのເであるɻ

͜のເを୯なるເにऴΘらͤる͜とな͘、実ݱに向けて全役職員͕価値؍をڞ有し、チϟϨンδしてい͘͜ ととするɻ

中期経営計画

໾৬һの্޲࣭ࢿ ҆ఆͨ͠ऩӹの確อ

ॏ఺ࡦࢪ

૑଄ɾ࣮ のഐग़ࡐͰ͖るਓݱ

ͭͳ͙ ྗ

（̑）ɽ「ސ客本Ґの業務ӡ営」への取組み
（̒）ɽ人ࡐҭ੒・活用

ᶃɽ人ࡐ力強化
ᶄɽ࠾用ઓུの充実
ᶅɽ職員の཭୤๷ࢭ
ᶆɽಇ͖方վ革のਪਐ
ᶇɽμイバーシςΟのਪਐ

（̓）ɽ「金融仲介機能のベンチマーク」の活用

当金庫͕ত࿨�年（19�0年）の૑ཱҎདྷ、90年のྺ࢙を௨じてҰ؏して持ͪ続けて͖た と͜は、「地域のօさまと
と΋に歩み、地域社会のൃల・ൟӫに貢献する」とい͏͜ とであΓますɻ

͜の「地域社会とのڞੜ」とい͏理念を強͘ೝ しࣝ、ڠಉ組織金融機関としての社会的役ׂをՌたす΂͘ 業務にᬏ
ਐして͖た結Ռ、օさま͔らのh 信用 とɦい͏͔ け͕͑のない࢈ࡒをங͘͜ と͕で͖た΋のと֬信しておΓますɻ

΋当金庫͕地域金融機関として社会に貢献してい͘ためにす΂͖͜ޙࠓ とは、信用金庫経営の不มのݪ఺である
「地域社会とのڞੜ」と「中小小ن໛企業の支援、ҭ੒」の࢟勢と信念をৗに持ͪ続け、地域のൃల・ൟӫを͏ئօ
さまとと΋に、「ڞ໋࢖ಉ体」とい͏͔ たͪで地域にࠜ しࠩ、価値のある金融機関として役ׂをՌたしてい͘͜ とであると
ೝࣝいたしておΓますɻ

北見信用金庫は、h信用 とɦい େ͏͖な࢈ࡒを基ૅに、ܹ มする時代に適応する地域金融機関として、ߋなる健全経
営にᬏਐしてまいΓますɻ

経
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1� 当金庫は、反社会的勢力との取引をؚめた関܎をःஅし、不当要ٻに対してはஅݻとしてڋઈしますɻ
2�当金庫は、反社会的勢力にΑる不当要ٻに対し、職員の҆全を֬保しつつ組織として対応し、ਝ଎な໰題解決に౒めますɻ 
��当金庫は、反社会的勢力に対して資金ఏ供、不適੾・ҟྫな取引及びศٓ供༩はߦいまͤΜɻ
��当金庫は、反社会的勢力にΑる不当要ٻにඋ͑て、ฏૉ͔ら࡯ܯ、๫力௥์ӡಈਪਐηンλー、ห護࢜なͲの֎෦ઐ໳機関とۓ

密な連ܞ関܎をߏஙしますɻ
��当金庫は、反社会的勢力にΑる不当要ٻに対しては、ຽ事とܐ事の྆面͔ら法的対߅措置をߨじる等、அݻたるଶ度で対応しますɻ

�̍ɹۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़͕͋ͬ ͨ৔߹ɺͦ ͷ಺༰Λे෼ʹͨͬ࢕ ͏͑ ɺ಺෦ௐ
ࠪΛͯͬߦ ͢·ͷ೺Ѳʹ౒Ί܎࣮ؔࣄ ɻ
�̎ɹ܎࣮ؔࣄΛ೺Ѳ͠ ͨ͏ Ͱ͑ɺӦۀ店ɺؔ ΛਤΓɺਝ଎ɾܞ෦ॺ౳ͱ΋࿈܎
ެฏʹ͓ਃ͠ ग़ͷղܾʹ౒Ί·͢ ɻ
�̏ɹۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़ʹ͍ͭͯ͸ه࿥ɾอଘ͠ ɺରԠ݁Ռʹͮ͘ج վળા
ஔΛపఈͷ͏ ͑ɺൃ࠶๷ࢭ΍ະવ๷ࢭʹ౒Ί·͢ ɻ
ɹɹۤ৘౳͸Ӧۀ店·ͨ ͸࣍ͷ୲౰෦ॺ΁͓ి࿩ɺ͓ खࢴɺ͝ དྷ店౳Ͱ
͓ਃ͠ ग़͘ ͩ͞ ͍ɻ

�̐ɹ๺ݟ৴༻ۚݿͷ΄͔ʹɺҰൠࣾஂ๏ਓ�શࠃ৴༻ۚڠݿձ͕ӡӦ͢Δ
ʮશ͠ࠃ Μ͖ Μ૬ஊॴʯฒͼʹҰൠࣾஂ๏ਓ�๺ւಓ৴༻ۚڠݿձ͕ӡ
Ӧ͢Δʮ๺ւಓ஍۠͠ Μ͖ Μ૬ஊॴʯΛ͸͡ Ίͱ͢ ΔଞͷؔػͰ΋ۤ৘౳
ͷ͓ਃ͠ ग़Λड෇͚͍ͯ·͢ ɻৄ͠ ͸্͘هϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λฉ
՝͘ʹ͝ ૬ஊ͘ ͩ͞ ͍ɻ

໊　　শ ॅ　ॴ ి࿩൪߸ ड෇೔・時ؒ
શ͠ࠃ Μ͖ Μ૬ஊॴ
ʢҰൠࣾஂ๏ਓ
શࠃ৴༻ۚڠݿձʣ

˟��������
౦ژ౎தԝ۠
ീॏऱ�����

������������
લ̕ޕ ࣌ Β͔ޙ̑ޕ ࣌
ʢ݄ʙ ɿۚॕ ೔ɺ೥຤ɾ೥
࢝Λআ͘ ʣ

๺ւಓ஍۠͠ Μ͖ Μ૬ஊॴ
ʢҰൠࣾஂ๏ਓ
๺ւಓ৴༻ۚڠݿձʣ

˟��������
தԝ۠ࢢຈࡳ
๺�৚੢�����

������������
લ̕ޕ ࣌ Β͔ޙ̑ޕ ࣌
ʢ݄ʙ ɿۚॕ ೔ɺ೥຤ɾ೥
࢝Λআ͘ ʣ

��ɹࡳຈห࢜ޢձ͕ઃஔӡӦ͢Δฆ૪ղܾηϯλʔɺ΋͠ ͸͘౦ژห࢜ޢ
ձɺୈҰ౦ژห࢜ޢձɺୈೋ౦ژห࢜ޢձʢҎԼʮ౦ࡾژห࢜ޢձʯͱ
ݴ ·͍͢ ɻʣ͕ ઃஔӡӦ Δ͢஥ࡋηϯλʔ౳Ͱฆ૪ͷղ ΛܾਤΔ͜ ͱ΋Մೳ
Ͱ͢ͷͰɺϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λฉ͘ ՝·ͨ ͸্͠ه Μ͖ Μ૬ஊॴ΁͓
ਃ͠ ग़͘ ͩ͞ ͍ɻ
ɹɹͳ͓ɺ֤ ห࢜ޢձʹ௚઀ਃ͠ ཱͯͯ ͍ͨͩ ͘͜ ͱ΋ՄೳͰ͢ɻ

໊　শ ॅ　ॴ ి࿩൪߸ ड෇೔・時ؒ

ձ࢜ޢຈหࡳ
ฆ૪ղܾηϯλʔ

˟��������
தԝ۠ࢢຈࡳ
๺�৚੢��ஸ໨
ձؗ�֊ɹ࢜ޢຈหࡳ
ຈ๏཯૬ஊηϯλʔ಺ࡳ

������������

݄ʙۚ
ʢॕ೔Ŋ ೥຤ɾ೥࢝আ͘ ʣ
�ɿ�� ʙ �����Ŋ
�����ʙ �����

౦ژห࢜ޢձ
ฆ૪ղܾηϯλʔ

˟��������
౦ژ౎ઍ୅ా۠բ͕ؔ
�����

������������

ʙ݄ۚ
ʢॕ೔Ŋ ೥຤ɾ೥࢝আ͘ ʣ
�ɿ�� ʙ��ɿ��ɺ
��ɿ�� ʙ��ɿ��

ୈҰ౦ژห࢜ޢձ
஥ࡋηϯλʔ ������������

݄ʙۚ
ʢॕ೔Ŋ ೥຤ɾ೥࢝আ͘ ʣ
��ɿ�� ʙ��ɿ��ɺ
��ɿ�� ʙ��ɿ��

ୈೋ౦ژห࢜ޢձ
஥ࡋηϯλʔ ������������

݄ʙۚ
ʢॕ೔ɺ೥຤ɾ೥࢝আ͘ ʣ
�ɿ�� ʙ��ɿ��ɺ
��ɿ�� ʙ��ɿ��

��ɹ౦ࡾژห࢜ޢձͷ஥ࡋηϯλʔ౳͸ɺ౦ژ౎Ҏ֎ͷ͓٬͞ ·ʹ ΋͝ ར༻
͍͚ͨͩ ·͢ ɻͦͷࡍʹ͸ɺ࣍ ͷᶃɺᶄͷํ๏ʹΑΓɺ͓ ٬͞ ·ͷΞΫηε
ʹศརͳ౦ژҎ֎ͷห࢜ޢձͷ஥ࡋηϯλʔ౳Λར༻ Δ͢͜ ͱ΋Ͱ͖ ·͢ ɻ
ɹɹͳ͓ɺ͝ ར༻͍͚ͨͩ Δห࢜ޢձʹ͍ͭͯ͸ɺ͋ Β͔ Ί͡ɺ౦ࡾژหޢ
࢜ձɺશ͠ࠃ Μ͖ Μ૬ஊॴ·ͨ ͸๺ݟ৴༻ۚݿϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λ
ฉ͘ ՝ʹ͓ਘͶ͍ͨͩ ͔͘ ɺ֤ ϗʔϜϖʔδΛ͝ ཡ͘ ͩ͞ ͍ɻ
ᶃݱ஍ௐఀ
౦ࡾژห࢜ޢձͷௐఀਓͱͦ ΕҎ֎ͷห࢜ޢձͷௐఀਓ͕ςϨϏձٞ
γεςϜ౳Λ༻͍ͯ ɺڞಉ͠ ͯฆ૪ͷղܾʹ͋ Γͨ·͢ ɻ
ᶄҠ؅ௐఀ
౰ؒऀࣄͷಉҙΛಘͨ͏ Ͱ͑ɺ౦ژҎ֎ͷห࢜ޢձʹҊ Λ݅Ҡ؅͠ ·͢ ɻ

��ɹ๺ݟ৴༻ۚݿͷۤ৘౳ͷରԠ
ɹɹ๺ݟ৴༻ۚݿ͸ɺ͓ ٬ ·͔͞ Βͷۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़ʹਝ଎ɾެฏ͔ͭ
ద੾ʹରԠ͢Δͨ ΊɺҎԼͷͱ͓ Γۚ ༥̖ ̧̙ ੍౓ʢ˞ʣ΋౿·͑ ɺ಺෦؅
ཧଶ੎౳Λ੔උ͠ ͯۤ৘౳ͷղܾΛਤΓɺ΋ͬ ͯ๺ݟ৴༻ۚݿʹର͢Δ
͓٬͞ ·ͷ৴པੑͷ্޲ʹ౒Ί·͢ ɻ

ʢ̍ ʣɹӦۀ店ٴͼ֤෦ॺʹ੹೚ Λऀ͓ ͱ͘ͱ΋ʹ ɺϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠
Λฉ͘ ՝͕͓٬͞ ·͔ Βͷۤ৘౳ΛҰݩతʹ؅ཧ͠ ɺద੾ͳରԠʹ౒Ί
·͢ ɻ

ʢ̎ ʣɹۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़ʹ͍ͭ ͸ͯ܎࣮ؔࣄΛ೺Ѳ͠ ɺӦۀ店ɺؔ ෦ॺ܎
ͼϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λฉ͘ٴ ՝͕࿈͠ܞ ͨ͏ ͑ɺ଎΍͔ʹղܾΛ
ਤΔΑ͏ ౒Ί·͢ ɻ

ʢ ʣ̏ɹۤ৘౳ͷରԠʹ͋ͨ ͬͯ ͸ɺղܾʹ͚ͨ޲ਐ௙؅ཧΛ͏ߦ ͱͱ΋ʹɺ�
ۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़ͷ͋ͬ ͓ͨ٬͞ ·ʹ ର͠ ɺඞཁʹԠ͡ ͯखଓ͖ ͷਐߦʹ
Ԡ͡ ͨద੾ͳઆ Λ໌ϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λฉ͘ ՝ Β͔ߦ ·͍͢ ɻ

ʢ̐ ʣɹ͓٬͞ ·͔ Βͷۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़͸ɺશ͠ࠃ Μ͖ Μ૬ஊॴΛ͸͡ Ίͱ͢
ΔଞͷؔػͰ΋ड͚෇͚͍ͯ·͢ ͷͰɺ಺༰΍͝ཁ๬౳ʹԠ͡ ͯద੾�
ͳػ Λؔ͝ ঺հ͍ͨ͠ ·͢ ɻ

ʢ ʣ̑ɹฆ૪ղܾΛਤΔͨ Ίɺห࢜ޢձ͕ઃஔӡӦ͢Δ஥ࡋηϯλʔ౳Λ
ར༻ Δ͢͜ ͱ͕ Ͱ͖ ·͢ ɻͦͷࡍʹ͸ɺ౰֘஥ࡋηϯλʔ౳ͷنଇ౳΋�
౿·͑ ɺద੾ʹ͠ྗڠ ·͢ ɻ

ʢ ʣ̒ɹ͓ਃ͠ ग़ͷ͋ͬ ͨۤ৘౳Λه࿥ɾอଘ͠ ɺͦ ͷରԠ݁Ռʹ͖ͮجɺ�
ۤ৘౳ʹରԠ Δ͢ଶ੎ͷࡏΓํ ͷݕ౼ɾݟ௚͠ Λߦ ·͍͢ ɻ

ʢ ʣ̓ɹۤ৘౳΁ͷରԠ͕࣮ޮ Δ͋΋ͷͱ͢ Δͨ Ίɺ಺෦؂ࠪ෦໳͕ূݕ�
Δ͢ଶ੎Λ੔උ͠ ͍ͯ ·͢ ɻ

ʢ̔ ʣɹۤ৘౳ʹରԠ Δͨ͢ Ίɺؔ ࿈نఔ౳ʹ͖ͮج ຿͕ӡӦ͞ۀ ΕΔΑ͏ ɺ
ձٞɾݚम౳ ΑʹΓۚ ಺ʹप஌ɾపఈ͍ͨ͠ݿ ·͢ ɻ

ʢ̕ ʣɹ͓٬͞ ·͔ Βͷۤ৘౳͸ɺۀ຿վળɾൃ࠶๷ࢭ౳ʹඞཁͳાஔΛ͡ߨ
Δ͜ ͱʹ ΑΓɺޙࠓͷۀ຿ӡӦʹ͔͠׆ ͍ͯ ·͖͢ ɻ

ʢ̍ ʣ̌ɹ๺ݟ৴༻ۚݿͷۤ৘౳΁ͷऔ૊Έମ੍

๺ݟ৴༻ۚݿɹリスク؅ཧ෦ɹ͓٬༷ͷ੠Λฉ͘՝
༣ศ൪߸ ɿ̌̌̕� ̌̌̎̌
ॅ　　ॴ ɿ北ւಓ北見ࢢେ௨౦̍ஸ目̎൪地̍
ి　　࿩ ɿ̌̍̎̌� ̎̓̓� ̒̒̑
ड෇時ؒɿޕલ̕時͔ら̑ޙޕ時（݄ʙ金ɿॕ೔、年຤・年࢝をআ͘）
˞͓٬͞·ͷݸਓ৘ใ͸ۤ৘౳ͷղܾΛਤΔͨΊɺ·ͨ͸͓٬͞·ͱͷ͓औ
ҾΛద੾͔ͭԁͨ͏ߦʹ׈Ίʹར༻͍ͨ͠·͢ɻ

※金融ＡＤＲ（Alternative Dispute Resolution）制度とは
ɹ͓٬͞·ͱͷۚ༥τϥϒϧΛࡋ൑ʹΑΒͣʹ౰ؒऀࣄͷ߹ҙʹ
ΑΓղܾ͍ͯ͜͠͏ͱ͢Δ੍౓ɻʮۚ༥঎඼औҾ๏౳ͷҰ෦Λվ
ਖ਼͢Δ๏཯ʯʹΑΓఆΊΒΕ·͠ ʢͨ̎̌̌̕೥݄̒̎̐ ೔ެ෍ɺߦ
ҝ੍نʹ͍ͭͯ̎̌̍ ̌೥̍̌ ݄̍ ೔ߦࢪʣɻ

お 客 さ ま

౰ۚݿʹ͓͚Δۤ৘ॲཧાஔɾฆ૪ղܾાஔ౳ͷ֓ཁ ൓ࣾձత੎ྗʹର͢Δجຊํ਑ɾݸਓ৘ใอޢએݴ

当金庫ʹ͓͚Δۤ৘ॲཧાஔɾฆ૪ղܾાஔ౳の概要（金༥̖̙ ੍̧ ౓΁のରԠ）

当金庫は、お客さま͔らの信པをୈҰと͑ߟ、お客さまの個人情報及び個人൪߸（ҎԼ「個人情報等」といいますɻ）の適੾な保護

とར用を図るために、個人情報の保護に関する法཯、ߦ੓手続におけるಛ定の個人をࣝผするための൪߸のར用等に関する法཯及び

金融分໺における個人情報保護に関するガイドライン、ͦのଞ個人情報等保護に関する関܎ॾ法令等を遵守するとと΋に、ͦのܧ続

的なվળに౒めますɻまた、個人情報等の機密性・ਖ਼֬性の֬保に౒めますɻ
̎̌ ̍̔ 年݄̍̍ ೔

北 見 信 用 金 庫

当金庫は、社会のடং΍҆全にڴҖを༩͑、健全な経済・社会のൃలを๦͛る反社会的勢力との関܎をःஅするため、ҎԼのとお

Γ「反社会的勢力に対する基本方針」を定め、͜ れを遵守しますɻ

当金庫は、お客さま͔らの苦情等のおਃし出にެਖ਼͔つ的֬に対応するため業務ӡ営体制・内෦نଇを੔උし、ͦ の内容をϗーϜϖー

δ、ύンフϨοτ等でެ表していますɻ

お客さま͔らの૬ஊ・苦情・紛争等（ҎԼ「苦情等」といいますɻ）を営業店またはリスク管理෦お客༷の੠をฉ͘課でड෇けていますɻ

ɹ本ϓϥΠόγʔϙϦγʔʹ͓ Δ͚ʮݸਓ৘ใʯͱ͸ɺʮॅॴɾ໊ࢯɾి࿩൪߸ɾੜ೥ ೔݄ʯ౳ɺಛ
ఆͷݸਓΛࣝผ͢Δ͜ ͱ͕ Ͱ͖ Δ৘ใΛ͍ ·͍͢ ɻ

ʢ̍ ʣݸਓ৘ใ౳ͷऔಘ
˓౰ۚݿ͸ɺ͋ Β͔ Ί͡ར༻ͷ໨తΛ໌֬ʹ͠ ਓ৘ใͷऔಘΛ͠ݸͯ ·͢ ɻ
·ͨ ɺۚۀݿ຿ͷద੾ͳۀ຿ӡӦͷඞཁ Β͔ɺ͓ ٬ ·͞ͷॅॴɾ໊ࢯɾి࿩൪߸ɺੑผɺ
ੜ೥ ೔݄ͳͲͷݸਓ৘ใͷऔಘʹՃ͑ͯ ɺ༥ࢿͷ͓ਃࠐͷࡍʹ͸ɺ࢈ࢿɺ೥ऩɺۈ຿ઌɺ
ଓ೥਺ɺ͝ۈ Ո଒৘ใɺۚ༥ؔػͰͷ͓आೖΕঢ়گͳͲɺۚ༥঎඼Λ͓ ͸ɺʹࡍΊ͢Δק
౤ࢿʹؔ͢Δ஌ࣝɾ͝ ɺ೥ऩͳͲΛ֬ೝ͞گঢ়࢈ࢿɺݧܦ ͍ͤͯͨͩ͘ ͱ͕͜ Γ͋·͢ ɻ

˓͓٬͞ ·ͷݸਓ৘ใ͸ɺ
ᶃ༬ۚ࠲ޱͷ͝৽نਃࠐॻ౳ɺ͓ ٬ ೖɾ͝ه͝ʹ͞· ఏग़͍ͨͩ͘ ॻྨ౳ʹࡌه Ε͍ͯ͞
Δ߲ࣄ
ᶄӦۀ店૭܎ޱ΍ಘҙઌ܎౳͕ޱ಄Ͱ͓٬͞ ·͔ Βऔಘ͠ ߲ࣄͨ
ᶅ౰ۚݿϗʔϜϖʔδ౳ͷʮ͓໰͍߹Θͤʯ౳ͷೖྗ߲ࣄ
ᶆ֤஍ख׵ަܗॴ౳ͷڞಉར༻΍ݸਓ৴༻৘ใؔػ౳ͷୈऀࡾ Β͔ఏ͞ڙ ΕΔ߲ࣄ
ᶇͦͷଞҰൠʹެ։͞ Ε͍ͯΔ৘ใ౳ Β͔औಘ͠ ͯ ·͍͢ ɻ

ʢ̎ ʣݸਓ৘ใ౳ͷར༻໨త
ɹ౰ۚݿ͸ɺ࣍ ͷར༻໨తͷͨΊʹݸਓ৘ใ౳Λར༻͠ ɺͦ ΕҎ֎ͷ໨తʹ͸ར༻͠ ·ͤ Μɻ
͠༺ਓ൪߸ʹ͍ͭͯ͸ɺ๏ྩ౳ͰఆΊΒΕͨൣғ಺ͰͷΈརݸ ·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺ͓ ٬͞ ·ʹ ͱͬ ͯར༻໨త͕໌֬ʹͳΔΑ͏ ۩ମతʹఆΊΔͱͱ΋ʹɺऔಘͷ৔໘ʹԠ
͡ɺར༻໨తΛݶఆ͢ΔΑ͏ ౒Ί·͢ ɻ
ɹ͓٬ ·͞͝ 本ਓͷಉҙ͕ Δ͋৔߹ɺ΋͠ ͸͘๏ྩ౳ʹΑΓ։͕ࣔٻΊΒΕͨ৔߹౳Λআ͍ͯɺ
։ࣔ͢Δ͜ʹऀࡾਓ৘ใΛୈݸ ͱ͸͝ ͟ ·͍ͤ Μɻ
ਓ൪߸ΛؚΉ৔߹Λআݸਓ৘ใʢݸ̖� ·͖͢ ʣͷར༻໨త

ʦར༻໨తʧ
ᶃ֤छۚ༥঎඼ͷ࠲ޱ։ઃ౳ɺۚ༥঎඼΍αʔϏεͷਃࠐड෇ͷͨΊ
ᶄ๏ྩ౳ʹͮ͘ج ͝本ਓͷ֬ೝ౳΍ɺۚ༥঎඼΍αʔϏεΛ͝ ར༻͍ͨͩ͘ ౳ͷ֬ೝ֨ࢿ
ͷͨΊ

ᶅ༬ۚऔҾ΍༥ࢿऔҾ౳ʹ͓ Δ͚ظ೔؅ཧ౳ɺܧଓతͳ͓औҾʹ͓ Δ͚؅ཧͷͨΊ
ᶆ༥ࢿͷ͓ਃࠐ΍ܧଓతͳ͝ ར༻౳ʹ͠ࡍ ͯͷ൑அͷͨΊ
ᶇద߹ੑͷݪଇ౳ʹরΒ͠ ͨ൑அ౳ɺۚ༥঎඼΍αʔϏεͷఏڙʹ͔͔Δଥ౰ੑͷ൑அ
ͷͨΊ

ᶈ༩৴ࡍ͠ʹۀࣄ ͯ౰͕ۚݿՃໍ͢Δݸਓ৴༻৘ใݸʹؔػਓ৘ใΛఏ͢ڙΔ৔߹౳ɺ
ద੾ͳۀ຿ͷ਱ߦʹඞཁͳൣғͰୈऀࡾʹఏ͢ڙΔͨ Ί

ᶉଞͷऀۀࣄ౳ Β͔ݸਓ৘ใͷॲཧͷશ෦·ͨ ͸Ұ෦ʹ͍ͭͯҕୗ Εͨ͞৔߹౳ʹ͓͍
ͯɺҕୗ͞ Εͨ౰֘ۀ຿Λద੾ʹ਱͢ߦΔͨ Ί
ᶊ͓٬͞ ·ͱͷܖ໿΍๏཯౳ʹͮ͘ج ͷͨΊߦ΍ٛ຿ͷཤ࢖ߦརͷݖ
ᶋࢢ৔ௐࠪɺͳΒͼʹσʔλ෼ੳ΍Ξϯέʔτͷ࣮ࢪ౳ʹΑΔۚ༥঎඼΍αʔϏεͷڀݚ
΍։ൃͷͨΊ

ᶌμΠϨΫτϝʔϧͷൃૹ౳ɺۚ༥঎඼΍αʔϏεʹؔ͢Δ֤छ͝ఏҊͷͨΊ
ᶍఏܞձࣾ౳ͷ঎඼΍αʔϏεͷ֤छ͝ఏҊͷͨΊ
ᶎ֤छ͓औҾͷղ໿΍͓औҾղ໿ޙͷ؅ޙࣄཧͷͨΊ
ᶏͦͷଞɺ͓ ٬͞ ·ͱͷ͓औҾΛద੾͔ͭԁ׈ʹཤ͢ߦΔͨ Ί

ʦ๏ྩ౳ʹΑΔར༻໨తͷݶఆʧ
ᶃ৴༻ۚݿ๏نߦࢪଇୈ̍ ̍̌ ৚౳ʹΑΓɺݸਓ৴༻৘ใؔػ Β͔ఏڙΛड͚ͨۚࢿधཁ
ऀͷआೖۚฦࡁೳྗʹؔ͢Δ৘ใ͸ɺۚࢿधཁऀͷฦࡁೳྗͷௐࠪҎ֎ͷ໨తʹར
༻ɾୈऀࡾఏ͍ͨ͠ڙ ·ͤ Μɻ

ᶄ৴༻ۚݿ๏نߦࢪଇୈ̍ ̍̍ ৚౳ʹΑΓɺਓछɺ৴৚ɺ໳஍ɺ本੶஍ɺอ݈ҩྍ·ͨ ͸
൜ྺܦࡑʹ͍ͭͯͷ৘ใ౳ͷಛผͷඇެ։৘ใ͸ɺద੾ͳۀ຿ӡӦͦͷଞͷඞཁͱ
ೝΊΒΕΔ໨తҎ֎ͷ໨తʹར༻ɾୈऀࡾఏ͍ͨ͠ڙ ·ͤ Μɻ

ਓ൪߸ͷར༻໨తݸ̗�
ᶃग़ࢿ഑౰ۚͷࢧ෷ʹؔ͢Δ๏ఆॻྨ࡞੒ɾఏࣄڙ຿ͷͨΊ
ᶄۚ༥঎඼औҾʹؔ͢Δ࠲ޱ։ઃͷਃ੥ɾಧग़ࣄ຿ͷͨΊ
ᶅۚ༥঎඼औҾʹؔ͢Δ๏ఆॻྨ࡞੒ɾఏࣄڙ຿ͷͨΊ
ᶆࠃ֎ૹۚ౳औҾʹؔ͢Δ๏ఆॻྨ࡞੒ɾఏࣄڙ຿ͷͨΊ
ᶇඇ՝੫ஷ஝੍౓౳ͷద༻ʹؔ͢Δࣄ຿ͷͨΊ
ᶈ༬ஷۚ࠲ޱ෇൪ʹؔ͢Δࣄ຿ͷͨΊ
ͭʹͷར༻໨తه্˞ ·͖͠ ͯ͸ɺ౰ۚݿͷϗʔϜϖʔδͷଞɺ店಄ࣔܝͷϙελʔ౳Ͱ΋
͝ཡ͍͚ͨͩ ·͢ ɻ
ʢ63-��IUUQ���XXX�TIJOLJO�DP�KQ�LJUBNJ�ʣ

ʢ̏ ʣμΠϨΫτɾϚʔέςΟϯάͷதࢭ
ɹ౰ۚݿ͸ɺμΠϨΫτϝʔϧͷૹ෇΍ి࿩౳Ͱͷק༠౳ͷμΠϨΫτɾϚʔέςΟϯάͰݸਓ
৘ใΛར༻͢Δ͜ ͱʹ ͍ͭͯɺ͓ ٬ ·͔͞ Βͷதࢭͷ͓ਃग़͕͋ͬ ͨ৔߹͸ɺ౰֘໨తͰͷݸ
ਓ৘ใͷར༻Λத͍ͨ͠ࢭ ·͢ ɻ
ɹதࢭΛر๬͞ ΕΔ͓ ٬͞ ·͸ɺه̡ޙ ޱਓ৘ใ౳ʹؔ͢Δ࣭໰ɾۤ৘౳૭ݸ ·rͰ͓ਃग़͘
ͩ͞ ͍ɻ

ɹ౰ۚݿ͸ɺ͓ ٬͞ ·ͷݸਓ৘ใ౳ʹ͍ͭͯɺར༻໨తͷୡ੒ͷͨΊʹݸਓσʔλΛਖ਼͔֬ͭ࠷
৽ͷ಺༰ʹอͭΑ͏ ɺఆظతٴͼਵ࣌ͷ఺ݕʹ౒Ί·͢ ɻ

˓͓٬ ·͞͝ 本ਓ Β͔ɺ౰͕ۚݿอ༗͠ ͍ͯΔ৘ใʹ͍ͭͯ։ࣔ౳ͷ͝੥͕ͬ͋ٻ ͨ৔߹ʹ͸ɺ
੥͕͝ऀٻ本ਓͰ͋ Δ͜ ͱ౳Λ֬ೝ͞ ͍͍ͤͯͨͩͨ͏ Ͱ͑ɺ஗଺ͳ͘ ͓౴͍͑ ͨ͠ ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ࣍ ʹఆΊΔ৔߹͸ɺෆ։ࣔͱ͞ ͍͖ͤͯͨͩ ·͢ ɻෆ։ࣔΛܾఆ͠ ͨ৔߹ʹ͸ɺͦ ͷࢫɺ
ཧ༝Λ෇͠ه ͯ͝ ௨஌ਃ͠ ্͛·͢ ɻ

ʦෆ։ࣔࣄ༝ʧ
ɾॴఆͷ։ࣔ੥ٻґཔॻʹࡌه Ε͍ͯ͞Δॅॴͱ本ਓ֬ೝͷͨΊͷॻྨʹࡌه Ε͍ͯ͞Δॅ
ॴٴͼ౰ۚݿͷొ࿥ॅॴ͕Ұக͠ ͳ ͱ͍͖ ͳͲɺ͝ 本ਓͷ֬ೝ͕Ͱ͖ ͳ͍৔߹
ɾ୅ཧਓʹΑΔਃ੥ʹ͠ࡍ ͯɺ୅ཧ͕֬ݖೝͰ͖ ͳ͍৔߹
ɾॴఆͷ։ࣔ੥ٻґཔॻॻྨʹෆඋ͕͋ͬ ͨ৔߹
ɾ։ࣔ੥ٻͷର৅ ʮ͕อ༗ݸਓσʔλʯʹ ֘౰͠ ͳ͍৔߹
ɾ本ਓ·ͨ ͸ୈऀࡾͷੜ໋ɺ਎ମɺͦ࢈ࡒͷଞͷݖརརӹΛ͢֐Δ͓ Ε͕ͦ Δ͋৔߹
ɾ౰ۚۀݿ຿ͷదਖ਼ͳ࣮ࢪʹஶ͠ ͓͢΅ٴোΛࢧ͍ Ε͕ͦ Δ͋৔߹
ɾଞͷ๏ྩʹҧ൓͢Δ͜ ͱͱͳΔ৔߹

˓͓٬ ·͞͝ 本ਓ Β͔ɺ౰͕ۚݿอ༗͢Δݸਓ৘ใ౳ͷ಺༰͕࣮ࣄͰͳ ͱ͍͍ ͏ཧ༝ʹΑͬ ͯ౰
ͨ·ਓ৘ใ౳ͷగਖ਼ɺ௥Ճݸ֘ ͸࡟আɺར༻ఀࢭɺফڈͷ͝ཁ๬͕͋ͬ ͨ৔߹ʹ͸ɺ஗଺ͳ
ඞ͘ཁͳௐࠪΛͨͬߦ ͏͑ Ͱݸਓ৘ใ౳ͷగਖ਼౳·ͨ ͸ར༻ఀࢭ౳Λ͍ߦ·͢ ɻͳ͓ɺௐࠪͷ
݁Ռɺగਖ਼౳ΛߦΘͳ͍৔߹ʹ͸ɺͦ ͷࠜڌΛ͝ આ໌͞ ͍͖ͤͯͨͩ ·͢ ɻ

˓͓٬͞ ·͔ Βͷݸਓ৘ใ౳ͷ։ࣔ౳ͷ͝੥ٻʹͭ ·͖͠ ͯ͸ɺॴఆͷख਺ྉΛ͓ ෷͍͍͖ͨͩࢧ
·͢ ɻ·ͨ ɺෆ։ࣔͷ৔߹΋ॴఆͷख਺ྉΛ͍ ͖ͨͩ ·͢ ɻ
˓։ࣔ੥ٻ ͱʹ΋ͳ͍औಘ͠ ඞཁͳൣғͷΈͰऔѻ͏ʹٻਓ৘ใ͸ɺ։ࣔ੥ݸͨ ΋ͷͱ͠ ·͢ ɻ
ఏग़͍͍ͨͩͨॻྨ͸ɺ։ࣔ੥ٻʹର͢Δճ౴͕ऴྃ͠ ɺ̎ޙͨ ೥ؒอଘ͠ ɺͦ ͷޙഇͤ͞غ
͍͖ͯͨͩ ·͢ ɻ
˓Ҏ্ͷͱ͓ Γɺ͓ ٬ ·͞ʹؔ͢Δ৘ใͷ։ࣔɾగਖ਼౳ɺར༻ఀࢭ౳͕ඞཁͳ৔߹͸ɺ౰ۚݿ
ॴఆͷखଓʹΑΓ͓ ౴͍͑ ͨ͠ ·͢ ͷͰɺԼهʲݸਓ৘ใ౳ʹؔ͢Δ࣭໰ɾۤ৘౳૭ޱ ·rͰ
͓ਃ͠ ग़͘ ͩ͞ ͍ɻ

ɹ౰ۚݿ͸ɺ͓ ٬ ·͞ͷݸਓ৘ใ౳ͷ࿙͍͑ɺ໓ࣦɺ·ͨ ͸ᆝଛͷ๷ͦࢭͷଞͷݸਓ৘ใ౳ͷ
ద੾ͳ҆શ؅ཧͷͨΊʹඞཁͳાஔΛ͡ߨ ·͢ ɻ
��ສҰɺݸਓσʔλͷ࿙͍͑ ౳͕͋ͬ ͨ৔߹ʹ͸ɺ؂ಜ౰ہɾݸਓ৘ใอޢҕһձ౳΁ͷใࠂɺ
࿙͍͑ ౳ͷٴ܎࣮ؔࣄͼൃ࠶๷ࡦࢭͷެදɺ࿙͍͑ ౳ͷର৅ͱͳͬ ͨ͝ 本ਓ΁ͷ܎࣮ؔࣄͷ௨
஌౳ͷાஔΛ͡ߨ ·͢ ɻ
˞ϗʔϜϖʔδʹؔ͢Δ҆શ؅ཧાஔʹͭ ·͖͠ ͯ͸ɺ౰ۚݿͷϗʔϜϖʔδʹࡌܝͷʮݸਓ৘
ใอޢએݴʯΛ͝ ཡ͘ ͩ͞ ͍ɻ

ɹ౰ۚݿ͸ɺྫ ͹͑ɺ࣍ ͷΑ͏ ͳ৔߹ʹɺݸਓσʔλͷऔѻ͍ͷҕୗΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺҕୗ
ࡍ͠ʹ ·͠ ͯ͸ɺ͓ ٬͞ ·ͷݸਓ৘ใ౳ͷ҆શ؅ཧ͕ਤΒΕΔΑ͏ ҕୗઌΛద੾ʹ؂ಜ͍ͨ͠ ·͢ ɻ
ɹɾΩϟογϡΧʔυൃߦɾൃૹʹؔΘΔࣄ຿
ɹɾఆظ༬ۚͷظ೔Ҋ಺౳ͷ࡞੒ɾൃૹʹؔΘΔࣄ຿
ɹɾμΠϨΫτϝʔϧͷൃૹʹؔΘΔࣄ຿
ɹɾ৘ใγεςϜͷӡ༻ɾอकʹؔΘΔۀ຿

ɹ౰ۚݿ͸ɺݸਓ৘ใ౳ͷऔѻ͍ʹ܎Δ͓ ٬͞ ·͔ Βͷۤ৘ॲཧʹద੾ʹऔ૊Έ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ౰ۚݿͷݸਓ৘ใ౳ͷऔѻ͍ʹؔ͢Δ͝ ࣭໰ɾۤ ৘౳ͷਃཱͯʹͭ ·͖͠ ͯ͸ɺԼ̡ه ݸ
ਓ৘ใ౳ʹؔ͢Δ࣭໰ɾۤ৘౳૭ޱ ·rͰ͝ ࿈བྷ͘ ͩ͞ ͍ɻ

�ਓ৘ใͱ͸ݸ

�͍ͯͭʹ༺ਓ৘ใ౳ͷऔಘɾརݸ

൓ࣾձత੎ྗʹର͢Δجຊํ਑

（ϓϥΠόγʔϙϦγʔ）ݴએޢਓ৘ใอݸ

�͍ͯͭʹਓ৘ใ౳ͷਖ਼֬ੑͷ֬อݸ

ʲ個人情報౳ʹؔ͢Δ࣭໰・ۤ情౳૭ޱʳ
北見信用金庫   本・支店૭ޱ及び「お客༷の੠をฉ͘課」 
ॅ　　ॴɿ ˟̌ ̌̕ ʵ̌ ̌̎  ̌ 北見ࢢେ௨౦̍ஸ目̎൪地1
ి࿩൪߸ɿ（̌̍ ̎̌ ）̎ ̓̓ ʵ̒ ̒̑
̛ ̖ ɿ̭（̌̍ ̑̓ ）̎ �ʵ0�0� 
ड　　෇ɿ݄༵೔ʙ金༵೔（ॕ೔、年຤・年࢝をআ͘）

時̑ޙޕલ̕時ʙޕ

�͍ͯͭʹ౳ࢭఀ༺ਓ৘ใ౳ͷ։ࣔɾగਖ਼౳ɺརݸ

�͍ͯͭʹਓ৘ใ౳ͷ҆શ؅ཧݸ

ҕୗʹ͍ͭͯ�

ؔʹޢਓ৘ใอݸ Δ࣭͢ ໰ɾۤ৘౳ͷਃཱͯʹ ͍ͭͯ�
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� �

1� 当金庫は、反社会的勢力との取引をؚめた関܎をःஅし、不当要ٻに対してはஅݻとしてڋઈしますɻ
2�当金庫は、反社会的勢力にΑる不当要ٻに対し、職員の҆全を֬保しつつ組織として対応し、ਝ଎な໰題解決に౒めますɻ 
��当金庫は、反社会的勢力に対して資金ఏ供、不適੾・ҟྫな取引及びศٓ供༩はߦいまͤΜɻ
��当金庫は、反社会的勢力にΑる不当要ٻにඋ͑て、ฏૉ͔ら࡯ܯ、๫力௥์ӡಈਪਐηンλー、ห護࢜なͲの֎෦ઐ໳機関とۓ

密な連ܞ関܎をߏஙしますɻ
��当金庫は、反社会的勢力にΑる不当要ٻに対しては、ຽ事とܐ事の྆面͔ら法的対߅措置をߨじる等、அݻたるଶ度で対応しますɻ

�̍ɹۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़͕͋ͬ ͨ৔߹ɺͦ ͷ಺༰Λे෼ʹͨͬ࢕ ͏͑ ɺ಺෦ௐ
ࠪΛͯͬߦ ͢·ͷ೺Ѳʹ౒Ί܎࣮ؔࣄ ɻ
�̎ɹ܎࣮ؔࣄΛ೺Ѳ͠ ͨ͏ Ͱ͑ɺӦۀ店ɺؔ ΛਤΓɺਝ଎ɾܞ෦ॺ౳ͱ΋࿈܎
ެฏʹ͓ਃ͠ ग़ͷղܾʹ౒Ί·͢ ɻ
�̏ɹۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़ʹ͍ͭͯ͸ه࿥ɾอଘ͠ ɺରԠ݁Ռʹͮ͘ج վળા
ஔΛపఈͷ͏ ͑ɺൃ࠶๷ࢭ΍ະવ๷ࢭʹ౒Ί·͢ ɻ
ɹɹۤ৘౳͸Ӧۀ店·ͨ ͸࣍ͷ୲౰෦ॺ΁͓ి࿩ɺ͓ खࢴɺ͝ དྷ店౳Ͱ
͓ਃ͠ ग़͘ ͩ͞ ͍ɻ

�̐ɹ๺ݟ৴༻ۚݿͷ΄͔ʹɺҰൠࣾஂ๏ਓ�શࠃ৴༻ۚڠݿձ͕ӡӦ͢Δ
ʮશ͠ࠃ Μ͖ Μ૬ஊॴʯฒͼʹҰൠࣾஂ๏ਓ�๺ւಓ৴༻ۚڠݿձ͕ӡ
Ӧ͢Δʮ๺ւಓ஍۠͠ Μ͖ Μ૬ஊॴʯΛ͸͡ Ίͱ͢ ΔଞͷؔػͰ΋ۤ৘౳
ͷ͓ਃ͠ ग़Λड෇͚͍ͯ·͢ ɻৄ͠ ͸্͘هϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λฉ
՝͘ʹ͝ ૬ஊ͘ ͩ͞ ͍ɻ

໊　　শ ॅ　ॴ ి࿩൪߸ ड෇೔・時ؒ
શ͠ࠃ Μ͖ Μ૬ஊॴ
ʢҰൠࣾஂ๏ਓ
શࠃ৴༻ۚڠݿձʣ

˟��������
౦ژ౎தԝ۠
ീॏऱ�����

������������
લ̕ޕ ࣌ Β͔ޙ̑ޕ ࣌
ʢ݄ʙ ɿۚॕ ೔ɺ೥຤ɾ೥
࢝Λআ͘ ʣ

๺ւಓ஍۠͠ Μ͖ Μ૬ஊॴ
ʢҰൠࣾஂ๏ਓ
๺ւಓ৴༻ۚڠݿձʣ

˟��������
தԝ۠ࢢຈࡳ
๺�৚੢�����

������������
લ̕ޕ ࣌ Β͔ޙ̑ޕ ࣌
ʢ݄ʙ ɿۚॕ ೔ɺ೥຤ɾ೥
࢝Λআ͘ ʣ

��ɹࡳຈห࢜ޢձ͕ઃஔӡӦ͢Δฆ૪ղܾηϯλʔɺ΋͠ ͸͘౦ژห࢜ޢ
ձɺୈҰ౦ژห࢜ޢձɺୈೋ౦ژห࢜ޢձʢҎԼʮ౦ࡾژห࢜ޢձʯͱ
ݴ ·͍͢ ɻʣ͕ ઃஔӡӦ Δ͢஥ࡋηϯλʔ౳Ͱฆ૪ͷղ ΛܾਤΔ͜ ͱ΋Մೳ
Ͱ͢ͷͰɺϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λฉ͘ ՝·ͨ ͸্͠ه Μ͖ Μ૬ஊॴ΁͓
ਃ͠ ग़͘ ͩ͞ ͍ɻ
ɹɹͳ͓ɺ֤ ห࢜ޢձʹ௚઀ਃ͠ ཱͯͯ ͍ͨͩ ͘͜ ͱ΋ՄೳͰ͢ɻ

໊　শ ॅ　ॴ ి࿩൪߸ ड෇೔・時ؒ

ձ࢜ޢຈหࡳ
ฆ૪ղܾηϯλʔ

˟��������
தԝ۠ࢢຈࡳ
๺�৚੢��ஸ໨
ձؗ�֊ɹ࢜ޢຈหࡳ
ຈ๏཯૬ஊηϯλʔ಺ࡳ

������������

݄ʙۚ
ʢॕ೔Ŋ ೥຤ɾ೥࢝আ͘ ʣ
�ɿ�� ʙ �����Ŋ
�����ʙ �����

౦ژห࢜ޢձ
ฆ૪ղܾηϯλʔ

˟��������
౦ژ౎ઍ୅ా۠բ͕ؔ
�����

������������

ʙ݄ۚ
ʢॕ೔Ŋ ೥຤ɾ೥࢝আ͘ ʣ
�ɿ�� ʙ��ɿ��ɺ
��ɿ�� ʙ��ɿ��

ୈҰ౦ژห࢜ޢձ
஥ࡋηϯλʔ ������������

݄ʙۚ
ʢॕ೔Ŋ ೥຤ɾ೥࢝আ͘ ʣ
��ɿ�� ʙ��ɿ��ɺ
��ɿ�� ʙ��ɿ��

ୈೋ౦ژห࢜ޢձ
஥ࡋηϯλʔ ������������

݄ʙۚ
ʢॕ೔ɺ೥຤ɾ೥࢝আ͘ ʣ
�ɿ�� ʙ��ɿ��ɺ
��ɿ�� ʙ��ɿ��

��ɹ౦ࡾژห࢜ޢձͷ஥ࡋηϯλʔ౳͸ɺ౦ژ౎Ҏ֎ͷ͓٬͞ ·ʹ ΋͝ ར༻
͍͚ͨͩ ·͢ ɻͦͷࡍʹ͸ɺ࣍ ͷᶃɺᶄͷํ๏ʹΑΓɺ͓ ٬͞ ·ͷΞΫηε
ʹศརͳ౦ژҎ֎ͷห࢜ޢձͷ஥ࡋηϯλʔ౳Λར༻ Δ͢͜ ͱ΋Ͱ͖ ·͢ ɻ
ɹɹͳ͓ɺ͝ ར༻͍͚ͨͩ Δห࢜ޢձʹ͍ͭͯ͸ɺ͋ Β͔ Ί͡ɺ౦ࡾژหޢ
࢜ձɺશ͠ࠃ Μ͖ Μ૬ஊॴ·ͨ ͸๺ݟ৴༻ۚݿϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λ
ฉ͘ ՝ʹ͓ਘͶ͍ͨͩ ͔͘ ɺ֤ ϗʔϜϖʔδΛ͝ ཡ͘ ͩ͞ ͍ɻ
ᶃݱ஍ௐఀ
౦ࡾژห࢜ޢձͷௐఀਓͱͦ ΕҎ֎ͷห࢜ޢձͷௐఀਓ͕ςϨϏձٞ
γεςϜ౳Λ༻͍ͯ ɺڞಉ͠ ͯฆ૪ͷղܾʹ͋ Γͨ·͢ ɻ
ᶄҠ؅ௐఀ
౰ؒऀࣄͷಉҙΛಘͨ͏ Ͱ͑ɺ౦ژҎ֎ͷห࢜ޢձʹҊ Λ݅Ҡ؅͠ ·͢ ɻ

��ɹ๺ݟ৴༻ۚݿͷۤ৘౳ͷରԠ
ɹɹ๺ݟ৴༻ۚݿ͸ɺ͓ ٬ ·͔͞ Βͷۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़ʹਝ଎ɾެฏ͔ͭ
ద੾ʹରԠ͢Δͨ ΊɺҎԼͷͱ͓ Γۚ ༥̖ ̧̙ ੍౓ʢ˞ʣ΋౿·͑ ɺ಺෦؅
ཧଶ੎౳Λ੔උ͠ ͯۤ৘౳ͷղܾΛਤΓɺ΋ͬ ͯ๺ݟ৴༻ۚݿʹର͢Δ
͓٬͞ ·ͷ৴པੑͷ্޲ʹ౒Ί·͢ ɻ

ʢ̍ ʣɹӦۀ店ٴͼ֤෦ॺʹ੹೚ Λऀ͓ ͱ͘ͱ΋ʹ ɺϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠
Λฉ͘ ՝͕͓٬͞ ·͔ Βͷۤ৘౳ΛҰݩతʹ؅ཧ͠ ɺద੾ͳରԠʹ౒Ί
·͢ ɻ

ʢ̎ ʣɹۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़ʹ͍ͭ ͸ͯ܎࣮ؔࣄΛ೺Ѳ͠ ɺӦۀ店ɺؔ ෦ॺ܎
ͼϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λฉ͘ٴ ՝͕࿈͠ܞ ͨ͏ ͑ɺ଎΍͔ʹղܾΛ
ਤΔΑ͏ ౒Ί·͢ ɻ

ʢ ʣ̏ɹۤ৘౳ͷରԠʹ͋ͨ ͬͯ ͸ɺղܾʹ͚ͨ޲ਐ௙؅ཧΛ͏ߦ ͱͱ΋ʹɺ�
ۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़ͷ͋ͬ ͓ͨ٬͞ ·ʹ ର͠ ɺඞཁʹԠ͡ ͯखଓ͖ ͷਐߦʹ
Ԡ͡ ͨద੾ͳઆ Λ໌ϦεΫ؅ཧ෦͓٬༷ͷ੠Λฉ͘ ՝ Β͔ߦ ·͍͢ ɻ

ʢ̐ ʣɹ͓٬͞ ·͔ Βͷۤ৘౳ͷ͓ਃ͠ ग़͸ɺશ͠ࠃ Μ͖ Μ૬ஊॴΛ͸͡ Ίͱ͢
ΔଞͷؔػͰ΋ड͚෇͚͍ͯ·͢ ͷͰɺ಺༰΍͝ཁ๬౳ʹԠ͡ ͯద੾�
ͳػ Λؔ͝ ঺հ͍ͨ͠ ·͢ ɻ

ʢ ʣ̑ɹฆ૪ղܾΛਤΔͨ Ίɺห࢜ޢձ͕ઃஔӡӦ͢Δ஥ࡋηϯλʔ౳Λ
ར༻ Δ͢͜ ͱ͕ Ͱ͖ ·͢ ɻͦͷࡍʹ͸ɺ౰֘஥ࡋηϯλʔ౳ͷنଇ౳΋�
౿·͑ ɺద੾ʹ͠ྗڠ ·͢ ɻ

ʢ ʣ̒ɹ͓ਃ͠ ग़ͷ͋ͬ ͨۤ৘౳Λه࿥ɾอଘ͠ ɺͦ ͷରԠ݁Ռʹ͖ͮجɺ�
ۤ৘౳ʹରԠ Δ͢ଶ੎ͷࡏΓํ ͷݕ౼ɾݟ௚͠ Λߦ ·͍͢ ɻ

ʢ ʣ̓ɹۤ৘౳΁ͷରԠ͕࣮ޮ Δ͋΋ͷͱ͢ Δͨ Ίɺ಺෦؂ࠪ෦໳͕ূݕ�
Δ͢ଶ੎Λ੔උ͠ ͍ͯ ·͢ ɻ

ʢ̔ ʣɹۤ৘౳ʹରԠ Δͨ͢ Ίɺؔ ࿈نఔ౳ʹ͖ͮج ຿͕ӡӦ͞ۀ ΕΔΑ͏ ɺ
ձٞɾݚम౳ ΑʹΓۚ ಺ʹप஌ɾపఈ͍ͨ͠ݿ ·͢ ɻ

ʢ̕ ʣɹ͓٬͞ ·͔ Βͷۤ৘౳͸ɺۀ຿վળɾൃ࠶๷ࢭ౳ʹඞཁͳાஔΛ͡ߨ
Δ͜ ͱʹ ΑΓɺޙࠓͷۀ຿ӡӦʹ͔͠׆ ͍ͯ ·͖͢ ɻ

ʢ̍ ʣ̌ɹ๺ݟ৴༻ۚݿͷۤ৘౳΁ͷऔ૊Έମ੍

๺ݟ৴༻ۚݿɹリスク؅ཧ෦ɹ͓٬༷ͷ੠Λฉ͘՝
༣ศ൪߸ ɿ̌̌̕� ̌̌̎̌
ॅ　　ॴ ɿ北ւಓ北見ࢢେ௨౦̍ஸ目̎൪地̍
ి　　࿩ ɿ̌̍̎̌� ̎̓̓� ̒̒̑
ड෇時ؒɿޕલ̕時͔ら̑ޙޕ時（݄ʙ金ɿॕ೔、年຤・年࢝をআ͘）
˞͓٬͞·ͷݸਓ৘ใ͸ۤ৘౳ͷղܾΛਤΔͨΊɺ·ͨ͸͓٬͞·ͱͷ͓औ
ҾΛద੾͔ͭԁͨ͏ߦʹ׈Ίʹར༻͍ͨ͠·͢ɻ

※金融ＡＤＲ（Alternative Dispute Resolution）制度とは
ɹ͓٬͞·ͱͷۚ༥τϥϒϧΛࡋ൑ʹΑΒͣʹ౰ؒऀࣄͷ߹ҙʹ
ΑΓղܾ͍ͯ͜͠͏ͱ͢Δ੍౓ɻʮۚ༥঎඼औҾ๏౳ͷҰ෦Λվ
ਖ਼͢Δ๏཯ʯʹΑΓఆΊΒΕ·͠ ʢͨ̎̌̌̕೥݄̒̎̐ ೔ެ෍ɺߦ
ҝ੍نʹ͍ͭͯ̎̌̍ ̌೥̍̌ ݄̍ ೔ߦࢪʣɻ

お 客 さ ま

౰ۚݿʹ͓͚Δۤ৘ॲཧાஔɾฆ૪ղܾાஔ౳ͷ֓ཁ ൓ࣾձత੎ྗʹର͢Δجຊํ਑ɾݸਓ৘ใอޢએݴ

当金庫ʹ͓͚Δۤ৘ॲཧાஔɾฆ૪ղܾાஔ౳の概要（金༥̖̙ ੍̧ ౓΁のରԠ）

当金庫は、お客さま͔らの信པをୈҰと͑ߟ、お客さまの個人情報及び個人൪߸（ҎԼ「個人情報等」といいますɻ）の適੾な保護

とར用を図るために、個人情報の保護に関する法཯、ߦ੓手続におけるಛ定の個人をࣝผするための൪߸のར用等に関する法཯及び

金融分໺における個人情報保護に関するガイドライン、ͦのଞ個人情報等保護に関する関܎ॾ法令等を遵守するとと΋に、ͦのܧ続

的なվળに౒めますɻまた、個人情報等の機密性・ਖ਼֬性の֬保に౒めますɻ
̎̌ ̍̔ 年݄̍̍ ೔

北 見 信 用 金 庫

当金庫は、社会のடং΍҆全にڴҖを༩͑、健全な経済・社会のൃలを๦͛る反社会的勢力との関܎をःஅするため、ҎԼのとお

Γ「反社会的勢力に対する基本方針」を定め、͜ れを遵守しますɻ

当金庫は、お客さま͔らの苦情等のおਃし出にެਖ਼͔つ的֬に対応するため業務ӡ営体制・内෦نଇを੔උし、ͦ の内容をϗーϜϖー

δ、ύンフϨοτ等でެ表していますɻ

お客さま͔らの૬ஊ・苦情・紛争等（ҎԼ「苦情等」といいますɻ）を営業店またはリスク管理෦お客༷の੠をฉ͘課でड෇けていますɻ

ɹ本ϓϥΠόγʔϙϦγʔʹ͓ Δ͚ʮݸਓ৘ใʯͱ͸ɺʮॅॴɾ໊ࢯɾి࿩൪߸ɾੜ೥ ೔݄ʯ౳ɺಛ
ఆͷݸਓΛࣝผ͢Δ͜ ͱ͕ Ͱ͖ Δ৘ใΛ͍ ·͍͢ ɻ

ʢ̍ ʣݸਓ৘ใ౳ͷऔಘ
˓౰ۚݿ͸ɺ͋ Β͔ Ί͡ར༻ͷ໨తΛ໌֬ʹ͠ ਓ৘ใͷऔಘΛ͠ݸͯ ·͢ ɻ
·ͨ ɺۚۀݿ຿ͷద੾ͳۀ຿ӡӦͷඞཁ Β͔ɺ͓ ٬ ·͞ͷॅॴɾ໊ࢯɾి࿩൪߸ɺੑผɺ
ੜ೥ ೔݄ͳͲͷݸਓ৘ใͷऔಘʹՃ͑ͯ ɺ༥ࢿͷ͓ਃࠐͷࡍʹ͸ɺ࢈ࢿɺ೥ऩɺۈ຿ઌɺ
ଓ೥਺ɺ͝ۈ Ո଒৘ใɺۚ༥ؔػͰͷ͓आೖΕঢ়گͳͲɺۚ༥঎඼Λ͓ ͸ɺʹࡍΊ͢Δק
౤ࢿʹؔ͢Δ஌ࣝɾ͝ ɺ೥ऩͳͲΛ֬ೝ͞گঢ়࢈ࢿɺݧܦ ͍ͤͯͨͩ͘ ͱ͕͜ Γ͋·͢ ɻ

˓͓٬͞ ·ͷݸਓ৘ใ͸ɺ
ᶃ༬ۚ࠲ޱͷ͝৽نਃࠐॻ౳ɺ͓ ٬ ೖɾ͝ه͝ʹ͞· ఏग़͍ͨͩ͘ ॻྨ౳ʹࡌه Ε͍ͯ͞
Δ߲ࣄ
ᶄӦۀ店૭܎ޱ΍ಘҙઌ܎౳͕ޱ಄Ͱ͓٬͞ ·͔ Βऔಘ͠ ߲ࣄͨ
ᶅ౰ۚݿϗʔϜϖʔδ౳ͷʮ͓໰͍߹Θͤʯ౳ͷೖྗ߲ࣄ
ᶆ֤஍ख׵ަܗॴ౳ͷڞಉར༻΍ݸਓ৴༻৘ใؔػ౳ͷୈऀࡾ Β͔ఏ͞ڙ ΕΔ߲ࣄ
ᶇͦͷଞҰൠʹެ։͞ Ε͍ͯΔ৘ใ౳ Β͔औಘ͠ ͯ ·͍͢ ɻ

ʢ̎ ʣݸਓ৘ใ౳ͷར༻໨త
ɹ౰ۚݿ͸ɺ࣍ ͷར༻໨తͷͨΊʹݸਓ৘ใ౳Λར༻͠ ɺͦ ΕҎ֎ͷ໨తʹ͸ར༻͠ ·ͤ Μɻ
͠༺ਓ൪߸ʹ͍ͭͯ͸ɺ๏ྩ౳ͰఆΊΒΕͨൣғ಺ͰͷΈརݸ ·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺ͓ ٬͞ ·ʹ ͱͬ ͯར༻໨త͕໌֬ʹͳΔΑ͏ ۩ମతʹఆΊΔͱͱ΋ʹɺऔಘͷ৔໘ʹԠ
͡ɺར༻໨తΛݶఆ͢ΔΑ͏ ౒Ί·͢ ɻ
ɹ͓٬ ·͞͝ 本ਓͷಉҙ͕ Δ͋৔߹ɺ΋͠ ͸͘๏ྩ౳ʹΑΓ։͕ࣔٻΊΒΕͨ৔߹౳Λআ͍ͯɺ
։ࣔ͢Δ͜ʹऀࡾਓ৘ใΛୈݸ ͱ͸͝ ͟ ·͍ͤ Μɻ
ਓ൪߸ΛؚΉ৔߹Λআݸਓ৘ใʢݸ̖� ·͖͢ ʣͷར༻໨త

ʦར༻໨తʧ
ᶃ֤छۚ༥঎඼ͷ࠲ޱ։ઃ౳ɺۚ ༥঎඼΍αʔϏεͷਃࠐड෇ͷͨΊ
ᶄ๏ྩ౳ʹͮ͘ج ͝本ਓͷ֬ೝ౳΍ɺۚ༥঎඼΍αʔϏεΛ͝ ར༻͍ͨͩ͘ ౳ͷ֬ೝ֨ࢿ
ͷͨΊ

ᶅ༬ۚऔҾ΍༥ࢿऔҾ౳ʹ͓ Δ͚ظ೔؅ཧ౳ɺܧଓతͳ͓औҾʹ͓ Δ͚؅ཧͷͨΊ
ᶆ༥ࢿͷ͓ਃࠐ΍ܧଓతͳ͝ ར༻౳ʹ͠ࡍ ͯͷ൑அͷͨΊ
ᶇద߹ੑͷݪଇ౳ʹরΒ͠ ͨ൑அ౳ɺۚ༥঎඼΍αʔϏεͷఏڙʹ͔͔Δଥ౰ੑͷ൑அ
ͷͨΊ

ᶈ༩৴ࡍ͠ʹۀࣄ ͯ౰͕ۚݿՃໍ͢Δݸਓ৴༻৘ใݸʹؔػਓ৘ใΛఏ͢ڙΔ৔߹౳ɺ
ద੾ͳۀ຿ͷ਱ߦʹඞཁͳൣғͰୈऀࡾʹఏ͢ڙΔͨ Ί

ᶉଞͷऀۀࣄ౳ Β͔ݸਓ৘ใͷॲཧͷશ෦·ͨ ͸Ұ෦ʹ͍ͭͯҕୗ Εͨ͞৔߹౳ʹ͓͍
ͯɺҕୗ͞ Εͨ౰֘ۀ຿Λద੾ʹ਱͢ߦΔͨ Ί
ᶊ͓٬͞ ·ͱͷܖ໿΍๏཯౳ʹͮ͘ج ͷͨΊߦ΍ٛ຿ͷཤ࢖ߦརͷݖ
ᶋࢢ৔ௐࠪɺͳΒͼʹσʔλ෼ੳ΍Ξϯέʔτͷ࣮ࢪ౳ʹΑΔۚ༥঎඼΍αʔϏεͷڀݚ
΍։ൃͷͨΊ

ᶌμΠϨΫτϝʔϧͷൃૹ౳ɺۚ ༥঎඼΍αʔϏεʹؔ͢Δ֤छ͝ఏҊͷͨΊ
ᶍఏܞձࣾ౳ͷ঎඼΍αʔϏεͷ֤छ͝ఏҊͷͨΊ
ᶎ֤छ͓औҾͷղ໿΍͓औҾղ໿ޙͷ؅ޙࣄཧͷͨΊ
ᶏͦͷଞɺ͓ ٬͞ ·ͱͷ͓औҾΛద੾͔ͭԁ׈ʹཤ͢ߦΔͨ Ί

ʦ๏ྩ౳ʹΑΔར༻໨తͷݶఆʧ
ᶃ৴༻ۚݿ๏نߦࢪଇୈ̍ ̍̌ ৚౳ʹΑΓɺݸਓ৴༻৘ใؔػ Β͔ఏڙΛड͚ͨۚࢿधཁ
ऀͷआೖۚฦࡁೳྗʹؔ͢Δ৘ใ͸ɺۚࢿधཁऀͷฦࡁೳྗͷௐࠪҎ֎ͷ໨తʹར
༻ɾୈऀࡾఏ͍ͨ͠ڙ ·ͤ Μɻ

ᶄ৴༻ۚݿ๏نߦࢪଇୈ̍ ̍̍ ৚౳ʹΑΓɺਓछɺ৴৚ɺ໳஍ɺ本੶஍ɺอ݈ҩྍ·ͨ ͸
൜ྺܦࡑʹ͍ͭͯͷ৘ใ౳ͷಛผͷඇެ։৘ใ͸ɺద੾ͳۀ຿ӡӦͦͷଞͷඞཁͱ
ೝΊΒΕΔ໨తҎ֎ͷ໨తʹར༻ɾୈऀࡾఏ͍ͨ͠ڙ ·ͤ Μɻ

ਓ൪߸ͷར༻໨తݸ̗�
ᶃग़ࢿ഑౰ۚͷࢧ෷ʹؔ͢Δ๏ఆॻྨ࡞੒ɾఏࣄڙ຿ͷͨΊ
ᶄۚ༥঎඼औҾʹؔ͢Δ࠲ޱ։ઃͷਃ੥ɾಧग़ࣄ຿ͷͨΊ
ᶅۚ༥঎඼औҾʹؔ͢Δ๏ఆॻྨ࡞੒ɾఏࣄڙ຿ͷͨΊ
ᶆࠃ֎ૹۚ౳औҾʹؔ͢Δ๏ఆॻྨ࡞੒ɾఏࣄڙ຿ͷͨΊ
ᶇඇ՝੫ஷ஝੍౓౳ͷద༻ʹؔ͢Δࣄ຿ͷͨΊ
ᶈ༬ஷۚ࠲ޱ෇൪ʹؔ͢Δࣄ຿ͷͨΊ
ͭʹͷར༻໨తه্˞ ·͖͠ ͯ͸ɺ౰ۚݿͷϗʔϜϖʔδͷଞɺ店಄ࣔܝͷϙελʔ౳Ͱ΋
͝ཡ͍͚ͨͩ ·͢ ɻ
ʢ63-��IUUQ���XXX�TIJOLJO�DP�KQ�LJUBNJ�ʣ

ʢ̏ ʣμΠϨΫτɾϚʔέςΟϯάͷதࢭ
ɹ౰ۚݿ͸ɺμΠϨΫτϝʔϧͷૹ෇΍ి࿩౳Ͱͷק༠౳ͷμΠϨΫτɾϚʔέςΟϯάͰݸਓ
৘ใΛར༻͢Δ͜ ͱʹ ͍ͭͯɺ͓ ٬ ·͔͞ Βͷதࢭͷ͓ਃग़͕͋ͬ ͨ৔߹͸ɺ౰֘໨తͰͷݸ
ਓ৘ใͷར༻Λத͍ͨ͠ࢭ ·͢ ɻ
ɹதࢭΛر๬͞ ΕΔ͓ ٬͞ ·͸ɺه̡ޙ ޱਓ৘ใ౳ʹؔ͢Δ࣭໰ɾۤ৘౳૭ݸ ·rͰ͓ਃग़͘
ͩ͞ ͍ɻ

ɹ౰ۚݿ͸ɺ͓ ٬͞ ·ͷݸਓ৘ใ౳ʹ͍ͭͯɺར༻໨తͷୡ੒ͷͨΊʹݸਓσʔλΛਖ਼͔֬ͭ࠷
৽ͷ಺༰ʹอͭΑ͏ ɺఆظతٴͼਵ࣌ͷ఺ݕʹ౒Ί·͢ ɻ

˓͓٬ ·͞͝ 本ਓ Β͔ɺ౰͕ۚݿอ༗͠ ͍ͯΔ৘ใʹ͍ͭͯ։ࣔ౳ͷ͝੥͕ͬ͋ٻ ͨ৔߹ʹ͸ɺ
੥͕͝ऀٻ本ਓͰ͋ Δ͜ ͱ౳Λ֬ೝ͞ ͍͍ͤͯͨͩͨ͏ Ͱ͑ɺ஗଺ͳ͘ ͓౴͍͑ ͨ͠ ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ࣍ ʹఆΊΔ৔߹͸ɺෆ։ࣔͱ͞ ͍͖ͤͯͨͩ ·͢ ɻෆ։ࣔΛܾఆ͠ ͨ৔߹ʹ͸ɺͦ ͷࢫɺ
ཧ༝Λ෇͠ه ͯ͝ ௨஌ਃ͠ ্͛·͢ ɻ

ʦෆ։ࣔࣄ༝ʧ
ɾॴఆͷ։ࣔ੥ٻґཔॻʹࡌه Ε͍ͯ͞Δॅॴͱ本ਓ֬ೝͷͨΊͷॻྨʹࡌه Ε͍ͯ͞Δॅ
ॴٴͼ౰ۚݿͷొ࿥ॅॴ͕Ұக͠ ͳ ͱ͍͖ ͳͲɺ͝ 本ਓͷ֬ೝ͕Ͱ͖ ͳ͍৔߹
ɾ୅ཧਓʹΑΔਃ੥ʹ͠ࡍ ͯɺ୅ཧ͕֬ݖೝͰ͖ ͳ͍৔߹
ɾॴఆͷ։ࣔ੥ٻґཔॻॻྨʹෆඋ͕͋ͬ ͨ৔߹
ɾ։ࣔ੥ٻͷର৅ ʮ͕อ༗ݸਓσʔλʯʹ ֘౰͠ ͳ͍৔߹
ɾ本ਓ·ͨ ͸ୈऀࡾͷੜ໋ɺ਎ମɺͦ࢈ࡒͷଞͷݖརརӹΛ͢֐Δ͓ Ε͕ͦ Δ͋৔߹
ɾ౰ۚۀݿ຿ͷదਖ਼ͳ࣮ࢪʹஶ͠ ͓͢΅ٴোΛࢧ͍ Ε͕ͦ Δ͋৔߹
ɾଞͷ๏ྩʹҧ൓͢Δ͜ ͱͱͳΔ৔߹

˓͓٬ ·͞͝ 本ਓ Β͔ɺ౰͕ۚݿอ༗͢Δݸਓ৘ใ౳ͷ಺༰͕࣮ࣄͰͳ ͱ͍͍ ͏ཧ༝ʹΑͬ ͯ౰
ͨ·ਓ৘ใ౳ͷగਖ਼ɺ௥Ճݸ֘ ͸࡟আɺར༻ఀࢭɺফڈͷ͝ཁ๬͕͋ͬ ͨ৔߹ʹ͸ɺ஗଺ͳ
ඞ͘ཁͳௐࠪΛͨͬߦ ͏͑ Ͱݸਓ৘ใ౳ͷగਖ਼౳·ͨ ͸ར༻ఀࢭ౳Λ͍ߦ·͢ ɻͳ͓ɺௐࠪͷ
݁Ռɺగਖ਼౳ΛߦΘͳ͍৔߹ʹ͸ɺͦ ͷࠜڌΛ͝ આ໌͞ ͍͖ͤͯͨͩ ·͢ ɻ

˓͓٬͞ ·͔ Βͷݸਓ৘ใ౳ͷ։ࣔ౳ͷ͝੥ٻʹͭ ·͖͠ ͯ͸ɺॴఆͷख਺ྉΛ͓ ෷͍͍͖ͨͩࢧ
·͢ ɻ·ͨ ɺෆ։ࣔͷ৔߹΋ॴఆͷख਺ྉΛ͍ ͖ͨͩ ·͢ ɻ
˓։ࣔ੥ٻ ͱʹ΋ͳ͍औಘ͠ ඞཁͳൣғͷΈͰऔѻ͏ʹٻਓ৘ใ͸ɺ։ࣔ੥ݸͨ ΋ͷͱ͠ ·͢ ɻ
ఏग़͍͍ͨͩͨॻྨ͸ɺ։ࣔ੥ٻʹର͢Δճ౴͕ऴྃ͠ ɺ̎ޙͨ ೥ؒอଘ͠ ɺͦ ͷޙഇͤ͞غ
͍͖ͯͨͩ ·͢ ɻ
˓Ҏ্ͷͱ͓ Γɺ͓ ٬ ·͞ʹؔ͢Δ৘ใͷ։ࣔɾగਖ਼౳ɺར༻ఀࢭ౳͕ඞཁͳ৔߹͸ɺ౰ۚݿ
ॴఆͷखଓʹΑΓ͓ ౴͍͑ ͨ͠ ·͢ ͷͰɺԼهʲݸਓ৘ใ౳ʹؔ͢Δ࣭໰ɾۤ৘౳૭ޱ ·rͰ
͓ਃ͠ ग़͘ ͩ͞ ͍ɻ

ɹ౰ۚݿ͸ɺ͓ ٬ ·͞ͷݸਓ৘ใ౳ͷ࿙͍͑ɺ໓ࣦɺ·ͨ ͸ᆝଛͷ๷ͦࢭͷଞͷݸਓ৘ใ౳ͷ
ద੾ͳ҆શ؅ཧͷͨΊʹඞཁͳાஔΛ͡ߨ ·͢ ɻ
��ສҰɺݸਓσʔλͷ࿙͍͑ ౳͕͋ͬ ͨ৔߹ʹ͸ɺ؂ಜ౰ہɾݸਓ৘ใอޢҕһձ౳΁ͷใࠂɺ
࿙͍͑ ౳ͷٴ܎࣮ؔࣄͼൃ࠶๷ࡦࢭͷެදɺ࿙͍͑ ౳ͷର৅ͱͳͬ ͨ͝ 本ਓ΁ͷ܎࣮ؔࣄͷ௨
஌౳ͷાஔΛ͡ߨ ·͢ ɻ
˞ϗʔϜϖʔδʹؔ͢Δ҆શ؅ཧાஔʹͭ ·͖͠ ͯ͸ɺ౰ۚݿͷϗʔϜϖʔδʹࡌܝͷʮݸਓ৘
ใอޢએݴʯΛ͝ ཡ͘ ͩ͞ ͍ɻ

ɹ౰ۚݿ͸ɺྫ ͹͑ɺ࣍ ͷΑ͏ ͳ৔߹ʹɺݸਓσʔλͷऔѻ͍ͷҕୗΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺҕୗ
ࡍ͠ʹ ·͠ ͯ͸ɺ͓ ٬͞ ·ͷݸਓ৘ใ౳ͷ҆શ؅ཧ͕ਤΒΕΔΑ͏ ҕୗઌΛద੾ʹ؂ಜ͍ͨ͠ ·͢ ɻ
ɹɾΩϟογϡΧʔυൃߦɾൃૹʹؔΘΔࣄ຿
ɹɾఆظ༬ۚͷظ೔Ҋ಺౳ͷ࡞੒ɾൃૹʹؔΘΔࣄ຿
ɹɾμΠϨΫτϝʔϧͷൃૹʹؔΘΔࣄ຿
ɹɾ৘ใγεςϜͷӡ༻ɾอकʹؔΘΔۀ຿

ɹ౰ۚݿ͸ɺݸਓ৘ใ౳ͷऔѻ͍ʹ܎Δ͓ ٬͞ ·͔ Βͷۤ৘ॲཧʹద੾ʹऔ૊Έ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ౰ۚݿͷݸਓ৘ใ౳ͷऔѻ͍ʹؔ͢Δ͝ ࣭໰ɾۤ ৘౳ͷਃཱͯʹͭ ·͖͠ ͯ͸ɺԼ̡ه ݸ
ਓ৘ใ౳ʹؔ͢Δ࣭໰ɾۤ৘౳૭ޱ ·rͰ͝ ࿈བྷ͘ ͩ͞ ͍ɻ

�ਓ৘ใͱ͸ݸ

�͍ͯͭʹ༺ਓ৘ใ౳ͷऔಘɾརݸ

൓ࣾձత੎ྗʹର͢Δجຊํ਑

（ϓϥΠόγʔϙϦγʔ）ݴએޢਓ৘ใอݸ

�͍ͯͭʹਓ৘ใ౳ͷਖ਼֬ੑͷ֬อݸ

ʲ個人情報౳ʹؔ͢Δ࣭໰・ۤ情౳૭ޱʳ
北見信用金庫   本・支店૭ޱ及び「お客༷の੠をฉ͘課」 
ॅ　　ॴɿ ˟̌ ̌̕ ʵ̌ ̌̎  ̌ 北見ࢢେ௨౦̍ஸ目̎൪地1
ి࿩൪߸ɿ（̌̍ ̎̌ ）̎ ̓̓ ʵ̒ ̒̑
̛ ̖ ɿ̭（̌̍ ̑̓ ）̎ �ʵ0�0� 
ड　　෇ɿ݄༵೔ʙ金༵೔（ॕ೔、年຤・年࢝をআ͘）

時̑ޙޕલ̕時ʙޕ

�͍ͯͭʹ౳ࢭఀ༺ਓ৘ใ౳ͷ։ࣔɾగਖ਼౳ɺརݸ

�͍ͯͭʹਓ৘ใ౳ͷ҆શ؅ཧݸ

ҕୗʹ͍ͭͯ�

ؔʹޢਓ৘ใอݸ Δ࣭͢ ໰ɾۤ৘౳ͷਃཱͯʹ ͍ͭͯ�
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گͷ֓ۀࣄ ݈શੑʹ͍ͭͯ

　本年度は、中ظ経営計ը「͖たしΜ ̖ ̙̫ ̖̣ ̘̚  ̓  ̘̾ ̣̚ ̩̪ ̧̮  ̨ ̩̖ ̜̚ ᶘ」の中ؒ年度として、地域金融機関としての

を強͘ೝࣝし、積極的に業務をల開しましたɻ໋࢖

　「お取引先のເを実ݱする」を基本理念とし、経営ઓུの中֩に「地域社会の活性化、持続的ൃల可能な地域ͮ Γ͘への

貢献」、「課題解決型金融の強化」、「Ӭ続性ある経営のཱ֬」を͛ܝ、͜ れを実ݱするためのॏ఺ࡦࢪをᶃ課題解決型金融

の強化、ᶄӬ続性ある経営の֬ （ཱ経営力の強化）、ᶅӬ続性ある経営の֬ （ཱίンプライΞンスଶ勢・内෦管理ଶ勢の強 

化）として、お客さま΍地域のظ଴・信པに応͑るΑ͏全役職員͕ਅ݋に取組みましたɻ

　自己資本とは、աڈのར益の積上͛΍出資金の͜とですɻ貸出なͲの資͕࢈不良化、ճऩ不能となΓ損ࣦ͕ൃੜした৔߹、

ར益΍自己資本で݀ຒめする͜とになΓますɻです͔ら、自己資本の額͕େ͖いとい͏͜とは、経営͕҆定しているとい͏

͜とになΓますɻ

　当金庫の自己資本額は2019年度຤で��2ԯ��ඦສԁとなͬておΓ、͜ の͜と͔ら΋健全な経営体࣭である͜と͕お

分͔Γいたͩけますɻ

　͜の中で、出資金Ҏ֎の自己資本（��0ԯ�2ඦສԁ）

はաڈのར益を積み上͛て͖た΋のですɻར益の஝積͕ଟ

いとい͏͜とは、͜ れまでのݎ実な経営の証とい͑ますɻ

自己資本額（��
2��ඦສԁ）は、会員צ定

（��
1�1ඦສԁ）に金融ிࠂ示͕定める項目

をՃݮして算出しますɻ

ɹࣗࢿݾຊൺ཰͸ࠃ಺ج४の�ˋΛେ্͖͘ճͬͯ
͓Γɺ͍ߴਫ४ʹあΓ·͢ɻ
　自己資本の充実のఔ度をൺ཰で表した΋の͕「自己資

本ൺ཰」ですɻ

　೔本ࠃ内のみで営業を͏ߦ金融機関については、ͦの

健全性を֬保するために、�ˋҎ上の自己資本ൺ཰（ࠃ内

基४）͕ められていますɻٻ

　当金庫の自己資本額はຖظ着実に૿ՃしておΓます͕、

2019年度はऩ益性のߴい資金ӡ用を目指し、҆全性を

े分ྀߟしな͕ら債券のߪೖをਐめた結Ռ、ޙड़するリス

クΞηοτ等͕201�年度にൺ΂て�2
��9ඦສԁ૿Ճ

したため、自己資本ൺ཰は�����ˋとなΓましたɻࠃ内
基४の�ˋをେ͖͘上ճͬておΓ、ߴいਫ४をҡ持してお

Γますので、北見しΜ͖Μとのお取引につ͖ましては、Ͳ

͏ͧご҆৺ͩ͘さいɻ

　金融機関の保有する資࢈ごとに、損ࣦのൃੜする度߹

いに応じたֻ཰	リスク΢Σイτ 
 を৐じて算出した΋の

を、リスクΞηοτといいますɻ

　自己資本ൺ཰はリスクΞηοτに対する自己資本のׂ߹

ですので、Ұൠ的には、͜ のൺ཰͕ߴい΄Ͳ不時へのඋ

͕͑ް͘健全性΋ߴいとい͑ますɻ

　ௐୡ面では、年金ड給・給༩ৼࠐの࠲ޱ指定ਪਐをはじめ
とした預金の֫得に஫力し、҆定した資金のٵऩに౒めまし
たɻҰ方、ӡ用のபである融資面は、北見ࢢ৽ிࣷݐ設に
関連する資金ध要に応͑た΄͔、೶業者向けの融資に積極的
に取組ΉなͲ、֤店舗の地域性・店࣭に応じたઓུ的役ׂと
目標を設定する͜とで、ըҰ的・େޱภॏではない、お客さ
まのχーζに߹கした資金供給に取組みましたɻซͤて事業
ঝܧ支援、ઐ໳Ո೿ݣ、ビδωスマοチンά、֤छิॿ金ਃ
੥支援といͬた、お客さまのライフスςーδ΍課題にଈした
経営支援活ಈに取組み、ίンサルςΟンά機能のൃشに౒め
ましたɻ
　͜のΑ͏な活ಈの結Ռ、お客さまのご支持にΑΓظ຤ࡏݱ
の預金は�
91�ԯ9�ඦສԁ、貸出金は1
��9ԯ��ඦສ
ԁとなΓましたɻ
　ऩ支につ͖ましては、ӡ用རճΓの௿ԼにΑͬて預貸金ར
ৌのॖ小等、ऩ益環境はݫしい状況にあΓました͕、ة機ҙ
ࣝを΋ͬてҰ૚のίスτݮ࡟等業務ӡ営にあたͬた結Ռ、経
ৗར益�ԯ��ඦສԁ、当ظ७ར益�ԯ�0ඦສԁとなΓまし
たɻ
　自己資本ൺ཰につ͖ましては20�01ˋとߴいਫ४をҡ持
しておΓますɻ
　出資金については年�ˋ഑当を実ࢪいたしましたɻ

201�年度 201�年度 201�年度 201�年度 2019年度
経 ৗ ऩ 益 �
��1 �
10� �
922 �
9�2 �
�2�
経 ৗ ར 益 1
202 1
02� 1
102 1
2�� ���
当 ظ ७ ར 益 ��� �2� �2� 9�9 ��0
出 資 総 額 1
221 1
21� 1
20� 1
19� 1
1��
出 資 総 ޱ 数（ ઍ ޱ ） 2�
��9 2�
2�0 2�
0�1 2�
9�� 2�
�1�
७ 資 ࢈ 額 ��
�0� ��
�9� ��
9�0 ��
9�� ��
9�2
総 資 ࢈ 額 �0�
91� �1�
9�� ��1
��� ���
��2 ���
0��
預 金 積 金 ࢒ ߴ ��1
�91 ��0
9�� ���
2�2 ���
29� �91
�9�
貸 出 金 ࢒ ߴ 1��
�00 1��
92� 191
9�� 190
00� 1��
9��
有 価 証 券 ࢒ ߴ 1��
�1� 19�
�0� 200
12� 210
101 219
9��
୯ 体 自 己 資 本 ൺ ཰（ ˋ） 2���� 2���1 2��9� 2��2� 20�01 
出 資 に 対 す る ഑ 当 金
	 1 ޱ � 0 ԁ 当 た Γ ） 2ԁ00મ 2ԁ00મ 2ԁ00મ 2ԁ00મ 1ԁ�0મ
役 員 数（ 人 ） 1� 1� 1� 1� 1� 

͏ͪৗۈ役員数（人） 9 9 9 9 9 
職 員 数（ 人 ） �0� �0� �12 �09 29� 
会 員 数（ 人 ） 2�
�2� 2�
�20 2�
11� 2�
��9 2�
��0 

ඪのਪҠࢦ�೥ؒのओཁͳ経営ۙ࠷˙ ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢҰൠͷۀࣄձࣾͷࣗࢿݾ本ൺ཰ͱ͸ࢉग़ํ๏͕ҟͳΓ·͢ ɻʣ
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� �

گͷ֓ۀࣄ ݈શੑʹ͍ͭͯ

　本年度は、中ظ経営計ը「͖たしΜ ̖ ̙̫ ̖̣ ̘̚  ̓  ̘̾ ̣̚ ̩̪ ̧̮  ̨ ̩̖ ̜̚ ᶘ」の中ؒ年度として、地域金融機関としての

を強͘ೝࣝし、積極的に業務をల開しましたɻ໋࢖

　「お取引先のເを実ݱする」を基本理念とし、経営ઓུの中֩に「地域社会の活性化、持続的ൃల可能な地域ͮ Γ͘への

貢献」、「課題解決型金融の強化」、「Ӭ続性ある経営のཱ֬」を͛ܝ、͜ れを実ݱするためのॏ఺ࡦࢪをᶃ課題解決型金融

の強化、ᶄӬ続性ある経営の֬ （ཱ経営力の強化）、ᶅӬ続性ある経営の֬ （ཱίンプライΞンスଶ勢・内෦管理ଶ勢の強 

化）として、お客さま΍地域のظ଴・信པに応͑るΑ͏全役職員͕ਅ݋に取組みましたɻ

　自己資本とは、աڈのར益の積上͛΍出資金の͜とですɻ貸出なͲの資͕࢈不良化、ճऩ不能となΓ損ࣦ͕ൃੜした৔߹、

ར益΍自己資本で݀ຒめする͜とになΓますɻです͔ら、自己資本の額͕େ͖いとい͏͜とは、経営͕҆定しているとい͏

͜とになΓますɻ

　当金庫の自己資本額は2019年度຤で��2ԯ��ඦສԁとなͬておΓ、͜ の͜と͔ら΋健全な経営体࣭である͜と͕お

分͔Γいたͩけますɻ

　͜の中で、出資金Ҏ֎の自己資本（��0ԯ�2ඦສԁ）

はաڈのར益を積み上͛て͖た΋のですɻར益の஝積͕ଟ

いとい͏͜とは、͜ れまでのݎ実な経営の証とい͑ますɻ

自己資本額（��
2��ඦສԁ）は、会員צ定

（��
1�1ඦສԁ）に金融ிࠂ示͕定める項目

をՃݮして算出しますɻ

ɹࣗࢿݾຊൺ཰͸ࠃ಺ج४の�ˋΛେ্͖͘ճͬͯ
͓Γɺ͍ߴਫ४ʹあΓ·͢ɻ
　自己資本の充実のఔ度をൺ཰で表した΋の͕「自己資

本ൺ཰」ですɻ

　೔本ࠃ内のみで営業を͏ߦ金融機関については、ͦの

健全性を֬保するために、�ˋҎ上の自己資本ൺ཰（ࠃ内

基४）͕ められていますɻٻ

　当金庫の自己資本額はຖظ着実に૿ՃしておΓます͕、

2019年度はऩ益性のߴい資金ӡ用を目指し、҆全性を

े分ྀߟしな͕ら債券のߪೖをਐめた結Ռ、ޙड़するリス

クΞηοτ等͕201�年度にൺ΂て�2
��9ඦສԁ૿Ճ

したため、自己資本ൺ཰は�����ˋとなΓましたɻࠃ内
基४の�ˋをେ͖͘上ճͬておΓ、ߴいਫ४をҡ持してお

Γますので、北見しΜ͖Μとのお取引につ͖ましては、Ͳ

͏ͧご҆৺ͩ͘さいɻ

　金融機関の保有する資࢈ごとに、損ࣦのൃੜする度߹

いに応じたֻ཰	リスク΢Σイτ 
 を৐じて算出した΋の

を、リスクΞηοτといいますɻ

　自己資本ൺ཰はリスクΞηοτに対する自己資本のׂ߹

ですので、Ұൠ的には、͜ のൺ཰͕ߴい΄Ͳ不時へのඋ

͕͑ް͘健全性΋ߴいとい͑ますɻ

　ௐୡ面では、年金ड給・給༩ৼࠐの࠲ޱ指定ਪਐをはじめ
とした預金の֫得に஫力し、҆定した資金のٵऩに౒めまし
たɻҰ方、ӡ用のபである融資面は、北見ࢢ৽ிࣷݐ設に
関連する資金ध要に応͑た΄͔、೶業者向けの融資に積極的
に取組ΉなͲ、֤店舗の地域性・店࣭に応じたઓུ的役ׂと
目標を設定する͜とで、ըҰ的・େޱภॏではない、お客さ
まのχーζに߹கした資金供給に取組みましたɻซͤて事業
ঝܧ支援、ઐ໳Ո೿ݣ、ビδωスマοチンά、֤छิॿ金ਃ
੥支援といͬた、お客さまのライフスςーδ΍課題にଈした
経営支援活ಈに取組み、ίンサルςΟンά機能のൃشに౒め
ましたɻ
　͜のΑ͏な活ಈの結Ռ、お客さまのご支持にΑΓظ຤ࡏݱ
の預金は�
91�ԯ9�ඦສԁ、貸出金は1
��9ԯ��ඦສ
ԁとなΓましたɻ
　ऩ支につ͖ましては、ӡ用རճΓの௿ԼにΑͬて預貸金ར
ৌのॖ小等、ऩ益環境はݫしい状況にあΓました͕、ة機ҙ
ࣝを΋ͬてҰ૚のίスτݮ࡟等業務ӡ営にあたͬた結Ռ、経
ৗར益�ԯ��ඦສԁ、当ظ७ར益�ԯ�0ඦສԁとなΓまし
たɻ
　自己資本ൺ཰につ͖ましては20�01ˋとߴいਫ४をҡ持
しておΓますɻ
　出資金については年�ˋ഑当を実ࢪいたしましたɻ

201�年度 201�年度 201�年度 201�年度 2019年度
経 ৗ ऩ 益 �
��1 �
10� �
922 �
9�2 �
�2�
経 ৗ ར 益 1
202 1
02� 1
102 1
2�� ���
当 ظ ७ ར 益 ��� �2� �2� 9�9 ��0
出 資 総 額 1
221 1
21� 1
20� 1
19� 1
1��
出 資 総 ޱ 数（ ઍ ޱ ） 2�
��9 2�
2�0 2�
0�1 2�
9�� 2�
�1�
७ 資 ࢈ 額 ��
�0� ��
�9� ��
9�0 ��
9�� ��
9�2
総 資 ࢈ 額 �0�
91� �1�
9�� ��1
��� ���
��2 ���
0��
預 金 積 金 ࢒ ߴ ��1
�91 ��0
9�� ���
2�2 ���
29� �91
�9�
貸 出 金 ࢒ ߴ 1��
�00 1��
92� 191
9�� 190
00� 1��
9��
有 価 証 券 ࢒ ߴ 1��
�1� 19�
�0� 200
12� 210
101 219
9��
୯ 体 自 己 資 本 ൺ ཰（ ˋ） 2���� 2���1 2��9� 2��2� 20�01 
出 資 に 対 す る ഑ 当 金
	 1 ޱ � 0 ԁ 当 た Γ ） 2ԁ00મ 2ԁ00મ 2ԁ00મ 2ԁ00મ 1ԁ�0મ
役 員 数（ 人 ） 1� 1� 1� 1� 1� 

͏ͪৗۈ役員数（人） 9 9 9 9 9 
職 員 数（ 人 ） �0� �0� �12 �09 29� 
会 員 数（ 人 ） 2�
�2� 2�
�20 2�
11� 2�
��9 2�
��0 
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� 1�

ෆྑݖ࠴ͷঢ়گ

　不良債権とはརଉ΍ݩ金͕ฦ済されな͘なる（ճऩ不能となる）可能性のߴい貸出金等	ʹ債権
 の͜とですɻฦ済され

ない貸出金等は、࠷ऴ的には損ࣦとなͬて、金融機関のར益΍自己資本で݀ຒめされる͜ととなΓ、不良債権の૿Ճは金

融機関の体力をऑめるݪҼとなΓますɻ

　北見しΜ͖Μの2019年度຤における不良債権の߹計額は9�ԯ1�ඦສԁとなͬておΓ、開示債権全体の��2ˋですɻ

͜の͏ͪ、୲保・保証΍˞貸౗引当金で����ˋ͕保全されておΓますɻ
˞�ି ౗Ҿ౰ۚʹෆྑݖ࠴ʹΑΔଛࣦΛࠐݟΜͰɺͦ Εʹॆ౰͢Δͨ Ίʹ४උ͠ ͓ͯ͘ ͓ۚͷ ͱ͜Ͱɺ͢ Ͱʹଛࣦͱ͠ ্͠ܭͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ିआରরද্ͷݸผି౗Ҿ౰ۚͷֹۚ͸ӈͷදʮۚ༥࠶ੜ๏։ࣔٴݖ࠴ͼಉݖ࠴ʹର͢Δอશঢ়گʯͷʮഁߋ࢈ੜٴݖ࠴ͼ Ε͜Βʹ ४ Δͣݖ࠴ʯͱʮݖ࠴ݥةʯ
ͷି౗Ҿ౰ۚͷ߹ֹܭͰ͢ɻ

78.5

差額20億23百万円

94億
18百万円

17億5百万円 

56億90百万円 20億23百万円
の損失

442億68百万円

ສҰ、不良債権͕全て

ճऩ不能になͬたとし

て΋、࠷ऴ的に損ࣦの

可 能 性 ͕ あ る20ԯ

2�ඦສԁは、��2ԯ

��ඦສԁの自己資本

でे分Χバーされますɻ

ʙ�௨Γͷෆྑݖ࠴։͕ࣔٛ຿෇͚ΒΕ͓ͯΓ·͢ɻʙ
ۚ�༥࠶��ੜ�๏ʜ貸出金及び貸出金に४ͣる債権  
 （貸෇有価証券、֎ࠃҝସ、ະऩརଉ、貸出金に४ͣるԾ෷金、債務保証見ฦ、ืࢲ債）

ϦεΫ؅ཧݖ࠴ʜ貸出金（ׂ引手ܗ、手ܗ貸෇、証書貸෇、当࠲貸ӽ）

܎のؔݖ࠴ͱϦεΫ؅ཧݖ࠴ੜ๏։ࣔ࠶ఆ݁Ռͱۚ༥ࠪݾࣗ˙

˙ۚ༥࠶ੜ๏։ࣔٴݖ࠴ͼಉݖ࠴ʹର͢るอશঢ়گ

˙ϦεΫ؅ཧݖ࠴のҾ౰ɾอશঢ়گ

ʲ߲໨ͷઆ໌ʳ
ɽ̍ʮഁߋ࢈ੜٴݖ࠴ͼ Ε͜Βʹ ४ͣΔݖ࠴ʯͱ͸ɺഁ࢈खଓ։࢝ɺߋੜखଓ։࢝ɺ࠶
ੜखଓ։࢝ͷਃཱͯ౳ͷࣄ༝ʹΑΓܦӦഁ୼ʹؕͬͯ ͍Δ࠴຿ऀʹର͢Δٴݖ࠴ͼ
Ε͜Βʹ ४ Δͣݖ࠴Ͱ͢ɻ

ɽ̎ʮݖ࠴ݥةʯͱ͸ɺ࠴຿ऀ͕ܦӦഁ୼ͷঢ়ଶʹ͸ͯͬࢸ ͍ͳ͍͕ɺࡒ੓ঢ়ଶٴͼܦ
Ӧ੒੷͕ѱԽ͠ ɺܖ໿ʹैͬͨ ͼརଉͷडऔΓ͕ٴ本ͷճऩݩͷݖ࠴ Ͱ͖ ͳ͍Մೳ
ੑͷݖ࠴͍ߴͰ͢ɻ
ɽ̏ʮཁ؅ཧݖ࠴ʯͱ͸ɺʮ̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ʯٴͼʮିग़৚݅؇࿨ݖ࠴ʯʹ ֘౰͢Δି
ग़ۚΛ͍ ·͍͢ ɻ

ɽ̐ʮਖ਼ৗݖ࠴ʯͱ͸ɺ࠴຿ऀͷࡒ੓ঢ়ଶٴͼܦӦ੒੷ʹಛʹ໰୊͕ͳ͍ݖ࠴Ͱ͋ Γɺʮഁ
ͼٴݖ࠴ੜߋ࢈ Ε͜Βʹ ४ Δͣݖ࠴ʯɺʮݖ࠴ݥةʯɺʮཁ؅ཧݖ࠴ʯҎ֎ͷݖ࠴Λ͍
·͍͢ ɻ

ɽ̑ʮۚ༥࠶ੜ๏্ͷෆྑݖ࠴ʯʹ ͓ Δ͚ʮି౗Ҿ౰ۚʯʹ ͸ɺਖ਼ৗݖ࠴ʹର͢ΔҰൠି
౗Ҿ౰ۚΛআ্͍ͯ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʲ߲໨ͷઆ໌ʳ
ɽ̍ʮഁ୼ઌݖ࠴ʯͱ͸ɺݩ本ຢ͸རଉͷࢧ෷ͷ஗Ԇ͕૬౰ܧؒظଓ͠ ͍ͯΔ͜ ͱͦ ͷଞ
ͷࣄ༝ʹΑΓɺݩ本ຢ͸རଉͷऔཱͯຢ͸หࡁͷࠐݟΈ͕ͳ ΋͍ͷͱ͠ ͯະऩརଉ
Λ্͠ܭ ͳ͔ ͬͨ ିग़ ʢۚະऩརଉෆି্ܭग़ۚʣͷ͏ ͪɺ࣍ͷ͍ͣΕ͔ʹ֘౰͢Δ
຿ऀʹର͢Δିग़ۚͰ͢ɻ࠴

ɹᶃߋੜखଓ։࢝ͷਃཱ͕ͯ͋ͬ ຿ऀ࠴ͨ
ɹᶄ࠶ੜखଓ։࢝ͷਃཱ͕ͯ͋ͬ ຿ऀ࠴ͨ
ɹᶅഁ࢈खଓ։࢝ͷਃཱ͕ͯ͋ͬ ຿ऀ࠴ͨ
ɹᶆಛผਗ਼ࢉ։࢝ͷਃཱ͕ͯ͋ͬ ຿ऀ࠴ͨ
ɹᶇख׵ަܗॴ౳ʹΑΔऔҾఀࢭॲ෼Λड͚ͨ࠴຿ऀ
ɽ̎ʮԆ଺ݖ࠴ʯͱ͸ɺະऩརଉෆି্ܭग़ۚͷ͏ ͪ࣍ͷ� Λͭআ͍ͨିग़ۚͰ͢ɻ
ɹᶃ্هʮഁ୼ઌݖ࠴ʯʹ ֘౰͢Δିग़ۚ
ɹᶄ࠴຿ऀͷܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͯརଉͷࢧ෷Λ༛༧͠ ͨିग़ۚ
ɽ̏ʮ̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ʯͱ͸ɺݩ本ຢ͸རଉͷࢧ෷͕໿ఆࢧ෷೔ͷཌ೔͔ Β̏ ϱ݄ Ҏ্
஗Ԇ͠ ͍ͯΔିग़ۚͰɺഁ୼ઌٴݖ࠴ͼԆ଺ݖ࠴ʹ֘౰͠ ͳ͍ିग़ۚͰ͢ɻ

ɽ̐ʮିग़৚݅؇࿨ݖ࠴ʯͱ͸ɺ࠴຿ऀͷܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͯɺۚ
རͷݮ໔ɺརଉͷࢧ෷༛༧ɺݩ本ͷฦࡁ༛༧ɺͦغ์ݖ࠴ͷଞͷ࠴຿ऀʹ༗རͱ
ͳΔऔܾΊΛͨͬߦ ିग़ۚͰɺഁ୼ઌݖ࠴ɺԆ଺ٴݖ࠴ͼ̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ʹ֘
౰͠ ͳ͍ିग़ۚͰ͢ɻ
ɽ̑ͳ͓ɺ͜ ΕΒͷ։ֹࣔ͸ɺ୲อॲ෼ʹΑΔճऩֹࠐݟɺอূʹΑΔճऩ͕ՄೳͱೝΊ
ΒΕΔֹ΍طʹҾ౰͍ͯͯΔݸผି౗Ҿ౰ۚΛ߇আ͢ΔલͷֹۚͰ͋ Γɺશ͕ͯଛࣦ
ͱͳΔ΋ͷͰ͸ Γ͋·ͤ Μɻ
ɽ̒ʮ୲อɾอূֹʯ͸ɺࣗ ࢉ͠ܭ͍ͯͮجʹఆࠪݾ ͨ୲อͷॲ෼Մೳٴֹࠐݟͼอূ
ʹΑΔճऩ͕ՄೳͱೝΊΒΕΔֹͷ߹ֹܭͰ͢ɻ
ɽ̓ʮି౗Ҿ౰ۚʯʹ͍ͭͯ͸ɺϦεΫ؅ཧ۠ݖ࠴෼ͷ֤߲໨ͷିग़ۚʹର͠ ͯҾ౰ͯͨ
ֹۚΛࡌ͠ه ͯ Γ͓ɺି आରরදͷߴ࢒ΑΓগͳ͘ ͳͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̔ʮอશ཰ʯ͸ϦεΫ؅ཧݖ࠴ ͱ͝ͷߴ࢒ʹର͠ ɺ୲อɾอূɺି ౗Ҿ౰ۚΛઃఆ͠ ͍ͯ
Δׂ߹Ͱ͢ɻ

ʢֹۚ͸����೥�݄຤ɺ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

66

280

5,865

346

5,865

3,206

65

6,130

3,206
－

۠　　分
ߴ　࢒
（A）

୲保・保証額
（#）

貸౗引当金
（$）

保全཰（�）
（#�$）�A

ഁ୼先債権
201�年度   112    �2    �0 100�0 

2019年度    ��    �1    2� 100�0 

Ԇ଺債権
201�年度 �
��� �
��9 1
291   9��2 

2019年度 �
1�0 �
999 1
��1   92�1 

�ϱ݄Ҏ上Ԇ଺債権
201�年度     ʵ     ʵ     ʵ     ʵ
2019年度     ʵ     ʵ     ʵ     ʵ

貸出৚݅؇࿨債権
201�年度 �
1�� 1
0��    �0   ���� 

2019年度 �
20� 1
���    29   �1�9 

߹　　計
201�年度 �
��2 �
92� 1
��2   �1�9 

2019年度 9
�02 �
��� 1
�0�   ���� 

۠　　分
開示ߴ࢒

（B）
保全額（C）

保全཰（�）
（C）�（B）

引当཰（�）
（E）�（BʵD）

୲保・保証等にΑる
ճऩ見ࠐ額（D）

貸౗引当金
（E）

金融࠶ੜ法上の不良債権
201�年度 �
��� �
292 �
9�� 1
��� �1�9 ���� 

2019年度 9
�1� �
�9� �
�90 1
�0� ���� ���� 

ੜ債権及びߋ࢈ഁ
͜れらに४ͣる債権

201�年度 �09 �09 �22 �� 100�0 100�0 

2019年度 ��� ��� 2�� �� 100�0 100�0 

債権ݥة
201�年度 �
1�1 �
��� �
��0 1
2�� 92�9 ���2 

2019年度 �
��� �
��� �
��� 1
�0� 91�� ���0 

要管理債権
201�年度 �
1�� 1
09� 1
0�� �0 ���� 1�� 

2019年度 �
20� 1
��� 1
��� 29 �1�9 1�� 

ਖ਼ৗ債権
201�年度 1�2
��� 

2019年度 1�0
0�0 

߹　　計
201�年度 191
�9� 

2019年度 1�9
��� 
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� 1�

ෆྑݖ࠴ͷঢ়گ

　不良債権とはརଉ΍ݩ金͕ฦ済されな͘なる（ճऩ不能となる）可能性のߴい貸出金等	ʹ債権
 の͜とですɻฦ済され

ない貸出金等は、࠷ऴ的には損ࣦとなͬて、金融機関のར益΍自己資本で݀ຒめされる͜ととなΓ、不良債権の૿Ճは金

融機関の体力をऑめるݪҼとなΓますɻ

　北見しΜ͖Μの2019年度຤における不良債権の߹計額は9�ԯ1�ඦສԁとなͬておΓ、開示債権全体の��2ˋですɻ

͜の͏ͪ、୲保・保証΍˞貸౗引当金で����ˋ͕保全されておΓますɻ
˞�ି ౗Ҿ౰ۚʹෆྑݖ࠴ʹΑΔଛࣦΛࠐݟΜͰɺͦ Εʹॆ౰͢Δͨ Ίʹ४උ͠ ͓ͯ͘ ͓ۚͷ ͱ͜Ͱɺ͢ Ͱʹଛࣦͱ͠ ্͠ܭͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ିआରরද্ͷݸผି౗Ҿ౰ۚͷֹۚ͸ӈͷදʮۚ༥࠶ੜ๏։ࣔٴݖ࠴ͼಉݖ࠴ʹର͢Δอશঢ়گʯͷʮഁߋ࢈ੜٴݖ࠴ͼ Ε͜Βʹ ४ Δͣݖ࠴ʯͱʮݖ࠴ݥةʯ
ͷି౗Ҿ౰ۚͷ߹ֹܭͰ͢ɻ

78.5

差額20億23百万円

94億
18百万円

17億5百万円 

56億90百万円 20億23百万円
の損失

442億68百万円

ສҰ、不良債権͕全て

ճऩ不能になͬたとし

て΋、࠷ऴ的に損ࣦの

可 能 性 ͕ あ る20ԯ

2�ඦສԁは、��2ԯ

��ඦສԁの自己資本

でे分Χバーされますɻ

ʙ�௨Γͷෆྑݖ࠴։͕ࣔٛ຿෇͚ΒΕ͓ͯΓ·͢ɻʙ
ۚ�༥࠶��ੜ�๏ʜ貸出金及び貸出金に४ͣる債権  
 （貸෇有価証券、֎ࠃҝସ、ະऩརଉ、貸出金に४ͣるԾ෷金、債務保証見ฦ、ืࢲ債）

ϦεΫ؅ཧݖ࠴ʜ貸出金（ׂ引手ܗ、手ܗ貸෇、証書貸෇、当࠲貸ӽ）

܎のؔݖ࠴ͱϦεΫ؅ཧݖ࠴ੜ๏։ࣔ࠶ఆ݁Ռͱۚ༥ࠪݾࣗ˙

˙ۚ༥࠶ੜ๏։ࣔٴݖ࠴ͼಉݖ࠴ʹର͢るอશঢ়گ

˙ϦεΫ؅ཧݖ࠴のҾ౰ɾอશঢ়گ

ʲ߲໨ͷઆ໌ʳ
ɽ̍ʮഁߋ࢈ੜٴݖ࠴ͼ Ε͜Βʹ ४ͣΔݖ࠴ʯͱ͸ɺഁ࢈खଓ։࢝ɺߋੜखଓ։࢝ɺ࠶
ੜखଓ։࢝ͷਃཱͯ౳ͷࣄ༝ʹΑΓܦӦഁ୼ʹؕͬͯ ͍Δ࠴຿ऀʹର͢Δٴݖ࠴ͼ
Ε͜Βʹ ४ Δͣݖ࠴Ͱ͢ɻ

ɽ̎ʮݖ࠴ݥةʯͱ͸ɺ࠴຿ऀ͕ܦӦഁ୼ͷঢ়ଶʹ͸ͯͬࢸ ͍ͳ͍͕ɺࡒ੓ঢ়ଶٴͼܦ
Ӧ੒੷͕ѱԽ͠ ɺܖ໿ʹैͬͨ ͼརଉͷडऔΓ͕ٴ本ͷճऩݩͷݖ࠴ Ͱ͖ ͳ͍Մೳ
ੑͷݖ࠴͍ߴͰ͢ɻ
ɽ̏ʮཁ؅ཧݖ࠴ʯͱ͸ɺʮ̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ʯٴͼʮିग़৚݅؇࿨ݖ࠴ʯʹ ֘౰͢Δି
ग़ۚΛ͍ ·͍͢ ɻ

ɽ̐ʮਖ਼ৗݖ࠴ʯͱ͸ɺ࠴຿ऀͷࡒ੓ঢ়ଶٴͼܦӦ੒੷ʹಛʹ໰୊͕ͳ͍ݖ࠴Ͱ͋ Γɺʮഁ
ͼٴݖ࠴ੜߋ࢈ Ε͜Βʹ ४ Δͣݖ࠴ʯɺʮݖ࠴ݥةʯɺʮཁ؅ཧݖ࠴ʯҎ֎ͷݖ࠴Λ͍
·͍͢ ɻ

ɽ̑ʮۚ༥࠶ੜ๏্ͷෆྑݖ࠴ʯʹ ͓ Δ͚ʮି౗Ҿ౰ۚʯʹ ͸ɺਖ਼ৗݖ࠴ʹର͢ΔҰൠି
౗Ҿ౰ۚΛআ্͍ͯ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʲ߲໨ͷઆ໌ʳ
ɽ̍ʮഁ୼ઌݖ࠴ʯͱ͸ɺݩ本ຢ͸རଉͷࢧ෷ͷ஗Ԇ͕૬౰ܧؒظଓ͠ ͍ͯΔ͜ ͱͦ ͷଞ
ͷࣄ༝ʹΑΓɺݩ本ຢ͸རଉͷऔཱͯຢ͸หࡁͷࠐݟΈ͕ͳ ΋͍ͷͱ͠ ͯະऩརଉ
Λ্͠ܭ ͳ͔ ͬͨ ିग़ ʢۚະऩརଉෆି্ܭग़ۚʣͷ͏ ͪɺ࣍ͷ͍ͣΕ͔ʹ֘౰͢Δ
຿ऀʹର͢Δିग़ۚͰ͢ɻ࠴

ɹᶃߋੜखଓ։࢝ͷਃཱ͕ͯ͋ͬ ຿ऀ࠴ͨ
ɹᶄ࠶ੜखଓ։࢝ͷਃཱ͕ͯ͋ͬ ຿ऀ࠴ͨ
ɹᶅഁ࢈खଓ։࢝ͷਃཱ͕ͯ͋ͬ ຿ऀ࠴ͨ
ɹᶆಛผਗ਼ࢉ։࢝ͷਃཱ͕ͯ͋ͬ ຿ऀ࠴ͨ
ɹᶇख׵ަܗॴ౳ʹΑΔऔҾఀࢭॲ෼Λड͚ͨ࠴຿ऀ
ɽ̎ʮԆ଺ݖ࠴ʯͱ͸ɺະऩརଉෆି্ܭग़ۚͷ͏ ͪ࣍ͷ� Λͭআ͍ͨିग़ۚͰ͢ɻ
ɹᶃ্هʮഁ୼ઌݖ࠴ʯʹ ֘౰͢Δିग़ۚ
ɹᶄ࠴຿ऀͷܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͯརଉͷࢧ෷Λ༛༧͠ ͨିग़ۚ
ɽ̏ʮ̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ʯͱ͸ɺݩ本ຢ͸རଉͷࢧ෷͕໿ఆࢧ෷೔ͷཌ೔͔ Β̏ ϱ݄ Ҏ্
஗Ԇ͠ ͍ͯΔିग़ۚͰɺഁ୼ઌٴݖ࠴ͼԆ଺ݖ࠴ʹ֘౰͠ ͳ͍ିग़ۚͰ͢ɻ

ɽ̐ʮିग़৚݅؇࿨ݖ࠴ʯͱ͸ɺ࠴຿ऀͷܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͯɺۚ
རͷݮ໔ɺརଉͷࢧ෷༛༧ɺݩ本ͷฦࡁ༛༧ɺͦغ์ݖ࠴ͷଞͷ࠴຿ऀʹ༗རͱ
ͳΔऔܾΊΛͨͬߦ ିग़ۚͰɺഁ୼ઌݖ࠴ɺԆ଺ٴݖ࠴ͼ̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ʹ֘
౰͠ ͳ͍ିग़ۚͰ͢ɻ
ɽ̑ͳ͓ɺ͜ ΕΒͷ։ֹࣔ͸ɺ୲อॲ෼ʹΑΔճऩֹࠐݟɺอূʹΑΔճऩ͕ՄೳͱೝΊ
ΒΕΔֹ΍طʹҾ౰͍ͯͯΔݸผି౗Ҿ౰ۚΛ߇আ͢ΔલͷֹۚͰ͋ Γɺશ͕ͯଛࣦ
ͱͳΔ΋ͷͰ͸ Γ͋·ͤ Μɻ
ɽ̒ʮ୲อɾอূֹʯ͸ɺࣗ ࢉ͠ܭ͍ͯͮجʹఆࠪݾ ͨ୲อͷॲ෼Մೳٴֹࠐݟͼอূ
ʹΑΔճऩ͕ՄೳͱೝΊΒΕΔֹͷ߹ֹܭͰ͢ɻ
ɽ̓ʮି౗Ҿ౰ۚʯʹ͍ͭͯ͸ɺϦεΫ؅ཧ۠ݖ࠴෼ͷ֤߲໨ͷିग़ۚʹର͠ ͯҾ౰ͯͨ
ֹۚΛࡌ͠ه ͯ Γ͓ɺିआରরදͷߴ࢒ΑΓগͳ͘ ͳͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̔ʮอશ཰ʯ͸ϦεΫ؅ཧݖ࠴ ͱ͝ͷߴ࢒ʹର͠ ɺ୲อɾอূɺି౗Ҿ౰ۚΛઃఆ͠ ͍ͯ
Δׂ߹Ͱ͢ɻ

ʢֹۚ͸����೥�݄຤ɺ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

66

280

5,865

346

5,865

3,206

65

6,130

3,206
－

۠　　分
ߴ　࢒
（A）

୲保・保証額
（#）

貸౗引当金
（$）

保全཰（�）
（#�$）�A

ഁ୼先債権
201�年度   112    �2    �0 100�0 

2019年度    ��    �1    2� 100�0 

Ԇ଺債権
201�年度 �
��� �
��9 1
291   9��2 

2019年度 �
1�0 �
999 1
��1   92�1 

�ϱ݄Ҏ上Ԇ଺債権
201�年度     ʵ     ʵ     ʵ     ʵ
2019年度     ʵ     ʵ     ʵ     ʵ

貸出৚݅؇࿨債権
201�年度 �
1�� 1
0��    �0   ���� 

2019年度 �
20� 1
���    29   �1�9 

߹　　計
201�年度 �
��2 �
92� 1
��2   �1�9 

2019年度 9
�02 �
��� 1
�0�   ���� 

۠　　分
開示ߴ࢒

（B）
保全額（C）

保全཰（�）
（C）�（B）

引当཰（�）
（E）�（BʵD）

୲保・保証等にΑる
ճऩ見ࠐ額（D）

貸౗引当金
（E）

金融࠶ੜ法上の不良債権
201�年度 �
��� �
292 �
9�� 1
��� �1�9 ���� 

2019年度 9
�1� �
�9� �
�90 1
�0� ���� ���� 

ੜ債権及びߋ࢈ഁ
͜れらに४ͣる債権

201�年度 �09 �09 �22 �� 100�0 100�0 

2019年度 ��� ��� 2�� �� 100�0 100�0 

債権ݥة
201�年度 �
1�1 �
��� �
��0 1
2�� 92�9 ���2 

2019年度 �
��� �
��� �
��� 1
�0� 91�� ���0 

要管理債権
201�年度 �
1�� 1
09� 1
0�� �0 ���� 1�� 

2019年度 �
20� 1
��� 1
��� 29 �1�9 1�� 

ਖ਼ৗ債権
201�年度 1�2
��� 

2019年度 1�0
0�0 

߹　　計
201�年度 191
�9� 

2019年度 1�9
��� 
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　お預かりした資金はご融資の他に有価証券等で

運用しております。運用については安全性第一を心

がけております。

　多様化する資金調達ニーズにお応えし、固定金

利で長期資金の調達が可能となる私募債の発行、

引き受けに取組んでおります。

～これまでも、これからも、地域とともに。～
出 資 金
預金積金

地域のお客さま・会員の皆さま
預金積金残高

4,917億97百万円
出資総額

11億85百万円
会員数

25,470人 （2020年3月末現在）

常勤役職員数：306人 店舗数：30店舗
貸 出 金

　地域でお預かりした大切なご預金は、

地域に貸出金として還元させていただい

ております。

今
期
の
決
算
状
況

4億40百万円当期純利益：

442億68百万円自己資本額：

20.01％自己資本比率：

貸
出
金
以
外
の
資
金
運
用

1,779億78百万円貸出金残高 36.18％預金積金に占める貸出金の割合

個人向け（消費性）資金
  個人のお客さまの豊かな暮らしのお手伝いとして、ニーズに合わ

せた各種ローンを揃えています。お取引に応じた金利引下げも取

扱っております。

158億20百万円住宅ローン残高

2,199億65百万円有価証券残高

51億88百万円消費者ローン等残高

事業性資金

代理貸付も取扱っております。

　事業者の皆さまが必要とする資金を、その使途や性格に合わせ

て、各種形態でご融資しております。

　地方公共団体への貸出を通じ、財政安定に寄与しております。また、

8市町村（北見市、訓子府町、津別町、置戸町、滝上町、興部町、雄武町、

西興部村）の指定金融機関となっております。519億46百万円設備資金
727億33百万円運転資金 300億71百万円地方公共団体向け貸出残高

先数15団体（北海道含む）

貸出金以外の運用について

（うち北海道債：69億91百万円）

総合的な経営支援の強化のための組織的な対応
地域経済に貢献するため、当金庫では地域の中小企業の業績向上

を目的とした専担部署「地域金融支援部」（5名体制、うち1名が中小企
業診断士）を設置し、営業店と一体となってお取引先企業、個人のお客
さまへの総合的な経営支援や金融円滑化対応活動を展開しておりま
す。

〈ライフサイクルに応じた取引先企業の支援強化〉
●取引先企業に対する経営相談・支援機能の強化

〈事業価値を見極める融資手法をはじめ中小企業に適した資金供給手
法の徹底〉
●不動産担保、個人保証に過度に依存しない事業者向け融資

〈地域の情報集積を活用した持続可能な地域経済への貢献〉
●中小企業への支援ネットワークの活用

地域密着型金融（13ページ） 環境・人に優しい取組み（18～19ページ）
●環境配慮型商品　●太陽光発電　●ダブルスキン
●LED使用　●地中熱ヒートポンプシステム　
●車椅子用トイレの設置　●ベビールームの設置
●目のご不自由な方にご利用いただけるＡＴＭ
●新しいコンセプトの通帳

人材の育成

●中小企業診断士（5名）　●社会保険労務士有資格者（2名）
●宅地建物取引主任者試験合格者（4名）
●ファイナンシャルプランナー（103名）
●日本政策金融公庫農業経営アドバイザー試験合格者（2名）

地域の皆さまへのサービス向上のため、職員の資質向上を図り、事
業や資産運用のパートナーとしてのレベルアップに努めております。

お取引先のネットワーク
各営業地区毎に、事業者の皆さまを中心とした「しんきん会（11組

織、1,496名）」があり、会員間の交流をしております。

経済諸団体への関わり
　地域の諸団体での活動を通じ、地域経済と深く関わっています。
（商工会議所、商工会、法人会、経営者協会、観光協会、企業誘致推進
協議会、産学官金連携関連、産業振興関連、異業種交流会他多数）

社会的・文化的貢献面での取組み（19～20ページ）

●一店舗一貢献活動
●北見しんきん杯争奪少年野球大会
●献血

●講演会の開催
●地域イベント・まつりへの参加

地域社会の一員として金融面にとどまらず、地域のイベントやボラ
ンティア活動に積極的に取組んでいます。

地方公共団体

　当金庫は、北海道の中でも道東・道北

を事業区域として、地域の中小企業や住

民の皆さまが会員となって、お互いに助

け合い地域が発展していくことを目的と

する相互扶助型の協同組織の金融機関

です。

　地域のお客さまからお預かりした大切

な資金（預金積金）は、地域で資金を必要

とするお客さまに融資を行って、事業や

生活の繁栄のお手伝いをするとともに、

地域社会の一員として地域の皆さまとの

強い絆とネットワークを形成し、地域経済

の持続的発展に努めております。また、金

融機能の提供にとどまらず、文化・環境・

教育といった面も視野に入れ、広く地域

社会の活性化に積極的に取組んでおりま

す。

お客さま満足度向上の取組み（18ページ）
●年金相談　●お客様の声を聞く課　●本店の休日営業
●本店貸金庫の休日営業　●情報の提供
●振り込め詐欺防止の取組み
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　お預かりした資金はご融資の他に有価証券等で

運用しております。運用については安全性第一を心

がけております。

　多様化する資金調達ニーズにお応えし、固定金

利で長期資金の調達が可能となる私募債の発行、

引き受けに取組んでおります。

～これまでも、これからも、地域とともに。～
出 資 金
預金積金

地域のお客さま・会員の皆さま
預金積金残高

4,917億97百万円
出資総額

11億85百万円
会員数

25,470人 （2020年3月末現在）

常勤役職員数：306人 店舗数：30店舗
貸 出 金

　地域でお預かりした大切なご預金は、

地域に貸出金として還元させていただい

ております。

今
期
の
決
算
状
況

4億40百万円当期純利益：

442億68百万円自己資本額：

20.01％自己資本比率：

貸
出
金
以
外
の
資
金
運
用
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2,199億65百万円有価証券残高
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　地方公共団体への貸出を通じ、財政安定に寄与しております。また、

8市町村（北見市、訓子府町、津別町、置戸町、滝上町、興部町、雄武町、

西興部村）の指定金融機関となっております。519億46百万円設備資金
727億33百万円運転資金 300億71百万円地方公共団体向け貸出残高
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総合的な経営支援の強化のための組織的な対応
地域経済に貢献するため、当金庫では地域の中小企業の業績向上
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業診断士）を設置し、営業店と一体となってお取引先企業、個人のお客
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●環境配慮型商品　●太陽光発電　●ダブルスキン
●LED使用　●地中熱ヒートポンプシステム　
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●目のご不自由な方にご利用いただけるＡＴＭ
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人材の育成

●中小企業診断士（5名）　●社会保険労務士有資格者（2名）
●宅地建物取引主任者試験合格者（4名）
●ファイナンシャルプランナー（103名）
●日本政策金融公庫農業経営アドバイザー試験合格者（2名）

地域の皆さまへのサービス向上のため、職員の資質向上を図り、事
業や資産運用のパートナーとしてのレベルアップに努めております。

お取引先のネットワーク
各営業地区毎に、事業者の皆さまを中心とした「しんきん会（11組

織、1,496名）」があり、会員間の交流をしております。

経済諸団体への関わり
　地域の諸団体での活動を通じ、地域経済と深く関わっています。
（商工会議所、商工会、法人会、経営者協会、観光協会、企業誘致推進
協議会、産学官金連携関連、産業振興関連、異業種交流会他多数）

社会的・文化的貢献面での取組み（19～20ページ）

●一店舗一貢献活動
●北見しんきん杯争奪少年野球大会
●献血

●講演会の開催
●地域イベント・まつりへの参加

地域社会の一員として金融面にとどまらず、地域のイベントやボラ
ンティア活動に積極的に取組んでいます。

地方公共団体

　当金庫は、北海道の中でも道東・道北

を事業区域として、地域の中小企業や住

民の皆さまが会員となって、お互いに助

け合い地域が発展していくことを目的と

する相互扶助型の協同組織の金融機関

です。

　地域のお客さまからお預かりした大切

な資金（預金積金）は、地域で資金を必要

とするお客さまに融資を行って、事業や

生活の繁栄のお手伝いをするとともに、

地域社会の一員として地域の皆さまとの

強い絆とネットワークを形成し、地域経済

の持続的発展に努めております。また、金

融機能の提供にとどまらず、文化・環境・

教育といった面も視野に入れ、広く地域

社会の活性化に積極的に取組んでおりま

す。

お客さま満足度向上の取組み（18ページ）
●年金相談　●お客様の声を聞く課　●本店の休日営業
●本店貸金庫の休日営業　●情報の提供
●振り込め詐欺防止の取組み
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1� 1�

஍Ҭࣾձͱ๺ݟ৴༻ۚݿ

お取引先・地域の皆さま

創業
新規事業 発展・成長 経営課題

経営改善 事業承継

営業店

経験豊富な店長
担当者

コーディネーター
地域金融支援部

専任スタッフ
による相談対応

外部支援機関
専門家

豊富な知識・経験
ノウハウ

2���೥౓஍Ҭີணۚܕ༥ٴͼۚ༥஥հػೳのऔ૊Έঢ়گʹ͍ͭͯ
　当金庫は「地域社会の活性化」とい͏େ໋題の実ݱとͦのための持続的ൃల可能な地域ͮ Γ͘への貢献໋͕࢖
であるとい͏ೝࣝのԼ、2019年度は地域密着型金融について、ઐ໳෦ॺである地域金融支援෦を中৺に࣍のΑ
͏な項目についてॏ఺的に取組みましたɻ

●創業・新規事業開拓支援活動
૑業については֤営業店及び地域金融支援෦͕૑業計ըࡦ定をはじめと

するお手఻い΍֤छΞドバイスをさͤていた͖ͩ、支援に取組Μでいますɻ
2019年度にはى業をݕ౼されている方に૑業応援ηϛφーを開࠵し、10໊
のࢀՃをいた͖ͩましたɻまた、૑業及びୈೋ૑業に関するิॿ金ਃ੥にあたΓ、

「中小企業等経営強化法」に基ͮ͘経営革৽等ೝ定支援機関としてਃ੥書ࡦ定
支援に取組Μでいますɻ

●成長段階における支援活動
˖ൢ࿏֦大΁ͷऔ૊Έ

当金庫のωοτϫークを活用し、お取引先ಉ࢜のマοチンάをͬߦておΓ、
2019年度は1�݅の੒໿͕あΓましたɻ

また、中小企業者のൢ࿏֦େ支援事業である֤छビδωスマοチンάలへの
出ల支援΍業務ఏܞ先のクラ΢ドフΝンσΟンά等を௨じて、中小企業者の੒௕
を応援していますɻ

ͦのଞに΋9݄にѴ઒で開࠵された「Ѵ઒ӺマルシΣ2019」にお取引先�
ஂ体͕ࢀՃしましたɻ
˖人ࡐϚッνンάͷऔ૊Έ

地域の中小企業๊͕͑る経営課題のҰつである人ࡐ不足に対応するため、
֎෦ఏܞ機関͕ӡ営する中్࠾用及び৽ଔ者࠾用向け人ࡐビδωスマοチンά
サービスをఏ供していますɻ201�年度のఏ供開࢝ΑΓྦྷ計1�先͕サービス
をར用していますɻ

˖֤छิॿۚɺॿ੒ۚࢧԉ΁ͷऔ૊Έ
೔本経済࠶ੜに向けた経済対ࡦとして、༷ ʑな経済͕ࡦࢪ実ࢪされていますɻ
当金庫は、༷ ʑなิॿ金΍優۰措置についての情報ఏ供をߦ と͏ಉ時に、経営

革৽等ೝ定支援機関として中小企業のิॿ金等のਃ੥支援に取組Μでいますɻ
2019年度は、いΘΏる「΋のͮ Γ͘ิॿ金」のਃ੥支援を2�݅ߦいましたɻ
また、੫制等で優۰をडけられる「経営力向上計ը」のਃ੥支援を��݅、「先

୺設උ等ಋೖ計ը」のਃ੥支援を�9݅、「事業ܧ続力強化計ը」のਃ੥支援を9݅ߦいましたɻ
Ճ͑て、事業ঝܧを機に経営革৽΍事業స׵に取組Ή企業を支援する「事業ঝิܧॿ金」のਃ੥支援を�݅

いましたɻߦ
●経営改善・事業再生・業種転換等の支援活動
˖ઐ໳Ո೿ݣͷऔ૊Έ

中小企業๊͕͑る༷ʑな経営課題を的֬に解決するためには、ͦの分໺で優れた஌ࣝ΍๛෋な経ݧを有する
ઐ໳ՈにΑる課題の੔理、ݱ状分ੳ΍۩体的なΞドバイス͕ޮՌ的ですɻ

当金庫は、北ւಓ信用保証ڠ会にΑるઐ໳Ո೿ݣ事業΍中小企業ிにΑるϛラサポઐ໳Ո೿ݣ事業、北ւಓ
ΑΖͣ支援ڌ఺等のઐ໳Ո೿ݣ事業に積極的に取組ΜでおΓ、2019年度は1�先に対し2�ճのઐ໳Ո೿ݣ
を実ࢪしましたɻ

۩体的な取組みとしては、経営ઓུ、経営管理、࿑務管理、೶業経営、஌的࢈ࡒ権等へのઐ໳Ո೿ݣを実ࢪ
しましたɻ

●事業਍அ΍決算書਍அにΑる経営課題のந出、解決ఏ案
●୹ظ、௕ظ経営計ը書のࡦ定支援
●経営計ըに基ͮ͘実੷Ϟχλリンάの実ࢪ
●Ωϟοシϡフϩー経営に基ͮ͘金融ԁ׈化支援
●経営、྆࢈ࡒ面にΘたる事業ঝܧ、̢ ˍ̖ 支援
●༷ʑな経営課題解決のためのઐ໳Ո೿ݣ
●ビδωスマοチンά等、ൢ ࿏֦େ支援
●ิॿ金、ॿ੒金の情報ఏ供、ਃ੥支援

ԉϝχϡʔࢧ

˙औҾઌۀاʹର͢る経営૬ஊɾࢧԉػೳのڧԽ
　当金庫では地域経済活性化のため中小企業者の支援を強化していますɻ営業店͕૭ޱとなΓ、地域金融支援
෦͕お客さまと支援機関・ઐ໳Ոを͙ܨίーσΟωーλーとしての役ׂを୲い、お客さま๊͕͑る༷ʑな経営課題
に対する૬ஊ会΍個ผ۩体的な支援をల開していますɻ

ϥΠϑαΠΫϧʹԠͨ͡औҾઌۀاのࢧԉڧԽ

ʲۚ༥஥հػೳのϕϯνϚʔΫʹ͍ͭͯʳ
　201�年9݄、金融ிは金融機関͕自਎の経営理念΍事業ઓུなͲに΋͛ܝている金融仲介機能の࣭を
Ұ૚ߴめてい͘ために、自਎の取組みを客؍的に自己評価する͜と͕ॏ要であるとの͑ߟの΋と、金融機関
における金融仲介機能のൃش状況を客؍的にൃشで͖るଟ༷な指標（「金融仲介機能のベンチマーク」）をࡦ
定しましたɻ
　当金庫は͜れに自主的にࡦ定したベンチマークをՃ͑、「北見信用金庫の金融仲介機能のベンチマーク」と
しましたɻ

ʲϕϯνϚʔΫɿιϦϡʔγϣϯఏҊઌ਺ٴͼ༥ֹࢿͱશऔҾઌ਺ʹ઎Ίるׂ߹ ʢrूۀاܭ୯Ґɿάϧʔϓʣ

ιϦϡーγϣンఏҊ先数ɺٴͼɺ
ಉ先のશऔҾ先数ʹ઎ΊΔׂ߹

ιϦϡーγϣンఏҊ先の༥ߴ࢒ࢿɺٴͼɺಉ先
༥ߴ࢒ࢿのશऔҾ先の༥ߴ࢒ࢿʹ઎ΊΔׂ߹

2018年度2017年度

（単位：社） （単位：％）

3,300

3,400

3,500

3,600

3,200

3,100

50

3

2

1

全取引先融資残高①
ソリューション提案先融資残高②
②／①

全取引先数①
ソリューション提案先数②
②／①

2019年度

1.4
2.4

51

2018年度

1,289
1,323

28
54

2017年度

（単位：億円） （単位：％）

1,300

1,200

1,100

50

5

3

1

2.2

2019年度

2.3

4.1

1,276

295377

1.5

3,5553,587

3,194

ҎԼの取組みをした先をιリϡーシϣンఏ案先としておΓますɻ
・企業のച上向上΍੡品開ൃ等企業価値向上に資する支援
定支援ࡦ務支援　  ・経営計ըࡒ・
・૑業支援　  ・ビδωスマοチンά支援先
・事業ঝܧ実ߦ支援先 ・̢ ˍ̖ 仲介੒໿先

【ベンチマーク：ビジネスマッチング支援先数】（集計企業単位：グループ）

【ベンチマーク：中小企業支援策の活用先数】（集計企業単位：グループ）

ҎԼの取組みをビδωスマοチンά支援としておΓますɻ
・ビδωスマοチンά（商ஊ会、෺ൢ会）への出లを当金庫͕仲介・支援した先
・Χλϩά等へのࡌܝを当金庫͕仲介・支援した先
・個ผ案݅にて商੡品の঺介を当金庫͕仲介・支援した先

ҎԼの取組みを中小企業支援ࡦとしておΓますɻ
○ઐ໳Ո೿ݣ

・ϛラサポを活用してઐ໳Ո೿ݣを実ࢪした先
・ΑΖͣ支援ڌ఺を活用してઐ໳Ո೿ݣを実ࢪした先
・ͦのଞの֎෦ઐ໳Ո೿ݣ事業を活用してઐ໳Ո೿ݣを実ࢪした先

○中小企業基൫੔උ機ߏの֤छ支援ࡦの活用
○ೝ定支援機関の経営վળ支援
○中小企業に対する֤छิॿ金の活用
○஌的資࢈経営報ࠂ書のࡦ定支援

2018年度2017年度

（単位：社）
30
20
10

15

32

2019年度

24

（単位：社）
60

40

20

2018年度2017年度

48
40

2019年度

37

ものづくり補助金申請支援  27件
経営力向上計画申請支援  48件
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1� 1�

஍Ҭࣾձͱ๺ݟ৴༻ۚݿ

お取引先・地域の皆さま

創業
新規事業 発展・成長 経営課題

経営改善 事業承継

営業店

経験豊富な店長
担当者

コーディネーター
地域金融支援部

専任スタッフ
による相談対応

外部支援機関
専門家

豊富な知識・経験
ノウハウ

2���೥౓஍Ҭີணۚܕ༥ٴͼۚ༥஥հػೳのऔ૊Έঢ়گʹ͍ͭͯ
　当金庫は「地域社会の活性化」とい͏େ໋題の実ݱとͦのための持続的ൃల可能な地域ͮ Γ͘への貢献໋͕࢖
であるとい͏ೝࣝのԼ、2019年度は地域密着型金融について、ઐ໳෦ॺである地域金融支援෦を中৺に࣍のΑ
͏な項目についてॏ఺的に取組みましたɻ

●創業・新規事業開拓支援活動
૑業については֤営業店及び地域金融支援෦͕૑業計ըࡦ定をはじめと

するお手఻い΍֤छΞドバイスをさͤていた͖ͩ、支援に取組Μでいますɻ
2019年度にはى業をݕ౼されている方に૑業応援ηϛφーを開࠵し、10໊
のࢀՃをいた͖ͩましたɻまた、૑業及びୈೋ૑業に関するิॿ金ਃ੥にあたΓ、

「中小企業等経営強化法」に基ͮ͘経営革৽等ೝ定支援機関としてਃ੥書ࡦ定
支援に取組Μでいますɻ

●成長段階における支援活動
˖ൢ࿏֦大΁ͷऔ૊Έ

当金庫のωοτϫークを活用し、お取引先ಉ࢜のマοチンάをͬߦておΓ、
2019年度は1�݅の੒໿͕あΓましたɻ

また、中小企業者のൢ࿏֦େ支援事業である֤छビδωスマοチンάలへの
出ల支援΍業務ఏܞ先のクラ΢ドフΝンσΟンά等を௨じて、中小企業者の੒௕
を応援していますɻ

ͦのଞに΋9݄にѴ઒で開࠵された「Ѵ઒ӺマルシΣ2019」にお取引先�
ஂ体͕ࢀՃしましたɻ
˖人ࡐϚッνンάͷऔ૊Έ

地域の中小企業๊͕͑る経営課題のҰつである人ࡐ不足に対応するため、
֎෦ఏܞ機関͕ӡ営する中్࠾用及び৽ଔ者࠾用向け人ࡐビδωスマοチンά
サービスをఏ供していますɻ201�年度のఏ供開࢝ΑΓྦྷ計1�先͕サービス
をར用していますɻ

˖֤छิॿۚɺॿ੒ۚࢧԉ΁ͷऔ૊Έ
೔本経済࠶ੜに向けた経済対ࡦとして、༷ ʑな経済͕ࡦࢪ実ࢪされていますɻ
当金庫は、༷ ʑなิॿ金΍優۰措置についての情報ఏ供をߦ と͏ಉ時に、経営

革৽等ೝ定支援機関として中小企業のิॿ金等のਃ੥支援に取組Μでいますɻ
2019年度は、いΘΏる「΋のͮ Γ͘ิॿ金」のਃ੥支援を2�݅ߦいましたɻ
また、੫制等で優۰をडけられる「経営力向上計ը」のਃ੥支援を��݅、「先

୺設උ等ಋೖ計ը」のਃ੥支援を�9݅、「事業ܧ続力強化計ը」のਃ੥支援を9݅ߦいましたɻ
Ճ͑て、事業ঝܧを機に経営革৽΍事業స׵に取組Ή企業を支援する「事業ঝิܧॿ金」のਃ੥支援を�݅

いましたɻߦ
●経営改善・事業再生・業種転換等の支援活動
˖ઐ໳Ո೿ݣͷऔ૊Έ

中小企業๊͕͑る༷ʑな経営課題を的֬に解決するためには、ͦの分໺で優れた஌ࣝ΍๛෋な経ݧを有する
ઐ໳ՈにΑる課題の੔理、ݱ状分ੳ΍۩体的なΞドバイス͕ޮՌ的ですɻ

当金庫は、北ւಓ信用保証ڠ会にΑるઐ໳Ո೿ݣ事業΍中小企業ிにΑるϛラサポઐ໳Ո೿ݣ事業、北ւಓ
ΑΖͣ支援ڌ఺等のઐ໳Ո೿ݣ事業に積極的に取組ΜでおΓ、2019年度は1�先に対し2�ճのઐ໳Ո೿ݣ
を実ࢪしましたɻ

۩体的な取組みとしては、経営ઓུ、経営管理、࿑務管理、೶業経営、஌的࢈ࡒ権等へのઐ໳Ո೿ݣを実ࢪ
しましたɻ

●事業਍அ΍決算書਍அにΑる経営課題のந出、解決ఏ案
●୹ظ、௕ظ経営計ը書のࡦ定支援
●経営計ըに基ͮ͘実੷Ϟχλリンάの実ࢪ
●Ωϟοシϡフϩー経営に基ͮ͘金融ԁ׈化支援
●経営、྆࢈ࡒ面にΘたる事業ঝܧ、̢ ˍ̖ 支援
●༷ʑな経営課題解決のためのઐ໳Ո೿ݣ
●ビδωスマοチンά等、ൢ ࿏֦େ支援
●ิॿ金、ॿ੒金の情報ఏ供、ਃ੥支援

ԉϝχϡʔࢧ

˙औҾઌۀاʹର͢る経営૬ஊɾࢧԉػೳのڧԽ
　当金庫では地域経済活性化のため中小企業者の支援を強化していますɻ営業店͕૭ޱとなΓ、地域金融支援
෦͕お客さまと支援機関・ઐ໳Ոを͙ܨίーσΟωーλーとしての役ׂを୲い、お客さま๊͕͑る༷ʑな経営課題
に対する૬ஊ会΍個ผ۩体的な支援をల開していますɻ

ϥΠϑαΠΫϧʹԠͨ͡औҾઌۀاのࢧԉڧԽ

ʲۚ༥஥հػೳのϕϯνϚʔΫʹ͍ͭͯʳ
　201�年9݄、金融ிは金融機関͕自਎の経営理念΍事業ઓུなͲに΋͛ܝている金融仲介機能の࣭を
Ұ૚ߴめてい͘ために、自਎の取組みを客؍的に自己評価する͜と͕ॏ要であるとの͑ߟの΋と、金融機関
における金融仲介機能のൃش状況を客؍的にൃشで͖るଟ༷な指標（「金融仲介機能のベンチマーク」）をࡦ
定しましたɻ
　当金庫は͜れに自主的にࡦ定したベンチマークをՃ͑、「北見信用金庫の金融仲介機能のベンチマーク」と
しましたɻ

ʲϕϯνϚʔΫɿιϦϡʔγϣϯఏҊઌ਺ٴͼ༥ֹࢿͱશऔҾઌ਺ʹ઎Ίるׂ߹ ʢrूۀاܭ୯Ґɿάϧʔϓʣ

ιϦϡーγϣンఏҊ先数ɺٴͼɺ
ಉ先のશऔҾ先数ʹ઎ΊΔׂ߹

ιϦϡーγϣンఏҊ先の༥ߴ࢒ࢿɺٴͼɺಉ先
༥ߴ࢒ࢿのશऔҾ先の༥ߴ࢒ࢿʹ઎ΊΔׂ߹

2018年度2017年度

（単位：社） （単位：％）

3,300

3,400

3,500

3,600

3,200

3,100

50

3

2

1

全取引先融資残高①
ソリューション提案先融資残高②
②／①

全取引先数①
ソリューション提案先数②
②／①

2019年度

1.4
2.4

51

2018年度

1,289
1,323

28
54

2017年度

（単位：億円） （単位：％）

1,300

1,200

1,100

50

5

3

1

2.2

2019年度

2.3

4.1

1,276

295377

1.5

3,5553,587

3,194

ҎԼの取組みをした先をιリϡーシϣンఏ案先としておΓますɻ
・企業のച上向上΍੡品開ൃ等企業価値向上に資する支援
定支援ࡦ務支援　  ・経営計ըࡒ・
・૑業支援　  ・ビδωスマοチンά支援先
・事業ঝܧ実ߦ支援先 ・̢ ˍ̖ 仲介੒໿先

【ベンチマーク：ビジネスマッチング支援先数】（集計企業単位：グループ）

【ベンチマーク：中小企業支援策の活用先数】（集計企業単位：グループ）

ҎԼの取組みをビδωスマοチンά支援としておΓますɻ
・ビδωスマοチンά（商ஊ会、෺ൢ会）への出లを当金庫͕仲介・支援した先
・Χλϩά等へのࡌܝを当金庫͕仲介・支援した先
・個ผ案݅にて商੡品の঺介を当金庫͕仲介・支援した先

ҎԼの取組みを中小企業支援ࡦとしておΓますɻ
○ઐ໳Ո೿ݣ

・ϛラサポを活用してઐ໳Ո೿ݣを実ࢪした先
・ΑΖͣ支援ڌ఺を活用してઐ໳Ո೿ݣを実ࢪした先
・ͦのଞの֎෦ઐ໳Ո೿ݣ事業を活用してઐ໳Ո೿ݣを実ࢪした先

○中小企業基൫੔උ機ߏの֤छ支援ࡦの活用
○ೝ定支援機関の経営վળ支援
○中小企業に対する֤छิॿ金の活用
○஌的資࢈経営報ࠂ書のࡦ定支援

2018年度2017年度

（単位：社）
30
20
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15

32

2019年度

24

（単位：社）
60

40

20

2018年度2017年度

48
40

2019年度

37

ものづくり補助金申請支援  27件
経営力向上計画申請支援  48件
先端設備等導入計画申請支援   59件
事業継続力強化計画申請支援     9件
事業承継補助金申請支援     3件
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஍Ҭࣾձͱ๺ݟ৴༻ۚݿ

˙ෆಈ࢈୲อɺݸਓอূʹա౓ʹґଘ͠ͳ͍͚޲ऀۀࣄ༥ࢿͱͯ͠ҎԼの঎඼Λ։ൃɺਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ΤΫセϨϯτ

無担保第三者保証不要の当座貸越
����೥�݄຤���ઌɺऔѻߴ࢒���ԯԁ

͖ͨ͠ Μ・ΞάϦαϙーτ

当地区の基幹産業の一つである農業の振興を通じた地域活性
化を目的とした不動産担保、第三者保証不要の営農資金

����೥�݄຤24݅ɺऔѻߴ࢒��ඦສԁ

●事業承継支援活動
中小企業͕経営を持続的にൃలさͤてい͘աఔにおいて、ඞͣ取組まなけれ͹な

らないେ͖な経営課題の̍つ͕事業ঝܧですɻ
事業ঝܧには経営のঝܧと࢈ࡒのঝܧの྆面͕あΓ、ܧޙ者へ「事業」を「ԁ׈にঝܧ実ߦ」するために、総߹

的な஌ࣝ΍๛෋な経ݧを有するઐ໳ՈにΑるΞドバイス͕ඞ要となるέース͕ଟ͘なͬていますɻ
当金庫は事業ঝܧ実ߦ支援ίンサルςΟンάの๛෋な経ݧを持つઐ໳ՈにΑͬて設ཱされた「Ұൠ社ஂ法人し

Μ͖Μ事業ঝܧ支援ωοτϫーク（̨̨ ̣）」と業務ఏܞしておΓ、積極的に事業ঝܧ支援に取組みましたɻ
۩体的な取組みとして、個ผ૬ஊ会を10�ճ、2009年度に開࢝して͔らྦྷ計���ճ実ࢪしましたɻさらに、

̨̨ ̣͕実ࢪする、۩体的支援をߦ 「͏実ߦ支援」への仲介を�社に対し実ࢪしましたɻ
また、̨ ̨̣ と当金庫をؚΉಓ内1�信用金庫͕、ಓ内中小企業ಉ࢜の̢ˍ̖ を支援する「しΜ͖Μ支援ωοτϫー

ク」をߏஙし、事業ঝܧίンサルλンτのҭ੒に΋取組Ή͜とで、地域に「事業」と「ޏ用」を࢒す取組みのଶ勢強
化を図ͬていますɻ

ख๏のపఈ●経営改善支援活動څڙ金ࢿదͨ͠ʹۀاख๏Λ͸͡ΊதখࢿΊΔ༥ۃݟՁ஋Λۀࣄ
2019年度の経営サポーτ先は、地域金融支援෦と営業店のڠಇにΑΓ、�0先に対しॏ఺的に取組みましたɻ

˙����೥౓の׆ಈ࣮੷

ॳظ
債務者数

̖

͏ͪ
経営վળ支援

取組み先
Ћ

Ћの͏ͪ
຤に債務者۠分͕ظ
ランクΞοプした先

Ќ

Ћの͏ͪظ຤に
債務者۠分͕

ม化しな͔ͬた先
Ѝ

Ћの͏ͪ
ੜ計ըを࠶
定した先ࡦ

Ў

経営վળ支援
取組み཰

Ћ́�̖

ランクΞοプ
཰

Ќ́�Ћ

ੜ計ը࠶
定཰ࡦ
Ў́�Ћ

ਖ਼ৗ先　ᶃ 1
��� 1� 1� 1 0���� ��1��
要
注
意
先

͏ͪͦのଞ要஫ҙ先ᶄ 1
��� � 0 � � 0���� 0�00� ����0�
͏ͪ要管理先ᶅ 19 1 0 1 1 ��2�� 0�00� 100�00�

ഁ୼ݒ念先ᶆ 20� � 0 � � ����� 0�00� ����1�
実࣭ഁ୼先ᶇ �� 0 0 0 0 0�00� ʵ ʵ

ഁ୼先ᶈ 10 0 0 0 0 0�00� ʵ ʵ
小　計（ᶄʙᶈの計） 1
�2� 1� 0 1� 1� 0�9�� 0�00� ����0�

߹　計 �
�12 �0 0 2� 1� 0���� 0�00� �0�00�

ʢ୯Ґɿઌ਺ʣ

ʲϕϯνϚʔΫɿϝΠϯઌの͏ͪɺ経営ࢦඪ͕վળɺ·ͨ͸बऀۀ਺͕૿Ճͨ͠ઌ਺ɻٴͼɺಉઌʹର͢る༥ֹࢿのظ�ਪҠ ʢrूۀاܭ୯Ґɿάϧʔϓʣ

Δ̏೥ؒの܎ʹඪ౳͕վળͨ͠先ࢦӦܦ
のਪҠߴ࢒ࢿ業೥౓຤の༥ࣄ

౰͕ۚݿϝΠンόンク（༥̍ߴ࢒ࢿ位）ͱͯ͠औҾΛ͍ͯͬߦΔ
企業の͏ͪɺܦӦࢦඪ（ച ɾ্Ӧ業རӹ཰ɾ࿑ಇੜੑ࢈౳）のվળ΍
ब業ऀ数の૿Ճ͕ݟΒΕͨ先数ɺٴͼɺಉ先ʹର͢Δ༥ֹࢿのਪҠ

2018年度 2019年度

1,331

912

2017年度

1,364

975

（単位：社） （単位：億円）
3,000

2,000

1,000

1,200

800

400

（単位：億円）
800

600

400

200

2017年度

メイン先数  
経営指標等が改善した先数  
メイン先の融資残高

2019年度

629613 638

2018年度

2,1912,191

1,210

916

2,1042,1422,142

○฼集ஂの中で、લظ対ൺでҎԼの̏छྨの経営指標の͏ͪ̍ छྨҎ上͕վળした先を計上しておΓますɻ
・ച上ߴ
・̚ ̗̞̩̙  ̖ɿ 営業ར益 ɹ 価ঈ٫අݮ 
・࿑ಇੜ࢈性 ɿ ෇Ճ価値	˞
 y  ฏۉब業者数

˞෇Ճ価値ʹ人݅අʴ௞借料 リɹース料ʴે੫ެ課ʴݮ価ঈ٫අʴ法人੫等充当額ʴ法人੫等ௐ੔額ʴ当ظ७ར益
ʴ支෷རଉʵड取རଉ・഑当金

○経営指標に関Θらͣब業者数の૿Ճ͕見られた先を計上しておΓますɻ

【ベンチマーク：ࣄ業ঝܧ支援先】（集計企業単位：グループ）
ҎԼの取組みを事業ঝܧ支援としておΓますɻ

・事業ঝܧηϛφーࢀՃ先 ・個ผ૬ஊ会実ࢪ先
・実ߦ支援ܖ໿先  ・̢ ˍ̖ Τンτリー先（ങऩ・ৡ౉企業情報ఏ供先）
・事業引͗ܧηンλーを঺介した先
・ͦのଞ事業ঝܧに関する֎෦ઐ໳機関・ઐ໳Ոを঺介した先

（単位：社）
100

50

2018年度2017年度

105115

2019年度

88

ʲϕϯνϚʔΫɿۀࣄ性ධՁʹͮ͘ج༥ࢿΛ͍ͯͬߦる༩৴ઌ਺ٴͼ༥ֹࢿͱશ༩৴ઌʹ઎Ίるׂ߹ʳʢूۀاܭ୯Ґɿ୯ମʣ
Δ͍ͯͬߦΛࢿ༥ͮ͘جʹ業ੑධՁࣄ
༩৴先数ٴͼ༥ߴ࢒ࢿɹ

ͼ౰֘༩৴先のٴ計数のશ༩৴先数هࠨ
༥ߴ࢒ࢿʹ઎ΊΔׂ߹

2018年度

26

160

2017年度

（単位：社） （単位：億円）
200

150

100

50

250

200

150

100

（単位：％）

融資残高

先数 先数

融資残高

2019年度

191 241

63

166

2018年度
0.7

12.1

2017年度

15

20

10

5

2019年度

5.4

18.9

1.8

12.9

ҎԼに֘当する༩信先を事業性評価に
基ͮ͘融資をͬߦている先としておΓ
ますɻ

・経営サポーτ先
・֤छิॿ金ਃ੥支援先等
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ʮܦӦऀอূʹؔ͢ΔΨΠυϥΠϯʯ΁のऔ૊Έ
　当金庫では、「経営者保証に関するガイドライン」のझࢫ΍内容をे分に౿ま͑、お客さま͔らお借ೖれ΍保証
債務੔理の૬ஊをडけたࡍにਅ᎜に対応するためのଶ勢を੔උしていますɻまた、経営者保証のඞ要性について
は、お客さまとのஸೡな対࿩にΑΓ、法人と経営者の関܎性΍ࡒ務状況等を೺Ѳし、ಉガイドラインのࡌه内容を
౿ま͑てे分にݕ౼するなͲ、適੾な対応に౒めていますɻ

2019年度

৽نにແ保証で融資した݅数 �11݅

৽ن融資に઎める経営者保証にґଘしない融資のׂ߹ �����

保証ܖ໿を解আした݅数 �0݅

経営者保証に関するガイドラインに基ͮ͘保証債務੔理の੒ཱ݅数
（当金庫をϝイン金融機関として実ࢪした΋のにݶる） 0݅

ผ૬ஊձ　　107回ݸ
ࣾ�　 　支援஥հߦ࣮
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˙ෆಈ࢈୲อɺݸਓอূʹա౓ʹґଘ͠ͳ͍͚޲ऀۀࣄ༥ࢿͱͯ͠ҎԼの঎඼Λ։ൃɺਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ΤΫセϨϯτ

無担保第三者保証不要の当座貸越
����೥�݄຤���ઌɺऔѻߴ࢒���ԯԁ

͖ͨ͠ Μ・ΞάϦαϙーτ

当地区の基幹産業の一つである農業の振興を通じた地域活性
化を目的とした不動産担保、第三者保証不要の営農資金

����೥�݄຤24݅ɺऔѻߴ࢒��ඦສԁ

●事業承継支援活動
中小企業͕経営を持続的にൃలさͤてい͘աఔにおいて、ඞͣ取組まなけれ͹な

らないେ͖な経営課題の̍つ͕事業ঝܧですɻ
事業ঝܧには経営のঝܧと࢈ࡒのঝܧの྆面͕あΓ、ܧޙ者へ「事業」を「ԁ׈にঝܧ実ߦ」するために、総߹

的な஌ࣝ΍๛෋な経ݧを有するઐ໳ՈにΑるΞドバイス͕ඞ要となるέース͕ଟ͘なͬていますɻ
当金庫は事業ঝܧ実ߦ支援ίンサルςΟンάの๛෋な経ݧを持つઐ໳ՈにΑͬて設ཱされた「Ұൠ社ஂ法人し

Μ͖Μ事業ঝܧ支援ωοτϫーク（̨̨ ̣）」と業務ఏܞしておΓ、積極的に事業ঝܧ支援に取組みましたɻ
۩体的な取組みとして、個ผ૬ஊ会を10�ճ、2009年度に開࢝して͔らྦྷ計���ճ実ࢪしましたɻさらに、

̨̨ ̣͕実ࢪする、۩体的支援をߦ 「͏実ߦ支援」への仲介を�社に対し実ࢪしましたɻ
また、̨ ̨̣ と当金庫をؚΉಓ内1�信用金庫͕、ಓ内中小企業ಉ࢜の̢ˍ̖ を支援する「しΜ͖Μ支援ωοτϫー

ク」をߏஙし、事業ঝܧίンサルλンτのҭ੒に΋取組Ή͜とで、地域に「事業」と「ޏ用」を࢒す取組みのଶ勢強
化を図ͬていますɻ

ख๏のపఈ●経営改善支援活動څڙ金ࢿదͨ͠ʹۀاख๏Λ͸͡ΊதখࢿΊΔ༥ۃݟՁ஋Λۀࣄ
2019年度の経営サポーτ先は、地域金融支援෦と営業店のڠಇにΑΓ、�0先に対しॏ఺的に取組みましたɻ

˙����೥౓の׆ಈ࣮੷

ॳظ
債務者数

̖

͏ͪ
経営վળ支援

取組み先
Ћ

Ћの͏ͪ
຤に債務者۠分͕ظ
ランクΞοプした先

Ќ

Ћの͏ͪظ຤に
債務者۠分͕

ม化しな͔ͬた先
Ѝ

Ћの͏ͪ
ੜ計ըを࠶
定した先ࡦ

Ў

経営վળ支援
取組み཰

Ћ́�̖

ランクΞοプ
཰

Ќ́�Ћ

ੜ計ը࠶
定཰ࡦ
Ў́�Ћ

ਖ਼ৗ先　ᶃ 1
��� 1� 1� 1 0���� ��1��
要
注
意
先

͏ͪͦのଞ要஫ҙ先ᶄ 1
��� � 0 � � 0���� 0�00� ����0�
͏ͪ要管理先ᶅ 19 1 0 1 1 ��2�� 0�00� 100�00�

ഁ୼ݒ念先ᶆ 20� � 0 � � ����� 0�00� ����1�
実࣭ഁ୼先ᶇ �� 0 0 0 0 0�00� ʵ ʵ

ഁ୼先ᶈ 10 0 0 0 0 0�00� ʵ ʵ
小　計（ᶄʙᶈの計） 1
�2� 1� 0 1� 1� 0�9�� 0�00� ����0�

߹　計 �
�12 �0 0 2� 1� 0���� 0�00� �0�00�

ʢ୯Ґɿઌ਺ʣ

ʲϕϯνϚʔΫɿϝΠϯઌの͏ͪɺ経営ࢦඪ͕վળɺ·ͨ͸बऀۀ਺͕૿Ճͨ͠ઌ਺ɻٴͼɺಉઌʹର͢る༥ֹࢿのظ�ਪҠ ʢrूۀاܭ୯Ґɿάϧʔϓʣ

Δ̏೥ؒの܎ʹඪ౳͕վળͨ͠先ࢦӦܦ
のਪҠߴ࢒ࢿ業೥౓຤の༥ࣄ

౰͕ۚݿϝΠンόンク（༥̍ߴ࢒ࢿ位）ͱͯ͠औҾΛ͍ͯͬߦΔ
企業の͏ͪɺܦӦࢦඪ（ച ɾ্Ӧ業རӹ཰ɾ࿑ಇੜੑ࢈౳）のվળ΍
ब業ऀ数の૿Ճ͕ݟΒΕͨ先数ɺٴͼɺಉ先ʹର͢Δ༥ֹࢿのਪҠ

2018年度 2019年度

1,331

912

2017年度

1,364

975

（単位：社） （単位：億円）
3,000
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2017年度
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2019年度

629613 638

2018年度

2,1912,191

1,210

916

2,1042,1422,142

○฼集ஂの中で、લظ対ൺでҎԼの̏छྨの経営指標の͏ͪ̍ छྨҎ上͕վળした先を計上しておΓますɻ
・ച上ߴ
・̚ ̗̞̩̙  ̖ɿ 営業ར益 ɹ 価ঈ٫අݮ 
・࿑ಇੜ࢈性 ɿ ෇Ճ価値	˞
 y  ฏۉब業者数

˞෇Ճ価値ʹ人݅අʴ௞借料 リɹース料ʴે੫ެ課ʴݮ価ঈ٫අʴ法人੫等充当額ʴ法人੫等ௐ੔額ʴ当ظ७ར益
ʴ支෷རଉʵड取རଉ・഑当金

○経営指標に関Θらͣब業者数の૿Ճ͕見られた先を計上しておΓますɻ

【ベンチマーク：ࣄ業ঝܧ支援先】（集計企業単位：グループ）
ҎԼの取組みを事業ঝܧ支援としておΓますɻ

・事業ঝܧηϛφーࢀՃ先 ・個ผ૬ஊ会実ࢪ先
・実ߦ支援ܖ໿先  ・̢ ˍ̖ Τンτリー先（ങऩ・ৡ౉企業情報ఏ供先）
・事業引͗ܧηンλーを঺介した先
・ͦのଞ事業ঝܧに関する֎෦ઐ໳機関・ઐ໳Ոを঺介した先

（単位：社）
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2018年度2017年度

105115
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ʲϕϯνϚʔΫɿۀࣄ性ධՁʹͮ͘ج༥ࢿΛ͍ͯͬߦる༩৴ઌ਺ٴͼ༥ֹࢿͱશ༩৴ઌʹ઎Ίるׂ߹ʳʢूۀاܭ୯Ґɿ୯ମʣ
Δ͍ͯͬߦΛࢿ༥ͮ͘جʹ業ੑධՁࣄ
༩৴先数ٴͼ༥ߴ࢒ࢿɹ

ͼ౰֘༩৴先のٴ計数のશ༩৴先数هࠨ
༥ߴ࢒ࢿʹ઎ΊΔׂ߹
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˙தখۀا΁のࢧԉωοτϫʔΫの׆༻
　中小企業の経営支援のためにࠃ΍北ւಓ等͕ల開している中小企業支援事業を活用していますɻ

˔தখجۀا൫੔උߏػ๺ւಓຊ෦ͱۀ຿࿈ܞɾྗڠʹؔ͢る֮ॻΛక݁
当金庫は中小企業基൫੔උ機ߏ北ւಓ本෦と業務連ڠ・ܞ力に関する֮書をక結しておΓますɻ
中小企業への支援、ベンチϟー企業のҭ੒΍中小企業支援の情報ަ׵の分໺で業務連ڠ・ܞ力し、แׅ的に中小企業支援のଅਐ、地

域経済の活性化を図る͜とを目的としておΓますɻ

ܞେֶͱแׅ࿈ۀ޻ݟ立େֶ๏ਓ๺ࠃ˔
人、ྲྀަڀݚ、༩するとと΋に、地域経済のҰ૚の活性化ฒびに自ཱ的ൃలに資する͜とを目的としてدのൃలにޓを௨して૬ܞ金の連׭ֶ࢈

力を有機的にਪਐしてい͘͜ڠ力͕可能な分໺において、۩体的なڠのޓҭ੒なͲの͏ͪ૬ࡐ人、ྲྀަࡐ とを目的にҎԼのΑ͏な事項について連
を図ͬておΓますɻܞ

ʢ̍ ʣڀݚ੒Ռ౳ͷγʔζͱٕज़χʔζͱͷϚονϯάͷίʔσΟωʔτ
ʢ̎ ʣऔҾઌ Β͔ͷٕज़૬ஊʹؔ͢Δࢧԉ
ʢ̏ ʣ஍Ҭதখۀاͷٕज़χʔζͷ৘ใऩूٴͼ Εͦʹର͢Δ৘ใఏڙ

˔೔ຊ੓ۚࡦ༥ެݿ๺ࢧݟళͱɺ૑ࢧۀԉ౳Ͱのۀ຿ఏܞɾྗڠʹؔ͢る֮ॻΛక݁
当金庫は೔本੓ࡦ金融ެ庫北見支店と、૑業分໺等での連ܞをਐめてい に͘あたΓ、業務連ڠ・ܞ力に関する֮書をక結しておΓますɻ
૑業ظ（૑業લʙ૑業ޙ）にあるお客さまを中৺に、૑業資金のڠௐ融資΍経営面のサポーτを͜͏ߦ とで、ೝ定経営革৽等支援機関

として૑業支援に力をೖれている当金庫と、全ࠃでଟ数の૑業融資を手͕けている೔本੓ࡦ金融ެ庫͕、૬ޓにϊ΢ϋ΢等をิڞ・׬有
し、お客さまに࣭のߴいサービスを連ܞしてఏ供する͜とを目的としておΓますɻ

˔౦ژ೶ۀେֶੜ෺ֶۀ࢈෦ͱแׅ࿈ܞ
当金庫は౦ژ೶業େֶੜ෺࢈業ֶ෦（໢૸ࢢ）とแׅ連ڠܞ定をక結しておΓますɻ
中小企業のٕज़χーζとେֶのڀݚシーζのマοチンά及び情報ڞ有を目的としておΓますɻ

˔঎޻தۚͱۀ຿࿈ܞŋྗڠʹؔ͢る֮ॻΛక݁
当金庫と商޻組߹中ԝ金庫（商޻中金）は、201�年1݄に業務連ڠ・ܞ力に関する֮書をక結しましたɻ
地域の中小企業の金融ԁ׈化を図Γ、地域経済のൃలにد༩する͜とを目的とし、ͦ れͧれの業務ಛ性を活͔して૬ޓにڠ力を図Γ

ますɻ

஍Ҭの৘ใूੵΛ׆༻ͨ࣋͠ଓՄೳͳ஍Ҭࡁܦ΁のݙߩ

˔๺ࢢݟͱ஍ํ૑ੜʹؔ͢る࿈ڠܞఆΛక݁
当金庫及び�金融機関と北見ࢢは、201�年�݄に地方૑ੜに関する連ڠܞ定をక結しましたɻ
地域経済のൃలに資する事業等について連ܞŋڠ力する͜とで地方૑ੜにد༩する͜とを目的としておΓますɻ

͓٬͞·ຬ଍౓্޲のऔ૊Έ ɾਓʹ༏͍͠औ૊Έڥ؀
೥ۚ૬ஊ

制度͕ෳࡶなために、年金の手続͖先は年金事務ॴŋ֤
ްੜ年金基金・֤ڞ済組߹なͲଟ数あΓ、書ྨ΋さま͟ま
ですɻ

当金庫では、定ظ的に開࠵している年金૬ஊ会で、社会
保ݥ࿑務࢜事務ॴの୲当者͕૬ஊに応じておΓますので、
ͥͻごར用ͩ͘さいɻ

͓٬༷の੠Λฉ͘՝
お客さまのごҙ見΍苦情等に対応するため、「お客༷の

੠をฉ͘課」を഑置し、௚௨ి࿩（0120ʵ2��ʵ���）
を設けている΄͔、「お客༷の੠をฉ͘」ϋガΩを店舗に഑
置しておΓますɻ

お客さま͔らड෇けましたご要๬΍苦情はҰݩ管理の
Լ、情報のڞ有を図る体制をとΓ、෦໳ؒにΑる連ܞの͏
͑対応を図ͬておΓますɻ

ຊళのٳ೔営ۀ
「お客さまのཱ৔にཱͬた金融サービスのఏ供、地域

のお客さまのརศ性向上、商店֗の活性化」を図るため、
200�年ΑΓ本店のٳ೔営業を実ࢪしていますɻ

ಛに、ٳ೔に営業を͏ߦサービス業΍小ച業なͲの事業
者のお客さま΍ฏ೔にདྷ店で͖ない個人のお客さまに޷
評ですɻ

Ӧ ۀ ೔˔೥຤೥ ʢ࢝��݄��೔ʙ�݄ �೔ʣΛআ͘
౔༵೔ɾ೔༵೔ɾॕ ೔

Ӧ ۀ ళ ฮ˔本店
Ӧ ۀ ࣌ ؒ˔�ɿ�� ʙ��ɿ��
औѻۀ຿಺༰˔Ұ෦ͷۀ຿Λআ͖ฏ೔ͱಉ͡Ӧۀ಺༰Ͱ͢ɻ

ॅ୐ϩʔϯΛ͸͡ Ί֤छϩʔϯɺۚࢿۀࣄɺܦӦ૬
ஊɺ೥ۚ૬ஊͳͲɺ֤छ͝૬ஊΛड෇͚͍ͯ·͢ɻ

　
ຊళିۚݿのٳ೔営ۀ

金融機関の機能のҰつであるお客さまの࢈ࡒの҆全֬
保充実のҰ環として、本店の貸金庫をٳ೔に΋ごར用いた
ͩけるΑ͏にしておΓます（年຤年࢝をআ͘）ɻ

ຊళିۚݿの͝ར༻͍͚ͨͩる࣌ؒ
ฏ ೔ �時ޙޕલ9時ʙޕ
౔・೔・ॕ �時ޙޕલ9時ʙޕ

৘ใのఏڙ
事業者のお客さま向けに、「経営情報」の഑෍΍北見地۠

内のؾܠಈ向ௐ査を実ࢪし、「北見しΜ͖Μܠ況Ϩポーτ」
をൃߦしておΓますɻ

ৼΓࠐΊٗ࠮๷ࢭのऔ૊Έ
ৼΓࠐめٗ࠮๷ࢭのため、ҎԼのΑ͏な取組みをͬߦて

おΓますɻ

●૭ޱで֬ೝの੠͔けӡಈをしていますɻ
●̖ ̢̩ ίーφーでのܞଳి࿩ར用はおஅΓしていますɻ
●営業店ϩビーの有ઢ์ૹにて、ৼΓࠐめٗ࠮๷ࢭのための

ཹҙ事項をお஌らͤしていますɻ
●ຖ݄຤時఺において「お客さま͕�0ࡀҎ上で、1年ؒΩϟο
シϡΧードにΑる̖ ̢̩ ৼࠐをされていない࠲ޱ」につ͖ま
しては、৚݅にୡしたཌ݄にΩϟοシϡΧードにΑる̖ ̢̩ ৼ
で͖ないΑ͏͕ࠐ 設定さͤていたͩいておΓますɻ

঎඼ܕ഑ྀڥ؀
　個人向け、及び事業者向けにଠཅޫൃి΍লΤω設උ
のಋೖ等、環境に഑ྀした資金へのご融資を֤छ取ଗ͑
ておΓますɻ

ଠཅޫൃ ʢిຊళʣ
　೔当たΓの良いೆ面と੢面の֎
นに設置したιーラーύωルにΑ
Γ、地ٿ環境にෛՙを͔けないଠ
ཅޫൃిを実ݱしていますɻライτ
Ξοプではফඅి
力のগない̡̚ ̙
の照໌ث۩を࢖
用しておΓますɻ

μϒϧεΩϯʢຊళʣ
　μϒルスΩンとは、ガラスுΓの
น面の֎ଆを΋͏̍ ຕのガラスで
֎นを෴͏޻法ɻଠཅޫを有ޮに
活用した自વޫ࠾΍、中ؒのۭؾ
૚に֎ؾをಋೖし自વؾ׵をߦい、
লΤωルΪーを実ݱしていますɻ

஍த೤ώʔτϙϯϓγεςϜ
　໲ผ支店では、֎ؾにൺ΂て҆定し
ている地中のԹ度をར用して、クリー
ンで҆全なྫྷஆ๪・給౬シスςϜを࠾
用し、$0⒪ഉ出ྔݮ࡟にΑる環境保全に౒めておΓますɻ

本店ビルで࠾用しているଠཅޫൃి・μϒルスΩン、また໲ผ支店で࠾用して
いる地中೤ώーτポンプシスςϜは、本店ビルの໔਒ߏ଄とと΋に、地ݩ業者
の方ʑのٕज़向上に΋Ұ役ങͬていますɻ

ंҜࢠ༻τΠϨのઃஔ
本店、ࢠ܇෎支店、ླཱྀ ลᤩ支店、

౦支店、͜ とͿ͖支店、Էொ支店、
໲ผ支店に設置しておΓますɻ

本店、໲ผ支店はΦスτϝイτ
の方なͲ΋お࢖いいたͩけるଟ
機能τイϨを設置しておΓますɻ

ϕϏʔϧʔϜ
　ೕࣇをお連れのお客さま͕、
तೕ΍おΉつަ׵なͲにごར用
いたͩけるスϖースで、本店に
設置していますɻベビーベοド
をはじめ、ܜٳ用のҜࢠ、ϛル
クのための給౬設උなͲ΋ご用ҙしていますɻ

本店τΠϨ

̡̚ ̙র໌

　当金庫は課題解決型金融の取組みを2020年度経営計ըのॏ఺ࡦࢪのҰつとしてҐ置ͮけ、取組ΜでまいΓますɻ

2020年౓の՝୊ղܾܕ金༥のऔ૊Έ

����೥౓経営ܭըʢൈਮʣ
՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ
ɹ̍ ɽίンαϧテΟンά機ೳͷൃش
ɹɹ（̍ ）ɽ事業ঝܧ・̢ ˍ̖ 支援
ɹɹ（̎ ）ɽ૑業・৽事業支援
ɹɹ（̏ ）ɽビδωスマοチンά支援
ɹɹ（̐ ）ɽ経営վળ・事業࠶ੜ支援
ɹ̎ ɽऔҾઌۀاͷܦӦྗڧԽࢧԉ
ɹɹ（̍ ）ɽ֤ छ情報ൃ信
ɹɹ（̎ ）ɽ֤ छηϛφー開࠵
ɹɹ（̏ ）ɽ取引先企業の人ࡐҭ੒支援
ɹɹ（�）ɽ取引先企業の人ࡐマοチンά支援
ɹɹ（�）ɽ 個ผ企業支援͔ら地域ৼڵ・活性化への取組み֦େ

（఺・ઢ͔ら面へのల開֦େ）

ɽ̏஍Ҭৼ׆・ڵ性Խ΁ͷੵۃతͳࢀը
ɹ（̍ ）ɽ営業地۠の社会実ଶの࠶ௐ査と課題の೺Ѳ及び対ࡦ

　ᶃɽスςークϗルμーの೺ѲとώΞリンάの実ࢪ

ɹ（̎ ）ɽ地域資ݯの地࢈地ফ・地࢈ଞফに向けた支援
　ᶃɽ 基࢈װ業の̍࣍࢈業及び̒࣍࢈業への融資取組み

強化
　ᶄɽ Ұ࣍࢈品のみでな͘、あらΏる੡品の೺Ѳと可能性

のਫ਼査

ɹ（�）ɽΩϟοシϡϨス決済を活用した地域支援
ɹ（�）ɽ地域社会との͕ܨΓの強化
ɽ̐஍Ҭີணۚܕ༥ͷͨΊͷଶ੎੔උ
ɽ̑୲อ・อূʹա౓ʹґଘ͠ͳい༥ࢿ౳΁ͷऔ૊Έ
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˙தখۀا΁のࢧԉωοτϫʔΫの׆༻
　中小企業の経営支援のためにࠃ΍北ւಓ等͕ల開している中小企業支援事業を活用していますɻ

˔தখجۀا൫੔උߏػ๺ւಓຊ෦ͱۀ຿࿈ܞɾྗڠʹؔ͢る֮ॻΛక݁
当金庫は中小企業基൫੔උ機ߏ北ւಓ本෦と業務連ڠ・ܞ力に関する֮書をక結しておΓますɻ
中小企業への支援、ベンチϟー企業のҭ੒΍中小企業支援の情報ަ׵の分໺で業務連ڠ・ܞ力し、แׅ的に中小企業支援のଅਐ、地

域経済の活性化を図る͜とを目的としておΓますɻ

ܞେֶͱแׅ࿈ۀ޻ݟ立େֶ๏ਓ๺ࠃ˔
人、ྲྀަڀݚ、༩するとと΋に、地域経済のҰ૚の活性化ฒびに自ཱ的ൃలに資する͜とを目的としてدのൃలにޓを௨して૬ܞ金の連׭ֶ࢈

力を有機的にਪਐしてい͘͜ڠ力͕可能な分໺において、۩体的なڠのޓҭ੒なͲの͏ͪ૬ࡐ人、ྲྀަࡐ とを目的にҎԼのΑ͏な事項について連
を図ͬておΓますɻܞ

ʢ̍ ʣڀݚ੒Ռ౳ͷγʔζͱٕज़χʔζͱͷϚονϯάͷίʔσΟωʔτ
ʢ̎ ʣऔҾઌ Β͔ͷٕज़૬ஊʹؔ͢Δࢧԉ
ʢ̏ ʣ஍Ҭதখۀاͷٕज़χʔζͷ৘ใऩूٴͼ Εͦʹର͢Δ৘ใఏڙ

˔೔ຊ੓ۚࡦ༥ެݿ๺ࢧݟళͱɺ૑ࢧۀԉ౳Ͱのۀ຿ఏܞɾྗڠʹؔ͢る֮ॻΛక݁
当金庫は೔本੓ࡦ金融ެ庫北見支店と、૑業分໺等での連ܞをਐめてい に͘あたΓ、業務連ڠ・ܞ力に関する֮書をక結しておΓますɻ
૑業ظ（૑業લʙ૑業ޙ）にあるお客さまを中৺に、૑業資金のڠௐ融資΍経営面のサポーτを͜͏ߦ とで、ೝ定経営革৽等支援機関

として૑業支援に力をೖれている当金庫と、全ࠃでଟ数の૑業融資を手͕けている೔本੓ࡦ金融ެ庫͕、૬ޓにϊ΢ϋ΢等をิڞ・׬有
し、お客さまに࣭のߴいサービスを連ܞしてఏ供する͜とを目的としておΓますɻ

˔౦ژ೶ۀେֶੜ෺ֶۀ࢈෦ͱแׅ࿈ܞ
当金庫は౦ژ೶業େֶੜ෺࢈業ֶ෦（໢૸ࢢ）とแׅ連ڠܞ定をక結しておΓますɻ
中小企業のٕज़χーζとେֶのڀݚシーζのマοチンά及び情報ڞ有を目的としておΓますɻ

˔঎޻தۚͱۀ຿࿈ܞŋྗڠʹؔ͢る֮ॻΛక݁
当金庫と商޻組߹中ԝ金庫（商޻中金）は、201�年1݄に業務連ڠ・ܞ力に関する֮書をక結しましたɻ
地域の中小企業の金融ԁ׈化を図Γ、地域経済のൃలにد༩する͜とを目的とし、ͦ れͧれの業務ಛ性を活͔して૬ޓにڠ力を図Γ

ますɻ

஍Ҭの৘ใूੵΛ׆༻ͨ࣋͠ଓՄೳͳ஍Ҭࡁܦ΁のݙߩ

˔๺ࢢݟͱ஍ํ૑ੜʹؔ͢る࿈ڠܞఆΛక݁
当金庫及び�金融機関と北見ࢢは、201�年�݄に地方૑ੜに関する連ڠܞ定をక結しましたɻ
地域経済のൃలに資する事業等について連ܞŋڠ力する͜とで地方૑ੜにد༩する͜とを目的としておΓますɻ

͓٬͞·ຬ଍౓্޲のऔ૊Έ ɾਓʹ༏͍͠औ૊Έڥ؀
೥ۚ૬ஊ

制度͕ෳࡶなために、年金の手続͖先は年金事務ॴŋ֤
ްੜ年金基金・֤ڞ済組߹なͲଟ数あΓ、書ྨ΋さま͟ま
ですɻ

当金庫では、定ظ的に開࠵している年金૬ஊ会で、社会
保ݥ࿑務࢜事務ॴの୲当者͕૬ஊに応じておΓますので、
ͥͻごར用ͩ͘さいɻ

͓٬༷の੠Λฉ͘՝
お客さまのごҙ見΍苦情等に対応するため、「お客༷の

੠をฉ͘課」を഑置し、௚௨ి࿩（0120ʵ2��ʵ���）
を設けている΄͔、「お客༷の੠をฉ͘」ϋガΩを店舗に഑
置しておΓますɻ

お客さま͔らड෇けましたご要๬΍苦情はҰݩ管理の
Լ、情報のڞ有を図る体制をとΓ、෦໳ؒにΑる連ܞの͏
͑対応を図ͬておΓますɻ

ຊళのٳ೔営ۀ
「お客さまのཱ৔にཱͬた金融サービスのఏ供、地域

のお客さまのརศ性向上、商店֗の活性化」を図るため、
200�年ΑΓ本店のٳ೔営業を実ࢪしていますɻ

ಛに、ٳ೔に営業を͏ߦサービス業΍小ച業なͲの事業
者のお客さま΍ฏ೔にདྷ店で͖ない個人のお客さまに޷
評ですɻ

Ӧ ۀ ೔˔೥຤೥ ʢ࢝��݄��೔ʙ�݄ �೔ʣΛআ͘
౔༵೔ɾ೔༵೔ɾॕ ೔

Ӧ ۀ ళ ฮ˔本店
Ӧ ۀ ࣌ ؒ˔�ɿ�� ʙ��ɿ��
औѻۀ຿಺༰˔Ұ෦ͷۀ຿Λআ͖ฏ೔ͱಉ͡Ӧۀ಺༰Ͱ͢ɻ

ॅ୐ϩʔϯΛ͸͡ Ί֤छϩʔϯɺۚࢿۀࣄɺܦӦ૬
ஊɺ೥ۚ૬ஊͳͲɺ֤छ͝૬ஊΛड෇͚͍ͯ·͢ɻ

　
ຊళିۚݿのٳ೔営ۀ

金融機関の機能のҰつであるお客さまの࢈ࡒの҆全֬
保充実のҰ環として、本店の貸金庫をٳ೔に΋ごར用いた
ͩけるΑ͏にしておΓます（年຤年࢝をআ͘）ɻ

ຊళିۚݿの͝ར༻͍͚ͨͩる࣌ؒ
ฏ ೔ �時ޙޕલ9時ʙޕ
౔・೔・ॕ �時ޙޕલ9時ʙޕ

৘ใのఏڙ
事業者のお客さま向けに、「経営情報」の഑෍΍北見地۠

内のؾܠಈ向ௐ査を実ࢪし、「北見しΜ͖Μܠ況Ϩポーτ」
をൃߦしておΓますɻ

ৼΓࠐΊٗ࠮๷ࢭのऔ૊Έ
ৼΓࠐめٗ࠮๷ࢭのため、ҎԼのΑ͏な取組みをͬߦて

おΓますɻ

●૭ޱで֬ೝの੠͔けӡಈをしていますɻ
●̖ ̢̩ ίーφーでのܞଳి࿩ར用はおஅΓしていますɻ
●営業店ϩビーの有ઢ์ૹにて、ৼΓࠐめٗ࠮๷ࢭのための

ཹҙ事項をお஌らͤしていますɻ
●ຖ݄຤時఺において「お客さま͕�0ࡀҎ上で、1年ؒΩϟο
シϡΧードにΑる̖ ̢̩ ৼࠐをされていない࠲ޱ」につ͖ま
しては、৚݅にୡしたཌ݄にΩϟοシϡΧードにΑる̖ ̢̩ ৼ
で͖ないΑ͏͕ࠐ 設定さͤていたͩいておΓますɻ

঎඼ܕ഑ྀڥ؀
　個人向け、及び事業者向けにଠཅޫൃి΍লΤω設උ
のಋೖ等、環境に഑ྀした資金へのご融資を֤छ取ଗ͑
ておΓますɻ

ଠཅޫൃ ʢిຊళʣ
　೔当たΓの良いೆ面と੢面の֎
นに設置したιーラーύωルにΑ
Γ、地ٿ環境にෛՙを͔けないଠ
ཅޫൃిを実ݱしていますɻライτ
Ξοプではফඅి
力のগない̡̚ ̙
の照໌ث۩を࢖
用しておΓますɻ

μϒϧεΩϯʢຊళʣ
　μϒルスΩンとは、ガラスுΓの
น面の֎ଆを΋͏̍ ຕのガラスで
֎นを෴͏޻法ɻଠཅޫを有ޮに
活用した自વޫ࠾΍、中ؒのۭؾ
૚に֎ؾをಋೖし自વؾ׵をߦい、
লΤωルΪーを実ݱしていますɻ

஍த೤ώʔτϙϯϓγεςϜ
　໲ผ支店では、֎ؾにൺ΂て҆定し
ている地中のԹ度をར用して、クリー
ンで҆全なྫྷஆ๪・給౬シスςϜを࠾
用し、$0⒪ഉ出ྔݮ࡟にΑる環境保全に౒めておΓますɻ

本店ビルで࠾用しているଠཅޫൃి・μϒルスΩン、また໲ผ支店で࠾用して
いる地中೤ώーτポンプシスςϜは、本店ビルの໔਒ߏ଄とと΋に、地ݩ業者
の方ʑのٕज़向上に΋Ұ役ങͬていますɻ

ंҜࢠ༻τΠϨのઃஔ
本店、ࢠ܇෎支店、ླཱྀ ลᤩ支店、

౦支店、͜ とͿ͖支店、Էொ支店、
໲ผ支店に設置しておΓますɻ

本店、໲ผ支店はΦスτϝイτ
の方なͲ΋お࢖いいたͩけるଟ
機能τイϨを設置しておΓますɻ

ϕϏʔϧʔϜ
　ೕࣇをお連れのお客さま͕、
तೕ΍おΉつަ׵なͲにごར用
いたͩけるスϖースで、本店に
設置していますɻベビーベοド
をはじめ、ܜٳ用のҜࢠ、ϛル
クのための給౬設උなͲ΋ご用ҙしていますɻ

本店τΠϨ

̡̚ ̙র໌

　当金庫は課題解決型金融の取組みを2020年度経営計ըのॏ఺ࡦࢪのҰつとしてҐ置ͮけ、取組ΜでまいΓますɻ

2020年౓の՝୊ղܾܕ金༥のऔ૊Έ

����೥౓経営ܭըʢൈਮʣ
՝୊ղܾۚܕ༥のڧԽ
ɹ̍ ɽίンαϧテΟンά機ೳͷൃش
ɹɹ（̍ ）ɽ事業ঝܧ・̢ ˍ̖ 支援
ɹɹ（̎ ）ɽ૑業・৽事業支援
ɹɹ（̏ ）ɽビδωスマοチンά支援
ɹɹ（̐ ）ɽ経営վળ・事業࠶ੜ支援
ɹ̎ ɽऔҾઌۀاͷܦӦྗڧԽࢧԉ
ɹɹ（̍ ）ɽ֤ छ情報ൃ信
ɹɹ（̎ ）ɽ֤ छηϛφー開࠵
ɹɹ（̏ ）ɽ取引先企業の人ࡐҭ੒支援
ɹɹ（�）ɽ取引先企業の人ࡐマοチンά支援
ɹɹ（�）ɽ 個ผ企業支援͔ら地域ৼڵ・活性化への取組み֦େ

（఺・ઢ͔ら面へのల開֦େ）

ɽ̏஍Ҭৼ׆・ڵ性Խ΁ͷੵۃతͳࢀը
ɹ（̍ ）ɽ営業地۠の社会実ଶの࠶ௐ査と課題の೺Ѳ及び対ࡦ

　ᶃɽスςークϗルμーの೺ѲとώΞリンάの実ࢪ

ɹ（̎ ）ɽ地域資ݯの地࢈地ফ・地࢈ଞফに向けた支援
　ᶃɽ 基࢈װ業の̍࣍࢈業及び̒࣍࢈業への融資取組み

強化
　ᶄɽ Ұ࣍࢈品のみでな͘、あらΏる੡品の೺Ѳと可能性

のਫ਼査

ɹ（�）ɽΩϟοシϡϨス決済を活用した地域支援
ɹ（�）ɽ地域社会との͕ܨΓの強化
ɽ̐஍Ҭີணۚܕ༥ͷͨΊͷଶ੎੔උ
ɽ̑୲อ・อূʹա౓ʹґଘ͠ͳい༥ࢿ౳΁ͷऔ૊Έ
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ҰళฮҰ׆ݙߩಈ
2019年度は�0店舗及び本෦͕༷ʑな地域貢献活ಈをߦいましたɻ

店ɹ໊ ɹࣄɹۀɹ಺ɹ༰
本ɹ 店 ࿝ਓϗʔϜԂ༡ձࢧԉ
܇ ࢠ ෎ ʮࢠ܇෎;Δ͞ ͱ·ͭ Γʯग़店ɺձ৔಺ΰϛ෼ผճऩ
ཹ ล ᤩ ԉࢧ௼ΓେձڙࢠՃɺࢀۀࣄྲྀ์ڕঁࢁ
௡ ผ ͭ΂ͭ;Ε͍͋޿৔ӡӦख఻͍
ஔ ށ ஔށՆࡇΓύϨʔυࢀՃɺறं৔ͷਗ਼૟ɺʮஔށொਓؒ͹Μ͹ʯख఻͍
Թ ࠜ ౬ ʮ͓ΜͶΏԹઘࡇΓʯӡӦख఻͍
૬ ಺ ૬಺஍۠Πϧϛωʔγϣϯઃஔۀ࡞
੢ ๺ࢢݟ;Ε͍͋޿৔ϘϥϯςΟΞࢀՃɺ΢Τεड෇ճऩ
౦ άϧʔϓϗʔϜͷՆࡇΓख఻͍

ଳ ޿ ொ಺ͷਗ਼૟
ࡾ ྠ ொ಺ͷਗ਼૟
۴ ࿏ ʮ۴࿏࣪ݪશंࠃҜࢠϚϥιϯେձʯϘϥϯςΟΞࢀՃ
ඒ ຈ ඒຈொय़ɾळقҰ੪ਗ਼૟΁ͷࢀՃ
͜ͱͿ͖ ๺ࢢݟ;Ε͍͋޿৔ϘϥϯςΟΞࢀՃ
ೆ ԉࢧઃͷΠϕϯτࢪޢಐཆࣇ

Է ொ ௨ֶ࿏ͷަ௨҆શ֗಄ࢦಋ
͠Β͔͹ ՃɾӡӦࢀഅ৔ொ಺ձʮϛχӡಈձʯڝ
๺ ޫ ϘϥϯςΟΞ૊৫ओ࠵ͷՆࡇΓख఻͍
୺ ໺ ʮଠཅ·ͭ Γʯ࿐店ग़店ɾऩӹۚد෇
ৗ ࿊ ๺ࣾࢢݟձ෱ٞڠࢱձ࣮ࢪʮ·͝ ͷखಧ͚ୂʯ૭১͖׆ಈࢀՃ
ೆ େ ௨ ઘொ࿈߹ொ಺ձຍགྷΓେձ�໛ٖ店ࢀՃɾऩӹۚد෇
໲ ผ ʮ΋Μ΂ͭߓޫ؍·ͭ Γʯձ৔ઃӦɺʮ΋Μ΂͕ͭҰ൪ Ε͖͍ʹͳΔ೔ʯਗ਼૟׆ಈ΁ͷࢀՃ
ୌ ্ ʮୌ Ϧ্ϋϏϦηϯλʔࡇʯख఻͍
ڵ ෦ ੜࢧ׆ԉࢪઃͷָ͓͠ Έձࢧԉ
༤ ෢ ༤෢ொେ௨঎店 ʮ֗αϯύϩοτ·ͭ Γʯ४උɾӡӦख఻͍ٴͼ࿐店ग़店
੢ ڵ ෦ ʮΘ͕ ଜ͸ඒ͠ ʯ͘ࢀۀࣄՃʢ֗ࢢ஍าಓՖஃͷՖ২͑ʣ
Ѵ ઒ ʮՆ·ͭ ΓɾΠϯɾΧϜΠʯձ৔ઃӦ
໊ د ʮͳΑΖઇ࣭೔本ҰϑΣεςΟόϧʯӡӦख఻͍
ೆ ͕ ٰ ཆޢ࿝ਓϗʔϜͷՆࡇΓӡӦख఻͍
࢛ ৚ հޢ࿝ਓอ݈ࢪઃͷՆࡇΓӡӦϘϥϯςΟΞ
本 ෦ ʮ΅Μͪ ΓʯՖՐେձख఻͍ࡇ

໨の͝ෆࣗ༝ͳํ͕͝ར༻͍͚ͨͩるΑ͏ɺϋϯυηοτΛऔΓ෇͚̖̩ͨ͠ ̢ΛҰ෦の̖̩ ̢
ίʔφʔͰઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ʬ設置している̖ ̢̩ ίーφーʭ
本店、ࢠ܇෎、ླཱྀ ลᤩ、置ށ、Թࠜ౬、૬内、੢、౦、ଳ۴、ྠࡾ、޿࿏、ඒຈ、͜ とͿ͖、ೆ、Էொ、しら͔͹、北ޫ、ৗ࿊、ೆ
େ௨、໲ผ、ୌ上、ڵ෦、༤෢、Ѵ઒、໊ ೆ、د ٰ͕、य़ޫொ、ま͖ͪたେ௨ビル（ίϛϡχςΟプラβύラϘ）、北見੺ेࣈපӃ、
πルϋߴӫ店、໲ผ支店ॷ̩̖׈ ̢ίーφー、上ॷ׈

ΧʔϘϯɾΦϑηοτ௨ாٴͼϢχόʔαϧσβΠϯ௨ாのಋೖ
੒した௨ாの数に応じて৿ྛ保護を支援するΧーϘン・Φフηοτ、及び৭֮のଟ༷性に഑ྀしたΧラーϢχバーサル࡞　
σβイン（̘̪ ̙）を、総߹࠲ޱ௨ாにಋೖしておΓますɻ

ࣾձతɾจԽతݙߩ໘Ͱのऔ૊Έ

๺͠ݟΜ͖Μߨԋձ
　2019年度は、ࢣߨにϩンドンΦリンϐοク୎ঁٿ
体ۜϝμリスτのฏ໺ૣ໼߳さΜをおܴ͑しましஂࢠ
たɻ෱ݪѪさΜ、ੴ઒Ղ७さΜとの数ʑのΤϐιー
ド΍、୎ٿを௨じてֶΜͩ仲ؒとのឺ、౒力し続け
る͜とのେ੾さについてお࿩しいた͖ͩましたɻ

ɹ݂ݙ
の信用金庫の೔ྫ߃　
の献݂をはじめ、֤ 店
で΋ͬߦていますɻ

஍Ҭのࣄߦ΁のࢀՃ

ୈ��ճ๺͠ݟΜ͖Μഋ૪ୣগ೥໺ٿେձ
　গ年ୡの健全なҭ੒を応援するため、北見しΜ͖Μഋ争ୣগ
年໺ٿେ会を開࠵しておΓますɻ
　2019年�݄に開࠵したୈ1�ճେ会には1�チーϜ͕ࢀՃし、
な੠͕άラ΢ンドにඈびަいましたɻؾݩ
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ҰళฮҰ׆ݙߩಈ
2019年度は�0店舗及び本෦͕༷ʑな地域貢献活ಈをߦいましたɻ
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体ۜϝμリスτのฏ໺ૣ໼߳さΜをおܴ͑しましஂࢠ
たɻ෱ݪѪさΜ、ੴ઒Ղ७さΜとの数ʑのΤϐιー
ド΍、୎ٿを௨じてֶΜͩ仲ؒとのឺ、౒力し続け
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ओͳ঎඼ͷ͝Ҋ಺ ओͳ঎඼ͷ͝Ҋ಺ɾ͓ ͢͢ΊαʔϏεɾख਺ྉ

定金ར�年、มಈ金ར10年͕あΓますɻお客さまݻ、定金ར̏年ݻ
のχーζに߹Θͤておબびͩ͘さいɻ

お客さまの資࢈ӡ用χーζにお応͑するため、本店で取ΓѻͬておΓ
ますɻ

ଟ༷化する資金ௐୡχーζにお応͑し、ݻ定金རで௕ظ資金のௐୡ
͕可能となる、北ւಓ信用保証ڠ会保証෇ืࢲ債のडୗ業務をͬߦ
ておΓますɻ

࠴ࠃ͚޲ਓݸ ౤ࢿ৴ୗͷൢച

຿ۀडୗ࠴ืࢲ

˙ओͳख਺ྉ
Ѽ  先छ  ྨ

ಉҰ店内 当金庫本支店あて ଞߦあて
Ұ　ൠ 会　員 Ұ　ൠ 会　員 Ұ　ൠ 会　員

ৼ
ࠐ
手
数
料

૭ޱѻ
�ສԁະ満 110ԁ ແ　料 220ԁ ��0ԁ
�ສԁҎ上 220ԁ ແ　料 ��0ԁ ��0ԁ

フΝーϜバンΩンά
ςϨϗンバンΩンά
ϞバイルバンΩンά

8&# バンΩンά・8&#�'#

�ສԁະ満 ແ　料 110ԁ ��0ԁ
�ສԁҎ上 ແ　料 220ԁ ��0ԁ

˞ґཔ人࠲ޱとड取人͕࠲ޱಉҰ店舗にある৔߹、ৼࠐ手数料はಉҰ店ѻいとなΓますɻ

自ಈ機	ATM

ΩϟοシϡΧードৼࠐ

�ສԁະ満 ແ　料 110ԁ ��0ԁ
�ສԁҎ上 ແ　料 220ԁ ��0ԁ

˞ৼࠐ手続͖をする̖ ̢̩ の店舗にड取人͕࠲ޱある৔߹、ৼࠐ手数料はಉҰ店ѻいとなΓますɻ
˞当金庫ΧードにΑる̖ ̢̩ ৼࠐでґཔ人࠲ޱとड取人͕࠲ޱಉҰ店舗にある৔߹、ৼࠐ手数料はಉҰ店ѻいとなΓますɻ

自ಈ機	ATM

ࠐ金ৼݱ

�ສԁະ満 110ԁ 220ԁ ��0ԁ
�ສԁҎ上 220ԁ ��0ԁ ��0ԁ

˙ࣗಈػ	5".
ར༻ख਺ྉ
ฏ　೔ ౔༵೔ ೔༵೔ŋॕ೔

࢝業ʙ1��00 1��00Ҏ߱ ࢝業ʙ1��00 1��00 ʙ1�ɿ00 1�ɿ00Ҏ߱ ࢝業ʙऴ業
当金庫ݱ・࠲ޱ金ৼࠐ（預ೖはແ料） ແ　料 110ԁ ແ　料 110ԁ 110ԁ

当金庫Ҏ֎の信用金庫の࠲ޱ θϩωοτ
ແ料 110ԁ θϩωοτ

ແ料 110ԁ 110ԁ

Ώ͏ͪΐۜߦの࠲ޱ 110ԁ 220ԁ 110ԁ 220ԁ 220ԁ
信金ŋ Ώ͏ͪΐۜߦҎ֎の࠲ޱ 110ԁ 220ԁ 220ԁ 220ԁ

●౔༵೔͕ॕ೔とॏなͬた৔߹は、ॕ ೔ѻいとなΓますɻ●ৼࠐの৔߹は、ผ్ৼࠐ手数料͕͔͔Γますɻ●クϨδοτΧードにΑるごར用については、
ごར用されるΧードにΑΓҟなΓますɻ●ごར用で͖るサービスはൃݩߦの金融機関にΑΓҟなΓますɻ

ख਺ྉ ʢ����೥�݄�೔ࡏݱʣ

˙ΠϯλʔωοτόϯΩϯάαʔϏε
ศརさとৼࠐ手数料の҆さ͕ັ力ですɻ
個人のお客さまはスマーτフΥン・λϒϨοτ͔ら΋ごར用いたͩけますɻ
定ظ預金の࡞੒΋で͖ます（個人のみ）ɻ

αʔϏεʢͰΜ͍͞ωοτʣݖ࠴࿥هࢠి˙
࿥債権法に基͖ͮ、でΜさいωοτをར用してఏ供する৽しいهࢠి
決済サービスですɻ
手ܗの代ସ等を図Γ、インλーωοτ等を௨じて҆全・؆қ・ਝ଎に支෷
΍ৡ౉等を͜͏ߦ と͕で͖ますɻ
手ߦൃܗに൐͏事務ෛ୲΍අ用（ҹࢴ੫・༣ૹ料等）をݮ࡟したΓ、手ܗ・
ৼࠐ・Ұׅ決済なͲෳ数の支෷手ஈをҰ本化したΓで͖るの΋ັ力ですɻ

˙ຊళのٳ೔営ۀ
年຤年࢝をআ͘౔・೔・ॕ೔に௨ৗ૭ޱ営業をͬߦておΓますɻ
ϩーン等の֤छご૬ஊ΋Ͳ͏ͧɻ

αʔϏεݿۚି˙
本店は౔・೔・ॕ೔΋ごར用で͖ます（年຤年࢝をআ͘）ɻ

˙̖̩ ̢ৼࠐ
ΩϟοシϡΧードで（Ұ෦の̖̩ ̢ではݱ金で΋）おৼࠐみで͖ますɻ
は、1ճ10ສԁまでお取ѻいで͖ますɻࠐ金でのおৼݱ

˙ςϨϗϯόϯΩϯάαʔϏε
ΩϟοシϡΧードൃߦの࠲ޱについて、フリーμイϠルでごར用で͖ま
すɻߴ࢒照会ͩけならおਃしࠐみ不要ですɻ

˙͠Μ͖ΜθϩωοταʔϏε
全֤ࠃ地に設置されているしΜ͖Μの̖̩ ̢をແ料でごར用いたͩけ
ますɻ

「しΜ͖Μθϩωοτサービス」のごར用時ؒ及び対৅取引
༵　೔ ごར用時ؒ 対৅取引
ฏ　೔ �ɿ�� ʙ1�ɿ00 お預けೖれ・お引͖出し
౔༵೔ 9ɿ00 ʙ1�ɿ00 お引͖出し

˞ 上هҎ֎の時ؒଳ及び೔༵೔・ॕٳ೔のごར用では、しΜ͖Μॴ定
の手数料をਃしडけますɻ

˞ Ұ෦のしΜ͖Μの̖̩ ̢では、౔༵೔に本サービスをごར用で͖な
い৔߹͕あΓますɻ

˞Ұ෦対৅֎となる̖ ̢̩ ͕ご͟いますɻ

˙ָఱ̚ EZϚωʔνϟʔδαʔϏε
北見しΜ͖Μのお取引預金͔࠲ޱら、「おサイフέーλイ⡴」にチϟー
δする͜と͕で͖ますɻ

͝ଘ஌Ͱͨ͠ ʁ͔๺͠ݟΜ͖Μ͓͢͢ΊαʔϏε

༬�ۚ ିग़ۚ
˙૯�߹࠲�ޱ�
Ұ࡭の௨ாでී௨預金と定ظ預金͕ར用で͖、ެڞ料金΍クϨδοτ
Χードの自ಈ支෷΍給༩・年金なͲのड取にศརですɻまた、ී௨預
金͕ߴ࢒不足のと͖、総߹࠲ޱ௨ாにお預ೖれいたͩいた定ظ預金
߹計額の90ˋҎ内、または1
000ສԁの͏ͪ、いͣれ͔গない金額
まで自ಈで貸ӽで͖ますので、い͟とい͏時に҆৺ですɻ

˙ஷ�஝�༬�ۚ
出しೖれ自༝な預金ですɻ金རはお預けೖれߴ࢒にΑΓ�ஈ֊となͬ
ていますɻ࠲ޱৼସܖ໿にΑる自ಈ支෷΍給༩・年金なͲの自ಈड取
はで͖まͤΜɻ

˙౰࠲��༬�ۚ
小੾手΍手ܗの決済用࠲ޱとしてごར用ͩ͘さいɻ̖̩ ̢でのごೖ金
΋可能ですɻ

˙௨�஌�༬�ۚ
まとまͬたお金を୹ظ （ؒ ೔̓Ҏ上）でӡ用いたͩ͘৔߹に࠷適ですɻ

˙ఆۚੵظ
事業資金͔らڭҭ・結ࠗ・ॅ୐資金をはじめ࿝ޙのੜ活資金まで、目
的に߹Θͤຖ݄計ը的に積ཱていたͩけますɻ

˙εʔύʔఆظ
お預けೖれ金額1
000ສԁະ満の自༝金ར型定ظ預金ですɻ個人
の方のؒظ�年Ҏ上の৔߹は൒年ෳརになΓますɻ

˙େޱఆظ༬ۚ
1
000ສԁҎ上のまとまͬたお金をӡ用いたͩけますɻ

༬ۚظఆఆࢦ೔ظ˙
お預けೖれ1年をա͗ると、1ϱ݄લにご連བྷいたͩけれ͹いつで΋
引出しで͖る定ظ預金ですɻお預けೖれ金額は̏ ̌̌ ສԁະ満ですɻ

˙มಈۚརఆظ༬ۚ
金རಈ向に߹Θͤて�ϱ݄ごとに金ར͕มΘΓますɻ個人の�年΋の
は൒年ෳརですɻ

˙ແརଉීܕ௨༬ۚ
預金保ݥ制度にΑͬて全額保護されるແརଉのී௨預金ですɻ個人
の方は総߹࠲ޱの取ѻい͕可能ですɻまた、ެڞ料金等の自ಈ支෷
なͲのサービスはී௨預金とಉじですɻ

ࣄ
ۀ
ऀ
޲
͚

お客さま͕ඞ要とするӡస資金΍設උ資金なͲ、్࢖に߹Θ
ͤて֤छܗଶでご融資する΄͔、֤छ制度融資、代理貸෇等
΋ご͟いますɻ

˙౰ି࠲ӽʮΤΫηϨϯτʯ
貸ӽの商品ですɻ࠲者保証不要の事業者向け当ࡾଇແ୲保・ୈݪ

˙͖ͨ͠ΜɾνϟϨϯδαϙʔτ
৽ن開業者及び法人向けのご融資ですɻ中小企業਍அ （࢜当
金庫職員）にΑる経営૬ஊをडける͜と΋で͖ますɻ

˙͖ͨ͠ΜɾΞάϦαϙʔτ
個人営೶者及び೶業法人向け営೶資金のご融資ですɻ

˙౰ି࠲ӽʮΞάϦαϙʔτ&9ʯ
貸ӽの商࠲者保証不要の個人営೶者向け当ࡾଇແ୲保・ୈݪ
品ですɻ

޲ऀۀࣄ˙ ʮ͚͖ͨ͠ΜιʔϥʔɾΤίαϙʔτʯ
事業者における環境഑ྀ型設උ౤資のご融資ですɻ

ݸ
ਓ
޲
͚

ਓϩʔϯɾϑϦʔϩʔϯݸ˙
Ϩδϟー資金、ిؾ੡品΍Ո۩のごߪೖ、ご結ࠗ資金なͲにご
ར用ͩ͘さいɻ

˙ಘಙ͘ΜʢΧʔϥΠϑϓϥϯʣ
マイΧーのごߪೖ、ं म理なͲのඅ用のお支෷いにごར用、ݕ
ͩ͘さいɻ
・ΤίΧーߪೖの৔߹、保証料ׂ͕҆になΓますɻ
・ϋイϒリοドΧー等ߪೖの৔߹、金རの引͖Լ͛΋あΓますɻ

˙ιʔϥʔɾΤίϩʔϯ
ଠཅޫύωル設置΍ -&D照໌੾ସߴ、 ޮ཰給౬シスςϜのߪ
ೖなͲの資金にごར用ͩ͘さいɻ

˙ॅ୐ϩʔϯ
ॅ୐の৽ங、૿ վங、ߪೖなͲ、マイϗーϜͮ Γ͘のためのϩー
ンですɻมಈ金ར型、ݻ定金ར型の΄͔Ұ定ؒظຖのݻ定・
มಈબ୒型΋ご用ҙしていますɻ

ҭΧʔυϩʔϯڭҭϩʔϯɾ͖ͨ͠Μڭ˙
ೖֶ金・त業料なͲのֶඅ΍、ֶੜੜ活でඞ要とするڭҭඅ
をΧバーしますɻ
なお、ඞ要なと͖にඞ要なͩけ ATM でごར用いたͩける「͖
たしΜڭҭΧードϩーン」΋ご͟いますɻ

˙͓खܰ͘ΜʢΧʔυϩʔϯʣ
ご融資ݶ度額内で、ඞ要なと͖にඞ要な金額をごར用いたͩ
けますɻご融資ݶ度額は100ສԁですɻ

˙ॅ͍るϩʔϯ
ॅ୐૿վங・内֎૷・֎޻ߏ事・融ઇ૧・ं庫のݐ設なͲにご
ར用いたͩけますɻ

˞北見しΜ͖ΜのϗーϜϖーδにて、ϩーンのԾ৹査を2�時ؒड෇
けています（Ұ෦のϩーン商品）ɻ
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ओͳ঎඼ͷ͝Ҋ಺ ओͳ঎඼ͷ͝Ҋ಺ɾ͓ ͢͢ΊαʔϏεɾख਺ྉ

定金ར�年、มಈ金ར10年͕あΓますɻお客さまݻ、定金ར̏年ݻ
のχーζに߹Θͤておબびͩ͘さいɻ

お客さまの資࢈ӡ用χーζにお応͑するため、本店で取ΓѻͬておΓ
ますɻ

ଟ༷化する資金ௐୡχーζにお応͑し、ݻ定金རで௕ظ資金のௐୡ
͕可能となる、北ւಓ信用保証ڠ会保証෇ืࢲ債のडୗ業務をͬߦ
ておΓますɻ

࠴ࠃ͚޲ਓݸ ౤ࢿ৴ୗͷൢച

຿ۀडୗ࠴ืࢲ

˙ओͳख਺ྉ
Ѽ  先छ  ྨ

ಉҰ店内 当金庫本支店あて ଞߦあて
Ұ　ൠ 会　員 Ұ　ൠ 会　員 Ұ　ൠ 会　員

ৼ
ࠐ
手
数
料

૭ޱѻ
�ສԁະ満 110ԁ ແ　料 220ԁ ��0ԁ
�ສԁҎ上 220ԁ ແ　料 ��0ԁ ��0ԁ

フΝーϜバンΩンά
ςϨϗンバンΩンά
ϞバイルバンΩンά

8&# バンΩンά・8&#�'#

�ສԁະ満 ແ　料 110ԁ ��0ԁ
�ສԁҎ上 ແ　料 220ԁ ��0ԁ

˞ґཔ人࠲ޱとड取人͕࠲ޱಉҰ店舗にある৔߹、ৼࠐ手数料はಉҰ店ѻいとなΓますɻ

自ಈ機	ATM

ΩϟοシϡΧードৼࠐ

�ສԁະ満 ແ　料 110ԁ ��0ԁ
�ສԁҎ上 ແ　料 220ԁ ��0ԁ

˞ৼࠐ手続͖をする̖ ̢̩ の店舗にड取人͕࠲ޱある৔߹、ৼࠐ手数料はಉҰ店ѻいとなΓますɻ
˞当金庫ΧードにΑる̖ ̢̩ ৼࠐでґཔ人࠲ޱとड取人͕࠲ޱಉҰ店舗にある৔߹、ৼࠐ手数料はಉҰ店ѻいとなΓますɻ

自ಈ機	ATM

ࠐ金ৼݱ

�ສԁະ満 110ԁ 220ԁ ��0ԁ
�ສԁҎ上 220ԁ ��0ԁ ��0ԁ

˙ࣗಈػ	5".
ར༻ख਺ྉ
ฏ　೔ ౔༵೔ ೔༵೔ŋॕ೔

࢝業ʙ1��00 1��00Ҏ߱ ࢝業ʙ1��00 1��00 ʙ1�ɿ00 1�ɿ00Ҏ߱ ࢝業ʙऴ業
当金庫ݱ・࠲ޱ金ৼࠐ（預ೖはແ料） ແ　料 110ԁ ແ　料 110ԁ 110ԁ

当金庫Ҏ֎の信用金庫の࠲ޱ θϩωοτ
ແ料 110ԁ θϩωοτ

ແ料 110ԁ 110ԁ

Ώ͏ͪΐۜߦの࠲ޱ 110ԁ 220ԁ 110ԁ 220ԁ 220ԁ
信金ŋ Ώ͏ͪΐۜߦҎ֎の࠲ޱ 110ԁ 220ԁ 220ԁ 220ԁ

●౔༵೔͕ॕ೔とॏなͬた৔߹は、ॕ ೔ѻいとなΓますɻ●ৼࠐの৔߹は、ผ్ৼࠐ手数料͕͔͔Γますɻ●クϨδοτΧードにΑるごར用については、
ごར用されるΧードにΑΓҟなΓますɻ●ごར用で͖るサービスはൃݩߦの金融機関にΑΓҟなΓますɻ

ख਺ྉ ʢ����೥�݄�೔ࡏݱʣ
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ΩϟοシϡΧードで（Ұ෦の̖̩ ̢ではݱ金で΋）おৼࠐみで͖ますɻ
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༵　೔ ごར用時ؒ 対৅取引
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͝ଘ஌Ͱͨ͠ ʁ͔๺͠ݟΜ͖Μ͓͢͢ΊαʔϏε
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お客さま͕ඞ要とするӡస資金΍設උ資金なͲ、్࢖に߹Θ
ͤて֤छܗଶでご融資する΄͔、֤छ制度融資、代理貸෇等
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2020年�݄1�೔、ୈ91ظ௨ৗ総代会において࣍の事項͕෇ٞされ、ͦれͧれݪ案のとおΓঝೝされましたɻ

報ࠂ事項 ɽ̍ୈ91ظ（2019年�݄1೔͔ら2020年�݄�1೔まで）業務報ࠂ、計算書ྨの内容ฒびに会計監査人及び監事の計
算書ྨ監査結Ռ報ࠂについて

ٞ案ୈ̍ ߸　剰余金処分案のঝೝについて
ٞ案ୈ̎ ߸　会員আ໊処分について

૯୅໊ࢯ　ఆһ120໊ɾ現૯୅਺120 （2020年6月16日現在）　　　　　　　（Իॱेޒশུ、地۠ผɾܟ໊）
ʲ๺ݟ地 ʢ۠๺ࢢݟʣr　58໊
ఱ内　๜෉ ᶋ
Ҫ　　ษ ᶆߥ
ੴ୔　ಙ࢘ ᶊ
઒　ಓത ᶋࢢ
ҏ౻　　܄ ᶃ
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Ԭଜ　׎෉ ᶑ
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ւా　有Ұ ᶅ
ദඌ　యल ᶃ
ُҪ　　࣎ ᶃ
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ʑ໦　護 ᶋࠤ
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ླ໦　࿨޾ ᶃ
ླ໦　文༤ ᶃ

ాඌ　஧ਖ਼ ᶈ
基 ᶃ߂　܂∁
∁໺　基ॹ ᶄ
ᶆ ࢤউ　ڮߴ
लত ᶃ　ڮߴ
∁༄　　ູ ᶆ
ా中　৳Ұ ᶃ
ా中　लथ ᶃ
ాล　߁෉ ᶆ

ᶋ ࣏޷　　⁋
Ұ ᶇཾ　ాށ
෋ా　߂٢ ᶈ
෋ࢁ　Ղஉ ᶆ
中੢　༤େ ᶊ
中ଜ　ݑೋ ᶄ
௕୩઒ल༤ ᶈ
௕୩઒　๛ ᶋ
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ౡ　࿨ढ़ ᶇٱ
෱地　തߦ ᶋ
԰　੟ၲ ᶊݹ
લా　߁ਔ ᶋ
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҆ా　　ರ ᶉ

੉　Ұ໵ ᶍࢁ
ᶅ ܄　　中ࢁ
Ұ ᶇو　本ࢁ
ԣࢁ　উ人 ᶃ

ʲࢠ܇෎地 ʢ۠ࢠ܇෎ொʣr　3໊
෋ࢁ　࿨基 ᶃ ౡ　ਖ਼೭ ᶃٱ দా　࿨೭ ᶉ

ʲ௡ผɾඒຈ地 ʢ۠௡ผொɺඒຈொٴͼେۭொʣr　8໊
େҪ　ਖ਼ߦ ᶊ 
େݪ　ޭ଄ ᶇ 

Ճլ୩խ࣏ ᶇ 
ླ໦　ሡ৾ ᶆ 

छా　ળ෉ ᶃ 
中ଜ　ޫҰ ᶃ 

ਫ上　　ོ ᶃ
༟࢙ ᶉ　ాࢁ

ʲஔށ地 ʢ۠ஔށொʣr　2໊
ླ໦　ӫथ ᶄ ᶐ ࢢ޾　޷ࡾ

ʲଳ޿ɾ۴࿏地 ʢ۠ଳࢢ޿ɺ۴࿏ࢢɺນผொɺԻߋொɺժࣨொٴͼ۴࿏ொʣr　14໊
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ਫށ෦ެฏ ᶄ
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एᖒ　উ඙ ᶈ

ʲ༤෢ɾڵ෦ɾୌ্地 ʢ۠༤෢ொɺڵ෦ொɺୌ্ொٴͼ੢ڵ෦ଜʣr　10໊
Ѩ෦　তҰ ᶊ
େݪ　　ᕝ ᶅ 
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٠地　ٛᐁ ᶅ 
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ᶉ ࢘ݡ　ݪੁ
ઍ༿　๛थ ᶃ

௕ࡔ　ኍߦ ᶉ
ᶇ ࢙ܒ　٧ڮ

ʲѴ઒ɾ名د地 ʢ۠Ѵ઒ٴࢢͼ名ࢢدʣr　9໊
Ἑ࡚　ᆹ෉ ᶉ
େ୩　信Ұ ᶊ

ฏ࣍ ᶃ　ݪ܀
信໌ ᶉ　ށ࣡
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߲ࣄܾٞ

（஫）　໊ࢯのޙの数ࣈは総代へのब೚ճ数ですɻ

૯୅のଐੑผߏ੒ൺ

（஫）1� 業छผのߏ੒ൺは、法人役員、個人事業主にͬݶておΓますɻ
　　2� 業छผ۠分は、೔本標४࢈業分ྨのେ分ྨに४じてࡌهしておΓますɻ
ೖしておΓますɻޒ੒ൺは小数ୈ2ҐҎԼを࢛ࣺߏ ��　　
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●৬業ผ ●೥୅ผ ●業種ผ

信用金庫は、会員ಉ࢜の「૬ޓ信པ」と「ܙޓ」のਫ਼ਆを基本理
念に、会員Ұ人ͻとΓのҙ見を࠷େの価値とするڠಉ組織金融機
関ですɻした͕ͬて、会員は出資ޱ数に関܎な͘、Ұ人Ұථのٞ
決権を持ͪ、総会を௨じて当金庫の経営にࢀՃする͜ととなΓますɻ
し͔し、当金庫では、会員数͕େมଟ͘、総会の開࠵は事実上不
可能ですɻͦ͜で、当金庫では、会員の総ҙを適ਖ਼に反өし、充
実した৹ٞを֬保するため、総会に代͑て総代会制度を࠾用して
おΓますɻ

͜の総代会は、決算、取ѻ業務の決定、理事・監事のબ೚等の
ॏ要事項を決ٞするߴ࠷ҙࢥ決定機関ですɻした͕ͬて、総代会
は、総会とಉ༷に、会員Ұ人ͻとΓのҙ見͕当金庫の経営に反ө
されるΑ͏、総代ߏ੒のバランス等に഑ྀし、બ೚۠域ごとに総代
ީิ者をબߟするબߟҕ員会を設け、会員の中͔ら適ਖ਼な手続に
ΑΓબ೚された総代にΑΓӡ営されますɻ

さらに、当金庫では、総代会にݶ定する͜とな͘、೔ৗの事業活
ಈ΍会員࠙ஊ会（北見しΜ͖Μ会等）を௨じて、総代΍会員とのί
ϛϡχέーシϣンをେ੾にし、さま͟まな経営革৽に取組ΜでおΓ
ますɻ

なお、総代会のӡ営に関するごҙ見΍ご要๬につ͖ましては、お
ۙ͘の営業店までおͩͤ͘دさいɻ

ʢ̍ʣ૯୅の೚ظɾఆ਺
●総代の೚ظは�年ですɻ

●総代の定数は、100人Ҏ上1�0人Ҏ内で、会員数に応じてબ

೚۠域ごとに定められておΓますɻ

　　なお、2020年�݄຤ࡏݱの総代の定数は120໊、総代数

は120໊であΓ、会員数は2�
��0人ですɻ

ʢ�ʣ�૯୅のબ೚ํ๏
　総代は、会員の代表として、会員の総ҙを当金庫の経営に反ө

するॏ要な役ׂを୲ͬておΓますɻ

　ͦ͜で総代のબߟは、総代ީิ者બߟ基४に基͖ͮ、࣍の̏つ

の手続͖を経てબ೚されますɻ

ᶃ総代会の決ٞにΑΓ、会員の中͔ら総代ީิ者બߟҕ員をબ೚するɻ

ᶄબߟҕ員会を開࠵の͏͑、総代ީิ者બߟҕ員͕総代ީิ者をબߟするɻ

ᶅ 上هᶄにΑΓબߟされた総代ީิ者を会員͕信೚する（ҟ͕ٞ

あれ͹ਃしཱてる）ɻ

૯୅ީิऀબجߟ४
ᶃ資֨要݅
　当金庫の会員である͜と
　ब೚時఺で満�0ࡀを௒͑ていない͜と　等
ᶄ適֨要݅
（1）総代として૬応しい見ࣝを有し、良ࣝを΋ͬてਖ਼しい൑

அ͕で͖る方
（2）地域における信๬͕ް͘、地域ならびに当金庫のൃలにد

༩で͖る方
（�）当金庫の理念・໋࢖をΑ͘理解し、当金庫とのۓ密な取引

関܎を有する方

ʪ૯୅͕બ೚͞Εる·Ͱのख続ʹ͍ͭͯʫ

஍۠Λ̔۠ͷબ೚۠Ҭʹ෼͚ɺ
֤બ೚۠Ҭ͝とʹ૯୅ͷఆ਺ΛఆΊΔɻ

૯୅ձͷܾٞʹΑΓɺબ೚۠Ҭ͝とʹ
ձһͷத͔ΒબߟҕһΛҕ৤

બߟҕһͷ໊ࢯΛళ಄ʹࣔܝ

૯୅ީิऀͷ໊ࢯΛɺ
̍िؒҎ্ళ಄ࣔܝ

ཧࣄ௕ʹใࠂ

͍ͯͭʹࣔܝهࠨ
๺ւಓ৽ฉʹެࠂ

ҟٞਃग़ظ （िؒҎ಺̎ޙࠂެؒ）

૯୅ީิऀͷ
બߟ

ձһ͔Βͷҟ͕ٞͳ͍৔߹
·ͨは

બ೚۠Ҭͷձһ਺ͷ̍ ʗ̏
ະຬͷձһ͔Βҟٞͷਃग़
͕͋ͬ ͨ૯୅ީิऀ

બ೚۠Ҭͷձһ਺ͷ
ʗ̍̏Ҏ্ͷձһ͔

Βͷҟٞͷਃग़͕
͋ͬͨ ૯୅ީิऀ

౰֘૯୅ީิऀ͕
બ೚۠Ҭͷ
૯୅ఆ਺ͷ̍ʗ̎Ҏ্

౰֘૯୅ީิऀ͕
બ೚۠Ҭͷ
૯୅ఆ਺ͷ̍ʗ̎ະຬ

૯୅ͷબ೚

͍ͣΕ͔બ୒

ଞͷީิऀΛબߟ ܽһ（બߟΛߦΘͳ͍）
（ͯܦᶄҎԼͷखଓ͖Λه্）

ཧࣄ௕は
૯୅ʹҕ৤

૯୅ͷ໊ࢯΛళ಄ʹ
̍िؒҎ্ࣔܝ

બߟҕһ͕૯୅ީิऀΛબߟ

૯୅ީิऀ
બߟҕһͷબ೚

ձɹһ
બߟҕһ

૯୅ީิऀ
ᶄબߟҕһձΛ։࠵ͷ͏ ͑ɺબߟ
ɹج४ʹ͖ͮجɺબߟҕһ͕૯୅
ɹީิऀΛબ͢ߟΔ

ᶃ૯୅ձͷܾٞʹΑΓɺձһͷத
ɹ Β͔બߟҕһΛબ೚͢Δ

ᶅ૯୅ީิऀ໊ࢯΛళ಄ࣔ͠ܝɺ
ɹॴఆͷखଓ Λ͖ͯܦɺձһͷ୅
ɹදと͠ ͯ૯୅Λҕ৤

ձһͷ૯ҙΛదਖ਼ʹ
൓ө͢Δͨ Ίͷ制度

ɾ؂ࣄɺཧ߲ࣄΔؔ͢ʹࢉܾ
ͷܾఆ߲ࣄͷબ೚౳ॏཁࣄ

૯୅ձ͸ɺձһҰਓͻͱΓのҙݟΛదਖ਼ʹ
൓ө͢るͨΊの։͔Ε੍ͨ౓Ͱ͢ɻ

૯୅ձ

૯ɹ୅

૯୅ձ੍౓ʹ͍ͭͯ

૯୅ͱͦのબ೚ํ๏

ୈ�1ظ௨ৗ૯୅ձ
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2020年�݄1�೔、ୈ91ظ௨ৗ総代会において࣍の事項͕෇ٞされ、ͦれͧれݪ案のとおΓঝೝされましたɻ

報ࠂ事項 ɽ̍ୈ91ظ（2019年�݄1೔͔ら2020年�݄�1೔まで）業務報ࠂ、計算書ྨの内容ฒびに会計監査人及び監事の計
算書ྨ監査結Ռ報ࠂについて

ٞ案ୈ̍ ߸　剰余金処分案のঝೝについて
ٞ案ୈ̎ ߸　会員আ໊処分について

૯୅໊ࢯ　ఆһ120໊ɾ現૯୅਺120 （2020年6月16日現在）　　　　　　　（Իॱेޒশུ、地۠ผɾܟ໊）
ʲ๺ݟ地 ʢ۠๺ࢢݟʣr　58໊
ఱ内　๜෉ ᶋ
Ҫ　　ษ ᶆߥ
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ҏ౻　　܄ ᶃ
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ར信 ᶈ　؛ߐ
ӽહ　良ਉ ᶎ
େ੢　　܆ ᶋ

Ԭଜ　׎෉ ᶑ
小ݪ　　੣ ᶅ
ւా　ୡ඙ ᶃ
ւా　有Ұ ᶅ
ദඌ　యल ᶃ
ُҪ　　࣎ ᶃ
٠஑　　ಓ ᶇ
૔本　　ਅ ᶃ
ᶌ ߦૉ　ݪ܂

ۙ౻　　༟ ᶄ
ᶇ ߂　ʑ໦ࠤ
ʑ໦　護 ᶋࠤ
ঘೋ ᶄ　౻ࠤ
ᶌ ོ　　౻ࠤ
ौ୩　Յ৳ ᶃ
৽保　౷ٛ ᶃ
ླ໦　࿨޾ ᶃ
ླ໦　文༤ ᶃ

ాඌ　஧ਖ਼ ᶈ
基 ᶃ߂　܂∁
∁໺　基ॹ ᶄ
ᶆ ࢤউ　ڮߴ
लত ᶃ　ڮߴ
∁༄　　ູ ᶆ
ా中　৳Ұ ᶃ
ా中　लथ ᶃ
ాล　߁෉ ᶆ

ᶋ ࣏޷　　⁋
Ұ ᶇཾ　ాށ
෋ా　߂٢ ᶈ
෋ࢁ　Ղஉ ᶆ
中੢　༤େ ᶊ
中ଜ　ݑೋ ᶄ
௕୩઒ल༤ ᶈ
௕୩઒　๛ ᶋ
୩　ਅ人 ᶅݪ

ౡ　࿨ढ़ ᶇٱ
෱地　തߦ ᶋ
԰　੟ၲ ᶊݹ
લా　߁ਔ ᶋ
દ઒　　੣ ᶅ
ᤈ年　ത໌ ᶅ
向ฏ　ल޾ ᶃ
෢౻　੓޾ ᶃ
҆ా　　ರ ᶉ

੉　Ұ໵ ᶍࢁ
ᶅ ܄　　中ࢁ
Ұ ᶇو　本ࢁ
ԣࢁ　উ人 ᶃ

ʲࢠ܇෎地 ʢ۠ࢠ܇෎ொʣr　3໊
෋ࢁ　࿨基 ᶃ ౡ　ਖ਼೭ ᶃٱ দా　࿨೭ ᶉ

ʲ௡ผɾඒຈ地 ʢ۠௡ผொɺඒຈொٴͼେۭொʣr　8໊
େҪ　ਖ਼ߦ ᶊ 
େݪ　ޭ଄ ᶇ 

Ճլ୩խ࣏ ᶇ 
ླ໦　ሡ৾ ᶆ 

छా　ળ෉ ᶃ 
中ଜ　ޫҰ ᶃ 

ਫ上　　ོ ᶃ
༟࢙ ᶉ　ాࢁ

ʲஔށ地 ʢ۠ஔށொʣr　2໊
ླ໦　ӫथ ᶄ ᶐ ࢢ޾　޷ࡾ

ʲଳ޿ɾ۴࿏地 ʢ۠ଳࢢ޿ɺ۴࿏ࢢɺນผொɺԻߋொɺժࣨொٴͼ۴࿏ொʣr　14໊
ੴ໺　༤Ұ ᶅ
େٱ保ٛߒ ᶃ

Ճೲ　উ߂ ᶄ 
北ݪ　ӳथ ᶅ

৿　　ஐ ᶄߴ
ᶄ ߒޫ　ޱా

出ଜ　ܟߦ ᶄ
中઒　照඙ ᶅ

中ౡ　࢘ٱ ᶉ 
੢઒　ོੜ ᶇ

Ֆ๪　ߒҰ ᶅ
ౡ　ఃҰ ᶈٱ

੉　　߽ ᶈ޿
ਫށ෦ެฏ ᶄ

ʲ໲ผ地 ʢ۠໲ผࢢʣr　16໊
Յ໺　তࢠ ᶅ 
ᴡ౻　ल෢ ᶉ
ࣲ໳　ݑҰ ᶅ 

ླ໦　޿ݡ ᶃ
ؘԬ　޾ٱ ᶄ
ా中　　੣ ᶃ 

஌見تඒஉ ᶇ
得Ӭ　ޫ༤ ᶆ
৽প　　ಁ ᶇ 

ാ中　ਖ਼ٛ ᶐ
ᶄ ߒ޹　　ྛ
ኍ੉　఩ೋ ᶆ 

৿　　҆य़ ᶉ
本　ٛ໌ ᶄࢁ
٢Ԭ　༟හ ᶅ

एᖒ　উ඙ ᶈ

ʲ༤෢ɾڵ෦ɾୌ্地 ʢ۠༤෢ொɺڵ෦ொɺୌ্ொٴͼ੢ڵ෦ଜʣr　10໊
Ѩ෦　তҰ ᶊ
େݪ　　ᕝ ᶅ 

小ా　ӳར ᶃ
٠地　ٛᐁ ᶅ 

ᶇ ࢠ代ت౻޻
 উ ᶉ　　　܊

ᶉ ࢘ݡ　ݪੁ
ઍ༿　๛थ ᶃ

௕ࡔ　ኍߦ ᶉ
ᶇ ࢙ܒ　٧ڮ

ʲѴ઒ɾ名د地 ʢ۠Ѵ઒ٴࢢͼ名ࢢدʣr　9໊
Ἑ࡚　ᆹ෉ ᶉ
େ୩　信Ұ ᶊ

ฏ࣍ ᶃ　ݪ܀
信໌ ᶉ　ށ࣡

ਆ　　޾ത ᶃ
୩　　ത೭ ᶉ

௕୩઒力໵ ᶅ
Ӝ　ত༤ ᶊࡾ

඙ ᶆߊ　ాٶ

ใ߲ࣄࠂ

߲ࣄܾٞ

（஫）　໊ࢯのޙの数ࣈは総代へのब೚ճ数ですɻ

૯୅のଐੑผߏ੒ൺ

（஫）1� 業छผのߏ੒ൺは、法人役員、個人事業主にͬݶておΓますɻ
　　2� 業छผ۠分は、೔本標४࢈業分ྨのେ分ྨに४じてࡌهしておΓますɻ
ೖしておΓますɻޒ੒ൺは小数ୈ2ҐҎԼを࢛ࣺߏ ��　　

��୅	�������୅Ҏ্	�����

��୅	����

��୅	�����

��୅	����

Էചۀɺখചۀ	����ˋ

ͦͷଞ	���ˋ

ˋ����	ۀઃݐ ੡଄ۀ
����ˋ

ͦͷଞͷαʔϏスۀ	���ˋ
ӡ༌・༣ศۀ	���ˋ

॓ധۀ	���ˋ

๏人໾һ	�����

個人ۀࣄओ	����

個人	����

●৬業ผ ●೥୅ผ ●業種ผ

信用金庫は、会員ಉ࢜の「૬ޓ信པ」と「ܙޓ」のਫ਼ਆを基本理
念に、会員Ұ人ͻとΓのҙ見を࠷େの価値とするڠಉ組織金融機
関ですɻした͕ͬて、会員は出資ޱ数に関܎な͘、Ұ人Ұථのٞ
決権を持ͪ、総会を௨じて当金庫の経営にࢀՃする͜ととなΓますɻ
し͔し、当金庫では、会員数͕େมଟ͘、総会の開࠵は事実上不
可能ですɻͦ͜で、当金庫では、会員の総ҙを適ਖ਼に反өし、充
実した৹ٞを֬保するため、総会に代͑て総代会制度を࠾用して
おΓますɻ

͜の総代会は、決算、取ѻ業務の決定、理事・監事のબ೚等の
ॏ要事項を決ٞするߴ࠷ҙࢥ決定機関ですɻした͕ͬて、総代会
は、総会とಉ༷に、会員Ұ人ͻとΓのҙ見͕当金庫の経営に反ө
されるΑ͏、総代ߏ੒のバランス等に഑ྀし、બ೚۠域ごとに総代
ީิ者をબߟするબߟҕ員会を設け、会員の中͔ら適ਖ਼な手続に
ΑΓબ೚された総代にΑΓӡ営されますɻ

さらに、当金庫では、総代会にݶ定する͜とな͘、೔ৗの事業活
ಈ΍会員࠙ஊ会（北見しΜ͖Μ会等）を௨じて、総代΍会員とのί
ϛϡχέーシϣンをେ੾にし、さま͟まな経営革৽に取組ΜでおΓ
ますɻ

なお、総代会のӡ営に関するごҙ見΍ご要๬につ͖ましては、お
ۙ͘の営業店までおͩͤ͘دさいɻ

ʢ̍ʣ૯୅の೚ظɾఆ਺
●総代の೚ظは�年ですɻ

●総代の定数は、100人Ҏ上1�0人Ҏ内で、会員数に応じてબ

೚۠域ごとに定められておΓますɻ

　　なお、2020年�݄຤ࡏݱの総代の定数は120໊、総代数

は120໊であΓ、会員数は2�
��0人ですɻ

ʢ�ʣ�૯୅のબ೚ํ๏
　総代は、会員の代表として、会員の総ҙを当金庫の経営に反ө

するॏ要な役ׂを୲ͬておΓますɻ

　ͦ͜で総代のબߟは、総代ީิ者બߟ基४に基͖ͮ、࣍の̏つ

の手続͖を経てબ೚されますɻ

ᶃ総代会の決ٞにΑΓ、会員の中͔ら総代ީิ者બߟҕ員をબ೚するɻ

ᶄબߟҕ員会を開࠵の͏͑、総代ީิ者બߟҕ員͕総代ީิ者をબߟするɻ

ᶅ 上هᶄにΑΓબߟされた総代ީิ者を会員͕信೚する（ҟ͕ٞ

あれ͹ਃしཱてる）ɻ

૯୅ީิऀબجߟ४
ᶃ資֨要݅
　当金庫の会員である͜と
　ब೚時఺で満�0ࡀを௒͑ていない͜と　等
ᶄ適֨要݅
（1）総代として૬応しい見ࣝを有し、良ࣝを΋ͬてਖ਼しい൑

அ͕で͖る方
（2）地域における信๬͕ް͘、地域ならびに当金庫のൃలにد

༩で͖る方
（�）当金庫の理念・໋࢖をΑ͘理解し、当金庫とのۓ密な取引

関܎を有する方

ʪ૯୅͕બ೚͞Εる·Ͱのख続ʹ͍ͭͯʫ

஍۠Λ̔۠ͷબ೚۠Ҭʹ෼͚ɺ
֤બ೚۠Ҭ͝とʹ૯୅ͷఆ਺ΛఆΊΔɻ

૯୅ձͷܾٞʹΑΓɺબ೚۠Ҭ͝とʹ
ձһͷத͔ΒબߟҕһΛҕ৤

બߟҕһͷ໊ࢯΛళ಄ʹࣔܝ

૯୅ީิऀͷ໊ࢯΛɺ
̍िؒҎ্ళ಄ࣔܝ

ཧࣄ௕ʹใࠂ

͍ͯͭʹࣔܝهࠨ
๺ւಓ৽ฉʹެࠂ

ҟٞਃग़ظ （िؒҎ಺̎ޙࠂެؒ）

૯୅ީิऀͷ
બߟ

ձһ͔Βͷҟ͕ٞͳ͍৔߹
·ͨは

બ೚۠Ҭͷձһ਺ͷ̍ ʗ̏
ະຬͷձһ͔Βҟٞͷਃग़
͕͋ͬ ͨ૯୅ީิऀ

બ೚۠Ҭͷձһ਺ͷ
ʗ̍̏Ҏ্ͷձһ͔

Βͷҟٞͷਃग़͕
͋ͬͨ ૯୅ީิऀ

౰֘૯୅ީิऀ͕
બ೚۠Ҭͷ
૯୅ఆ਺ͷ̍ʗ̎Ҏ্

౰֘૯୅ީิऀ͕
બ೚۠Ҭͷ
૯୅ఆ਺ͷ̍ʗ̎ະຬ

૯୅ͷબ೚

͍ͣΕ͔બ୒

ଞͷީิऀΛબߟ ܽһ（બߟΛߦΘͳ͍）
（ͯܦᶄҎԼͷखଓ͖Λه্）

ཧࣄ௕は
૯୅ʹҕ৤

૯୅ͷ໊ࢯΛళ಄ʹ
̍िؒҎ্ࣔܝ

બߟҕһ͕૯୅ީิऀΛબߟ

૯୅ީิऀ
બߟҕһͷબ೚

ձɹһ
બߟҕһ

૯୅ީิऀ
ᶄબߟҕһձΛ։࠵ͷ͏ ͑ɺબߟ
ɹج४ʹ͖ͮجɺબߟҕһ͕૯୅
ɹީิऀΛબ͢ߟΔ

ᶃ૯୅ձͷܾٞʹΑΓɺձһͷத
ɹ Β͔બߟҕһΛબ೚͢Δ

ᶅ૯୅ީิऀ໊ࢯΛళ಄ࣔ͠ܝɺ
ɹॴఆͷखଓ Λ͖ͯܦɺձһͷ୅
ɹදと͠ ͯ૯୅Λҕ৤

ձһͷ૯ҙΛదਖ਼ʹ
൓ө͢Δͨ Ίͷ制度

ɾ؂ࣄɺཧ߲ࣄΔؔ͢ʹࢉܾ
ͷܾఆ߲ࣄͷબ೚౳ॏཁࣄ

૯୅ձ͸ɺձһҰਓͻͱΓのҙݟΛదਖ਼ʹ
൓ө͢るͨΊの։͔Ε੍ͨ౓Ͱ͢ɻ

૯୅ձ

૯ɹ୅

૯୅ձ੍౓ʹ͍ͭͯ

૯୅ͱͦのબ೚ํ๏

ୈ�1ظ௨ৗ૯୅ձ

北見2020_P23_P22.indd   全ページ 2020/05/02   16:06



KITAMI SHINKIN BANK REPORT 2020KITAMI SHINKIN BANK REPORT 2020 KITAMI SHINKIN BANK REPORT 2020KITAMI SHINKIN BANK REPORT 2020

2� 2�

ళ
ฮ
Ҋ
಺
・
"
5
.
ઃ
ஔ
Ҋ
಺

໾
һ
・
૊
৫
ਤ
・
ձ
ܭ
؂
ࠪ
ਓ

໾һɾ૊৫ਤɾձ؂ࠪܭਓ

理 事 ಙ 本 　 　 ষ
理 事 ࠤ ౻ 　 ৳ ໵
理 事 ౉ ᬑ 　 主 人
理 事 ޒ े ཛྷ 　 ཾ
理 事 ؙ ໜ 　 ਈ ࢘
ৗۈ監事 ૿ ࢠ 　 Ү ߴ
監 事 Ճ ౻ 　 ݐ Ұ
監事（員֎） ҏ ౻ 　 ণ ത

会　員
（総代会）

理事会

コンプライアンス
委　　員　　会

賞罰委員会

監事会

常勤監事

理事長 会　長

常務理事

専務理事

常勤理事
( 常勤理事会 )

金利調整委員会

提 案 審 査 会

事務改善委員会

顧客サポート協議会

反社会的勢力対策委員会

本 部 部 長 会
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会 ௕（ৗۈ理事） ଠ ෍ 　 ߁ ༸
理 事 ௕（代表理事） 金 ా 　 充 ࿠
ઐ務理事（代表理事） ย ࢁ 　 ོ 文
ৗ務理事（代表理事） ࠓ Ҫ 　 　 ߊ
ৗ務理事（代表理事） ٱ ౡ 　 ӳ ໌
ৗۈ理事 ߐ 良 　 ར ߊ
ৗۈ理事 Ҫ 上 　 ल හ
ৗۈ理事 上 ໺ 　 ߒ ೋ
˞理事1�໊の͏ͪ職員出਎Ҏ֎の会員理事は�໊ですɻ

&:৽೔本有ݶ੹೚監査法人

໾һ໊฽�（2020年�月຤現在）

๺ݟ৴༻金庫�૊৫ਤ�（2020年�月຤現在）

ձ؂ࠪܭਓの໊শ�（2020年�月຤現在）

ళฮҊ಺ɾ"5.ઃஔҊ಺

●ฏ೔にごར用いたͩけるΩϟοシϡίーφー　●౔༵・೔༵・ॕ೔にごར用いたͩけるΩϟοシϡίーφー

னٳみಋೖ店舗（னٳみ時ؒଳʜ" 11ɿ�0 ʙ 12ɿ�0、# 12ɿ�0 ʙ 1�ɿ�0）

˙ళฮҰཡ
˙๺ࢢݟ಺
˔ ˔ 本 店 営 業 ෦ ˟090�0020 北見ࢢେ௨౦1ஸ目2൪地1 （01��）2�����1
˔ ཹ ล ᤩ 支 店 ˟091�000� 北見ཹࢢลᤩொ仲ொ̏̏ ൪地1 （01��）�2�21��
˔ " Թ ࠜ ౬ 支 店 ˟091�01�0 北見ཹࢢลᤩொԹࠜ౬Թઘ̍̕ ̎൪地̍ （01��）���2�11
˔ " ૬ 内 支 店 ˟099�0��1 北見ࢢ૬内ொ̍̏ ̑൪地̎̎ （01��）���2�21
˔ ˔ ੢ 支 店 ˟090�0�1� 北見ࢢ本ொ̐ஸ目̍൪̍̓ ߸ （01��）2�����1
˔ ˔ ౦ 支 店 ˟090�001� 北見ࢢେொ̍̌ ̓൪地̐ （01��）2���211
˔ ˔ ࡾ ྠ 支 店 ˟090�0��� 北見ޫࢢ੢ொ̍̒ ̑൪地 （01��）2��21�1
˔ ˔ ͜ と Ϳ ͖ 支 店 ˟090�00�� 北見ࢢणொ̏ஸ目̐൪ （01��）�1�0���
˔ ˔ Է ொ 支 店 ˟090�00�� 北見ࢢԷொ̍ஸ目̍൪地̓ （01��）�����11
˔ ˔ 北 ޫ 支 店 ˟090�0�2� 北見ࢢ北ޫ̎̌ ̒൪地̐ （01��）�1�9��1
˔ ୺ ໺ 支 店 ˟099�2102 北見ࢢ୺໺ொ̎۠̏̐ ̐൪地̍̍ （01��）���2101
˔ " ৗ ࿊ 支 店 ˟09��0210 北見ࢢৗ࿊ொࣈৗ࿊̎̎ ̎൪地 （01�2）���1101
˔ ˔ ೆ େ ௨ 支 店 ˟090�0�11 北見ࢢઘொ̐ஸ目̎൪̎̌ ߸ （01��）�1�����

˙๺ݟ஍۠
● # ܇ ࢠ ෎ 支 店 ˟099�1��2 ৗ࿊ࢠ܇܊෎ொѴொ̑൪地̍ （01��）���21�1
● " ௡ ผ 支 店 ˟092�02�� ໢૸܊௡ผொ本ொ̒̌ ൪地 （01�2）���21�1
● " 置 ށ 支 店 ˟099�11�� ৗ࿊܊置ށொࣈ置̐̍ށ ̐൪地̍ （01��）�2��1�1
● ඒ ຈ 支 店 ˟092�000� ໢૸܊ඒຈொࣈ仲ொ̍ஸ目̐̐ ൪地 （01�2）���1�11

˙໲ผࢢ಺
● ● ໲ ผ 支 店 ˟09����0� ໲ผ޾ࢢொ̐ஸ目̍൪̎̏ ߸ （01��）2��21�1
● ೆ ͕ ٰ 支 店 ˟09��001� ໲ผࢢೆٰ͕ொ̐ஸ目̍൪̍̓ ߸ （01��）2���111

˙੢໲஍۠
● " ୌ 上 支 店 ˟099���0� ໲ผ܊ୌ上ொࣈサクルーݪ໺̍̑ ̏̕ ൪地の̎̒ （01��）29�21�1
● ● " ڵ ෦ 支 店 ˟09��1�1� ໲ผڵ܊෦ொڵࣈ෦̏̏ ̔൪地̍ （01��）�2�21�1
● ● ༤ ෢ 支 店 ˟09��1�02 ໲ผ܊༤෢ொࣈ༤෢̔̔ ̒൪地の̍ （01��）���21�1
● " ੢ ڵ ෦ 支 店 ˟09��1�01 ໲ผ܊੢ڵ෦ଜࣈ੢ڵ෦̍̑ ̍൪地 （01��）���21�1

˙ଳ޿ɾ۴࿏஍۠
● ଳ ޿ 支 店 ˟0�0�0012 ଳࢢ޿੢̎৚ೆ̓ஸ目̎൪地 （01��）22����1
● " ೆ 支 店 ˟0�0�0010 ଳࢢ޿େ௨ೆ̎̒ ஸ目̎൪地の̍ （01��）22����1
● " し ら ͔ ͹ 支 店 ˟0�0�002� ଳࢢ޿੢̍̑ ৚ೆ̍̎ ஸ目̍൪地の̏̍ （01��）����222
● ۴ ࿏ 支 店 ˟0���00�� ۴࿏ڞࢢӫେ௨̓ஸ目̍൪地 （01��）22����1

˙Ѵ઒ɾ໊د஍۠
● Ѵ ઒ 支 店 ˟0�0�00�2 Ѵ઒̎ࢢ৚௨̒ஸ目ӈ̓߸ （01��）22���2�
● ໊ د 支 店 ˟09��001� ੢̐৚ೆ2ஸ目̍̐ࢢد໊ ൪地 （01���）2�21�1

˙ళฮ֎Ωϟογϡίʔφʔ
๺ࢢݟ಺ ໲ผࢢ಺
● ● य़ޫொ ● ● イΦン北見店 ● ● མੴ
● ● イτーϤーΧドー 	北見
 ● 北見੺ेࣈපӃ ● ● イΦン໲ผ店
● ● ま͖ͪたେ௨ビル  

（ίϛϡχςΟプラβύラϘ）
● ● πルϋߴӫ店 ● ໲ผ支店ॷ̖׈TM ίーφー

● 上ॷ׈

ళฮɾΩϟογϡίʔφʔ͝Ҋ಺
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会 ௕（ৗۈ理事） ଠ ෍ 　 ߁ ༸
理 事 ௕（代表理事） 金 ా 　 充 ࿠
ઐ務理事（代表理事） ย ࢁ 　 ོ 文
ৗ務理事（代表理事） ࠓ Ҫ 　 　 ߊ
ৗ務理事（代表理事） ٱ ౡ 　 ӳ ໌
ৗۈ理事 ߐ 良 　 ར ߊ
ৗۈ理事 Ҫ 上 　 ल හ
ৗۈ理事 上 ໺ 　 ߒ ೋ
˞理事1�໊の͏ͪ職員出਎Ҏ֎の会員理事は�໊ですɻ

&:৽೔本有ݶ੹೚監査法人

໾һ໊฽�（2020年�月຤現在）

๺ݟ৴༻金庫�૊৫ਤ�（2020年�月຤現在）

ձ؂ࠪܭਓの໊শ�（2020年�月຤現在）

ళฮҊ಺ɾ"5.ઃஔҊ಺

●ฏ೔にごར用いたͩけるΩϟοシϡίーφー　●౔༵・೔༵・ॕ೔にごར用いたͩけるΩϟοシϡίーφー

னٳみಋೖ店舗（னٳみ時ؒଳʜ" 11ɿ�0 ʙ 12ɿ�0、# 12ɿ�0 ʙ 1�ɿ�0）

˙ళฮҰཡ
˙๺ࢢݟ಺
˔ ˔ 本 店 営 業 ෦ ˟090�0020 北見ࢢେ௨౦1ஸ目2൪地1 （01��）2�����1
˔ ཹ ล ᤩ 支 店 ˟091�000� 北見ཹࢢลᤩொ仲ொ̏̏ ൪地1 （01��）�2�21��
˔ " Թ ࠜ ౬ 支 店 ˟091�01�0 北見ཹࢢลᤩொԹࠜ౬Թઘ̍̕ ̎൪地̍ （01��）���2�11
˔ " ૬ 内 支 店 ˟099�0��1 北見ࢢ૬内ொ̍̏ ̑൪地̎̎ （01��）���2�21
˔ ˔ ੢ 支 店 ˟090�0�1� 北見ࢢ本ொ̐ஸ目̍൪̍̓ ߸ （01��）2�����1
˔ ˔ ౦ 支 店 ˟090�001� 北見ࢢେொ̍̌ ̓൪地̐ （01��）2���211
˔ ˔ ࡾ ྠ 支 店 ˟090�0��� 北見ޫࢢ੢ொ̍̒ ̑൪地 （01��）2��21�1
˔ ˔ ͜ と Ϳ ͖ 支 店 ˟090�00�� 北見ࢢणொ̏ஸ目̐൪ （01��）�1�0���
˔ ˔ Է ொ 支 店 ˟090�00�� 北見ࢢԷொ̍ஸ目̍൪地̓ （01��）�����11
˔ ˔ 北 ޫ 支 店 ˟090�0�2� 北見ࢢ北ޫ̎̌ ̒൪地̐ （01��）�1�9��1
˔ ୺ ໺ 支 店 ˟099�2102 北見ࢢ୺໺ொ̎۠̏̐ ̐൪地̍̍ （01��）���2101
˔ " ৗ ࿊ 支 店 ˟09��0210 北見ࢢৗ࿊ொࣈৗ࿊̎̎ ̎൪地 （01�2）���1101
˔ ˔ ೆ େ ௨ 支 店 ˟090�0�11 北見ࢢઘொ̐ஸ目̎൪̎̌ ߸ （01��）�1�����

˙๺ݟ஍۠
● # ܇ ࢠ ෎ 支 店 ˟099�1��2 ৗ࿊ࢠ܇܊෎ொѴொ̑൪地̍ （01��）���21�1
● " ௡ ผ 支 店 ˟092�02�� ໢૸܊௡ผொ本ொ̒̌ ൪地 （01�2）���21�1
● " 置 ށ 支 店 ˟099�11�� ৗ࿊܊置ށொࣈ置̐̍ށ ̐൪地̍ （01��）�2��1�1
● ඒ ຈ 支 店 ˟092�000� ໢૸܊ඒຈொࣈ仲ொ̍ஸ目̐̐ ൪地 （01�2）���1�11

˙໲ผࢢ಺
● ● ໲ ผ 支 店 ˟09����0� ໲ผ޾ࢢொ̐ஸ目̍൪̎̏ ߸ （01��）2��21�1
● ೆ ͕ ٰ 支 店 ˟09��001� ໲ผࢢೆٰ͕ொ̐ஸ目̍൪̍̓ ߸ （01��）2���111

˙੢໲஍۠
● " ୌ 上 支 店 ˟099���0� ໲ผ܊ୌ上ொࣈサクルーݪ໺̍̑ ̏̕ ൪地の̎̒ （01��）29�21�1
● ● " ڵ ෦ 支 店 ˟09��1�1� ໲ผڵ܊෦ொڵࣈ෦̏̏ ̔൪地̍ （01��）�2�21�1
● ● ༤ ෢ 支 店 ˟09��1�02 ໲ผ܊༤෢ொࣈ༤෢̔̔ ̒൪地の̍ （01��）���21�1
● " ੢ ڵ ෦ 支 店 ˟09��1�01 ໲ผ܊੢ڵ෦ଜࣈ੢ڵ෦̍̑ ̍൪地 （01��）���21�1

˙ଳ޿ɾ۴࿏஍۠
● ଳ ޿ 支 店 ˟0�0�0012 ଳࢢ޿੢̎৚ೆ̓ஸ目̎൪地 （01��）22����1
● " ೆ 支 店 ˟0�0�0010 ଳࢢ޿େ௨ೆ̎̒ ஸ目̎൪地の̍ （01��）22����1
● " し ら ͔ ͹ 支 店 ˟0�0�002� ଳࢢ޿੢̍̑ ৚ೆ̍̎ ஸ目̍൪地の̏̍ （01��）����222
● ۴ ࿏ 支 店 ˟0���00�� ۴࿏ڞࢢӫେ௨̓ஸ目̍൪地 （01��）22����1

˙Ѵ઒ɾ໊د஍۠
● Ѵ ઒ 支 店 ˟0�0�00�2 Ѵ઒̎ࢢ৚௨̒ஸ目ӈ̓߸ （01��）22���2�
● ໊ د 支 店 ˟09��001� ੢̐৚ೆ2ஸ目̍̐ࢢد໊ ൪地 （01���）2�21�1

˙ళฮ֎Ωϟογϡίʔφʔ
๺ࢢݟ಺ ໲ผࢢ಺
● ● य़ޫொ ● ● イΦン北見店 ● ● མੴ
● ● イτーϤーΧドー 	北見
 ● 北見੺ेࣈපӃ ● ● イΦン໲ผ店
● ● ま͖ͪたେ௨ビル  

（ίϛϡχςΟプラβύラϘ）
● ● πルϋߴӫ店 ● ໲ผ支店ॷ̖׈TM ίーφー

● 上ॷ׈

ళฮɾΩϟογϡίʔφʔ͝Ҋ಺
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˙ෛ࠴の෦
Պɹɹ໨ ����೥౓ ����೥౓

༬ ۚ ੵ ۚ ���
��� ���
���
当 ࠲ 預 金 20
��� 20
�0�
ී ௨ 預 金 2�0
2�0 2��
991
ஷ ஝ 預 金 �
�9� �
��9
௨ ஌ 預 金 ��� ���
定 ظ 預 金 212
��2 209
��9
定 ظ 積 金 1�
��0 1�
0�1
ͦ の ଞ の 預 金 �
1�� �
10�

ৡ ౉ 性 ༬ ۚ ʵ ʵ
आ ༻ ۚ ʵ ʵ
ച ౉ ख ܗ ʵ ʵ
ί ʔ ϧ Ϛ ω ʔ ʵ ʵ
ച ݱ ઌ צ ఆ ʵ ʵ
आऔҾडೖ୲อۚି݊࠴ ʵ ʵ
ίϚʔシϟϧ・ϖʔパʔ ʵ ʵ
֎ ࠃ ҝ ସ ʵ ʵ
ͦ ͷ ଞ ෛ ࠴ �
��� ���

ະ 決 済 ҝ ସ 借 2�� 1��
ະ ෷ අ 用 1�2 1��
給 ෇ ิ ర උ 金 � �
ະ ෷ 法 人 ੫ 等 1�9 1��
લ ड ऩ 益 1�0 192
෷ ໭ ະ 済 金 � 12
෷ ໭ ະ 済 持 分 � 2
職 員 預 Γ 金 99 10�
リ ー ス 債 務 1�� 10�
資 ࢈ আ ڈ 債 務 � 2�
ͦ の ଞ の ෛ 債 2� 2�

৆ ༩ Ҿ ౰ ۚ ʵ ʵ
໾ һ ৆ ༩ Ҿ ౰ ۚ ʵ ʵ
ୀ ৬ څ ෇ Ҿ ౰ ۚ ��� ���
໾ һ ୀ ৬ Қ ࿑ Ҿ ౰ ۚ ��� ���
ਭ຾༬ۚ෷໭ଛࣦҾ౰ۚ �� ��
ۮ ൃ ଛ ࣦ Ҿ ౰ ۚ �� ��
ಛ ผ ๏ ্ ͷ Ҿ ౰ ۚ ʵ ʵ
܁ Ԇ ੫ ۚ ෛ ࠴ ��� ʵ
࠴Ԇ੫ۚෛ܁Δ܎ʹධՁ࠶ ʵ ʵ
࠴ ຿ อ ূ ��� ���
ෛ ࠴ ͷ ෦ ߹ ܭ ���
��� ���
���

˙७࢈ࢿの෦
Պɹɹ໨ ����೥౓ ����೥౓

ग़ ࢿ ۚ �
��� �
���
ී ௨ 出 資 金 1
19� 1
1��

༏ ઌ ग़ ࢿ ਃ ࠐ ূ ڌ ۚ ʵ ʵ
ࢿ ຊ ৒ ༨ ۚ ʵ ʵ
ར ӹ ৒ ༨ ۚ ��
��� ��
���

ར 益 ४ උ 金 1
20� 1
19�
ͦ の ଞ ར 益 剰 余 金 �1
��9 �1
���

ಛ ผ 積 ཱ 金 �0
��2 �1
1�2
当ظະ処分剰余金 1
01� �1�

ॲ ෼ ະ ࡁ ࣋ ෼ ˚	ʵ ˚	ʵ
ࣗ ݾ ༏ ઌ ग़ ࢿ ˚	ʵ ˚	ʵ
ۚڌূࠐਃࢿ༏ઌग़ݾࣗ ʵ ʵ
ձ һ צ ఆ ߹ ܭ ��
��� ��
���
ͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ �
��� ˚	���
܁ Ԇ ϔ ッ δ ଛ ӹ ʵ ʵ
౔ ஍ ࠶ ධ Ձ ࠩ ֹ ۚ ʵ ʵ
ධՁ・ֹࠩࢉ׵౳߹ܭ �
��� ˚	���
७ ࢿ ࢈ ͷ ෦ ߹ ܭ ��
��� ��
���
ෛٴ࠴ͼ७࢈ࢿͷ෦߹ܭ ���
��� ���
���

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ʢ୯Ґɿઍԁʣ
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ Պɹɹɹɹ໨ ����೥౓ ����೥౓

ܦ ৗ ऩ ӹ �
���
��� �
���
���
ࢿ ۚ ӡ ༻ ऩ ӹ �
���
��� �
���
���

貸 出 金 ར ଉ 2
9��
1�� 2
���
��0
預 け 金 ར ଉ 1��
00� 1��
2��
有 価 証 券 ར ଉ ഑ 当 金 1
���
��0 1
���
1��
ͦ の ଞ の ड ೖ ར ଉ �1
��� �1
902

໾ ຿ औ Ҿ ౳ ऩ ӹ ���
��� ���
���
ड ೖ ҝ ସ 手 数 料 �1�
022 �1�
21�
ͦ の ଞ の 役 務 ऩ 益 �2�
��1 ��9
0�1

ͦ ͷ ଞ ۀ ຿ ऩ ӹ ���
��� ��
���
֎ ࠃ ҝ ସ ച ങ 益 20� ʵ
ࠃ 債 等 債 券 ച ٫ 益 �0
��� ʵ
ͦ の ଞ の 業 務 ऩ 益 �1
020 29
���

ͦ ͷ ଞ ܦ ৗ ऩ ӹ ���
��� ���
���
貸 ౗ 引 当 金 ໭ ೖ 益 29
1�� �0
2�1
ঈ ٫ 債 権 取 ཱ 益 2��
��� 1�
1��
ג ࣜ 等 ച ٫ 益 ��
�92 �0
�1�
金 મ の 信 ୗ ӡ 用 益 12
9�9 2�
�0�
ͦ の ଞ の 経 ৗ ऩ 益 �2
��� 2�
19�

ܦ ৗ අ ༻ �
���
��� �
���
���
ࢿ ۚ ௐ ୡ අ ༻ ��
��� ��
���

預 金 ར ଉ ��
�21 �1
�1�
給 ෇ ิ ర උ 金 ܁ ೖ 額 �
�1� 2
9��
ͦ の ଞ の 支 ෷ ར ଉ �
�9� �
19�

໾ ຿ औ Ҿ ౳ අ ༻ ���
��� ���
���
支 ෷ ҝ ସ 手 数 料 ��
�0� ��
992
ͦ の ଞ の 役 務 අ 用 2��
��9 2�9
�0�

ͦ ͷ ଞ ۀ ຿ අ ༻ �
��� �
���
֎ ࠃ ҝ ସ ച ങ 損 ʵ 2�
ࠃ 債 等 債 券 ച ٫ 損 ʵ 19
ͦ の ଞ の 業 務 අ 用 2
2�� 1
���

ܦ අ �
���
��� �
���
���
人 ݅ අ 2
���
1�� 2
���
2�9
෺ ݅ අ 1
�2�
2�� 1
���
���
੫ 金 101
�1� 110
01�

ͦ ͷ ଞ ܦ ৗ අ ༻ ���
��� ���
���
貸 出 金 ঈ ٫ �1
�92 19�
��1
ג ࣜ 等 ച ٫ 損 1�
��2 1
2�1
ג ࣜ 等 ঈ ٫ ʵ 1�
110
ͦ の ଞ の 経 ৗ අ 用 ��
�9� 2�
��9

ܦ ৗ ར ӹ �
���
��� ���
���
ಛ ผ ར ӹ ʵ �
���

ݻ 定 資 ࢈ 処 分 益 ʵ 1
��2
ಛ ผ ଛ ࣦ ��
��� ��
���

ݻ 定 資 ࢈ 処 分 損 2�
1�0 �
9��
ݮ 損 損 ࣦ �9
��0 1
99�

੫ Ҿ લ ౰ ظ ७ ར ӹ �
���
��� ���
���
๏ 人 ੫ɺ ॅ ຽ ੫ ٴ ͼ ࣄ ۀ ੫ ���
��� ���
���
๏ 人 ੫ ౳ ௐ ੔ ֹ ��
��� �
���
๏ 人 ੫ ౳ ߹ ܭ ���
��� ���
���
౰ ظ ७ ར ӹ ���
��� ���
���
܁ ӽ ۚ 	 ౰ ظ ट ࢒ ߴ ʣ ��
��� ���
���
౰ ظ ະ ॲ ෼ ৒ ༨ ۚ �
���
��� ���
���

の෦࢈ࢿ˙
Պɹɹ໨ ����೥౓ ����೥౓

ݱ ۚ �
��� �
���
༬ ͚ ۚ ���
��� ���
���
ങ ೖ ख ܗ ʵ ʵ
ί ʔ ϧ ϩ ʔ ン ʵ ʵ
ങ ݱ ઌ צ ఆ ʵ ʵ
෷อূۚࢧआऔҾି݊࠴ ʵ ʵ
ങ ೖ ۚ મ ࠴ ݖ ʵ ʵ
ۚ મ ͷ ৴ ୗ ��� ���
঎ ඼ ༗ Ձ ূ ݊ ʵ ʵ
༗ Ձ ূ ݊ ���
��� ���
���

ࠃ 債 1
011 �
地 方 債 101
��0 9�
���
社 債 �1
9�� 9�
�22
ג ࣜ 1
1�� 1
0��
ͦ の ଞ の 証 券 2�
��� 2�
�9�

ି ग़ ۚ ���
��� ���
���
ׂ 引 手 ܗ 2
09� 1
9�0
手 ܗ 貸 ෇ 2�
�29 22
���
証 書 貸 ෇ 1�9
2�0 1��
��2
当 ࠲ 貸 ӽ 20
011 19
��2

֎ ࠃ ҝ ସ ʵ ʵ
ͦ ͷ ଞ ࢿ ࢈ �
��� �
���

ະ 決 済 ҝ ସ 貸 1�1 1��
信 金 中 金 出 資 金 2
10� 2
10�
લ ෷ අ 用 0 2
ະ ऩ ऩ 益 �22 ��0
ͦ の ଞ の 資 ࢈ 12� ��

༗ ܗ ݻ ఆ ࢿ ࢈ �
��� �
���
ݐ ෺ �
��2 �
9��
౔ 地 1
��� 1
���
リ ー ス 資 ࢈ 12� 99
ݐ 設 Ծ צ 定 � 10�
ͦのଞの有ݻܗ定資࢈ ��2 �2�

ແ ܗ ݻ ఆ ࢿ ࢈ �� ��
ι フ τ ΢ Σ Ξ �� ��
ͦのଞのແݻܗ定資࢈ 1� 1�

લ ෷ ೥ ۚ අ ༻ ʵ ʵ
܁ Ԇ ੫ ۚ ࢿ ࢈ ʵ �
࢈ࢿԆ੫ۚ܁Δ܎ʹධՁ࠶ ʵ ʵ
࠴ ຿ อ ূ ݟ ฦ ��� ���
ି ౗ Ҿ ౰ ۚ ˚	�
��� ˚	�
���
（͏ͪ個ผ貸౗引当金） 	 ˚ 1
���
 	 ˚ 1
���


ࢿ ࢈ ͷ ෦ ߹ ܭ ���
��� ���
���

ିआରরද ଛӹࢉܭॻ
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˙ෛ࠴の෦
Պɹɹ໨ ����೥౓ ����೥౓

༬ ۚ ੵ ۚ ���
��� ���
���
当 ࠲ 預 金 20
��� 20
�0�
ී ௨ 預 金 2�0
2�0 2��
991
ஷ ஝ 預 金 �
�9� �
��9
௨ ஌ 預 金 ��� ���
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掲載いたしました貸借対照表、損益計算書、剰余金処分計算書につきましては、信用金庫法第38条
の2第3項の規定に基づき、EY新日本有限責任監査法人の監査を受けております。

2 0 2 0年  6月1 7日
北見信用金庫

　2019年度における貸借対照表、損益計算書及び剰余金処分計算書(以下、

「財務諸表」という。)の適正性、及び財務諸表作成に係る内部監査の有効性を確

認しております。

理事長金 田 充 郎

ିआ対রදʹؔ͢Δ஫ه
ɹֹۚࡌه͸ඦສԁະຬΛ੾Γࣺ ͯͯ දࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ༗Ձূ݊ͷධՁ͸ɺຬظอ༗໨తͷ݊࠴ʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏۉ๏ ΑʹΔঈݪ٫Ձ
๏ʢఆֹ๏ʣɺࢠձࣾࣜגʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏۉ๏ʹΑΔݪՁ๏ɺͦͷଞ༗Ձূ݊ʹ
͍ͭͯ͸ݪଇͱ͠ ͮ͘جʹ৔Ձ֨౳ࢢ೔ͷࢉܾͯ ࣌Ձ๏ʢചݪ٫Ձ͸ओͱ͠ ͯҠಈ
ฏۉ๏ʹΑΓࢉఆʣɺͨ ͩ͠ ࣌ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ ͱ͕ ͍ͭʹ೉ͱೝΊΒΕΔ΋ͷࠔΊͯۃ
͸ͯҠಈฏۉ๏ ΑʹΔݪՁ๏ ΑʹΓͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺͦͷଞ༗Ձূ݊ͷධՁֹࠩʹ͍ͭͯ͸ɺશ෦७࢈ࢿ௚ೖ๏ʹΑΓॲཧ͠ ͯ
Γ͓·͢ ɻ
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷݮՁঈ٫͸ɺఆ཰๏ʢͨͩ ͠ɺ̍̕ ̔̕ ೥̐ ݄̍ ೔Ҏޙʹऔಘ͠ ෺ݐͨ
ʢݐ෺ෟଐઃඋΛআ͘ ɻʣฒͼʹ̎ ̌̍ ೥̒̐ ݄̍ ೔Ҏޙʹऔಘ͠ ͼٴ෺ෟଐઃඋݐͨ
͍ͭʹங෺ߏ ͸ͯఆֹ๏ʣΛ࠾༻͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺओͳ଱༻೥਺͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹɹݐ෺ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ��೥ɹʙɹ��೥
ɹɹ ͷͦଞɹɹɹɹɹɹɹɹɹ�ɹ�೥ɹʙɹ��೥
ɹແݻܗఆ࢈ࢿͷݮՁঈ٫͸ɺఆֹ๏ ΑʹΓঈ٫͠ ͯ Γ͓·͢ ɻͳ͓ ɺࣗ ར༻ͷιϑݿۚ
τ΢ΣΞʹ͍ͭ ͸ͯɺۚ ͚͓ʹ಺ݿ Δར༻Մೳظ ʢؒ̑ ೥ʣʹ ঈ٫͍ͯͮ͠ج ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹॴ༗ݖҠస֎ϑΝΠφϯεɾϦʔεऔҾʹ܎Δʮ༗ݻܗఆ࢈ࢿʯதͷϦʔε࢈ࢿͷݮ
Ձঈ٫͸ɺϦʔεظ Λؒ଱༻೥਺ͱ͠ ͨఆֹ๏ ΑʹΓঈ٫͠ ͯ Γ͓·͢ ɻͳ͓ ɺ࢒ଘՁֹ
ʹ͍ͭͯ͸ɺϦʔεܖ໿্ʹ࢒ՁอূͷऔܾΊ͕ Δ͋΋ͷ͸౰֘࢒Ձอূֹͱ͠ ɺͦ
ΕҎ֎ͷ΋ͷ͸ ͱྵ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ֎՟࢈ࢿݐ͸ɺܾ ೔ͷҝସ૬৔ࢉ ΑʹΔԁࢉ׵ Λֹ෇͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹି౗Ҿ౰ۚ͸ɺ༧ΊఆΊͯ Δ͍ঈ٫ɾҾ౰ج४ʹଇΓɺ࣍ ͷͱ͓ Γ্͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹഁ࢈ɺಛผਗ਼ࢉ౳๏తʹܦӦഁ୼ͷൃ͕࣮ࣄੜ͠ ͍ͯΔ࠴຿ ʢऀҎԼʮഁ୼ઌʯ
ͱ͍ ɻ͏ʣʹ ͼٴݖ࠴Δ܎ Εͦͱಉ౳ͷঢ়گʹ͋ Δ࠴຿ ʢऀҎԼʮ࣮࣭ഁ୼ઌʯͱ͍ ɻ͏ʣ
ʹ͸ɺҎԼͷͳ͓ॻ͖͍ͯͭʹݖ࠴Δ܎ʹ ࡌ͞ه Ε͍ͯΔ௚઀ޙֹݮͷா฽Ձֹ͔
Βɺ୲อͷॲ෼Մೳٴֹࠐݟͼอূ ΑʹΔճऩՄೳֹࠐݟΛ߇আ͠ ɺͦͷֹ࢒Λܭ
্͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺࡏݱ͸ܦӦഁ୼ͷঢ়گʹͳ͍͕ɺܦޙࠓӦഁ୼ʹؕΔՄೳੑ
͕େ͖͍ ͱೝΊΒΕΔ࠴຿ ʢऀҎԼʮഁ୼ݒ೦ઌʯͱ͍ ɻ͏ʣʹ ࠴͸ɺ͍ͯͭʹݖ࠴Δ܎
ֹݖ Β͔ɺ୲อͷॲ෼Մೳٴֹࠐݟͼอূ ΑʹΔճऩՄೳࠐݟ Λֹ߇আ͠ ɺͦͷ࢒
ֹͷ͏ ͪɺ࠴຿ऀͷࢧ෷ೳ Λྗ૯߹తʹ൑அ͠ ඞཁͱೝΊΔ Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ্هҎ֎ͷݖ࠴ʹ͍ͭ ͸ͯɺओͱ͠ ޙ̍ࠓͯ ೥ؒͷ༧૝ଛֹࣦຢ͸ޙ̏ࠓ ೥ؒͷ
༧૝ଛࣦ ΛֹࠐݟΜͰ্͠ܭ ͯ Γ͓ɺ༧૝ଛֹࣦ͸ɺ̍೥ؒຢ͸̏ ೥ؒͷି౗࣮੷ຢ
͸౗࣮࢈੷Λج ͱૅ͠ ͨି౗࣮੷཰ຢ͸౗࣮࢈੷཰ͷաڈͷҰఆؒظʹ͓͚ Δฏ
͖ͮجʹ஋ۉ ଛࣦ཰ΛٻΊɺ͜ΕʹকདྷࠐݟΈ౳ඞཁͳमਖ਼ΛՃ͑ͯ ఆ͠ࢉ ͯ Γ͓·
͢ɻ
ɹ͢΂ͯͷݖ࠴͸ɺ࢈ࢿͷࣗࠪݾఆج४ʹ͖ͮج ɺӦۀ෦店ʢӦؔۀ࿈෦ॺʣٴͼ
৹ࠪ෦͕ࠪ࢈ࢿఆΛ࣮͠ࢪ ɺ౰֘෦ॺ Β͔ಠཱ͠ ϦͨεΫ؅ཧ෦ʢ؂ࠪ࢈ࢿ෦ॺʣ͕
ࠪఆ݁ՌΛ؂ࠪ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺഁ ୼ઌٴͼ࣮࣭ഁ୼ઌʹର Δ͢୲อɾอূ෇ݖ࠴౳ʹ͍ͭͯ͸ɺֹ͔ݖ࠴
Β୲อͷධՁֹٴͼอূ ΑʹΔճऩ͕ՄೳͱೝΊΒΕΔֹΛ߇আ͠ Λऔཱෆֹ࢒ͨ
ೳࠐݟ ͱֹ͠ ֹݖ࠴ͯ Β͔௚઀ֹ͠ݮ ͯ Γ͓ɺͦͷֹۚ͸�
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ͸ɺ৬һͷୀ৬څ෇ʹඋ Δ͑ͨ Ίɺ౰ۀࣄ೥౓຤ʹ͓͚ Δୀ৬څ
෇࠴຿ٴͼ೥ۚ࢈ࢿͷ͖ͮجʹֹࠐݟ ɺඞཁ Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺୀ৬څ෇
͋ʹఆࢉ຿ͷ࠴ Γͨɺୀ৬څ෇ࠐݟ Λֹ౰ۀࣄ೥౓຤·Ͱͷؼʹؒظଐ͞ Δͤํ๏
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ʹ͍ͭͯ͸ؒظఆֹج४ʹΑͬ ͯ Γ͓·͢ ɻͳ͓ɺ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟͷଛӹॲཧํ
๏͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟɹɹ֤ۀࣄ೥౓ͷൃੜ࣌ͷ৬һͷฏ࢒ۉଘۈ຿ؒظ಺ͷ

Ұఆͷ೥਺ʢ̍ ೥̌ʣʹ ΑΔఆֹ๏ʹΑΓ҈෼͠ ֹͨΛͦ Ε
ͧΕൃੜͷཌۀࣄ೥౓ Β͔ଛӹॲཧ

ɹ౰ۚݿ͸ɺෳ਺ۀࣄओʢ৴༻ۚݿ౳ʣʹΑΓઃཱ Εͨ͞ۀا೥੍ۚ౓ʢ૯߹ઃཱ
ʹʣۚجੜ೥ۚްܕ Ճೖ͠ ͯ Γ͓ɺ౰ۚݿͷڌग़ʹରԠ Δ͢೥ۚ࢈ࢿͷ Λֹ߹ཧత
ࢉܭʹ Δ͢͜ ͱ͕ Ͱ͖ ͳ͍ ͨΊɺ౰֘ۀا೥੍ۚ౓΁ͷڌग़ Λֹୀ৬څ෇අ༻ͱ͠ ͯ
ॲཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ౰֘ۀا೥੍ۚ౓શମͷ௚ۙͷੵཱঢ়ٴگͼ੍౓શମͷڌग़౳ʹ઎Ί
Δ౰ۚݿͷׂ߹ฒͼʹ͜ ΕΒʹ ؔ Δ͢ิ଍આ໌͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹᶃ੍౓શମͷੵཱঢ়گʹؔ Δ͢ࣄ ʢ߲̎ ̌̍ ೥̏̕ ݄̏ ೔̍ࡏݱʣ
ɹɹɹ೥ۚ࢈ࢿͷֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ�
���
���ඦສԁ
ɹɹɹ೥ۚࡒ੓্ࢉܭͷ਺ཧ࠴຿ͷֹ
ɹɹɹͱ࠷௿੹೚४උۚͷ ͱֹͷ߹ֹܭɹ�� �
���
���ඦສԁ
ɹɹɹࠩҾֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ��˚���
���ඦສԁ
ɹᶄ੍౓શମʹ઎ΊΔ౰ۚݿͷֻۚڌग़ׂ߹ʢ̎ ̌̍ ೥̏̕ ݄̏ ೔̍ࡏݱʣ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ������ˋ
ɹᶅิ଍આ໌
ɹ্هᶃͷࠩҾֹͷओͳཁҼ͸ɺ೥ۚࡒ੓্ࢉܭͷաۈڈ຿࠴຿ߴ࢒���
���
ඦສԁٴͼผ్ੵཱۚ��
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ本੍౓ʹ͓͚ Δաۈڈ຿࠴຿ͷ
ঈ٫ํ๏͸̍ؒظ ೥̌̕ ϲ݄ ͷݩརۉ౳ఆ཰ঈ٫Ͱ͋ Γɺ౰ۚݿ͸ɺ౰ۀࣄ೥౓ͷࡒ
຿ॾද্ɺ౰֘ঈ٫ʹॆ ΒͯΕΔಛผֻۚ��ඦສԁΛඅ༻ॲཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺಛผֻۚͷֹ͸ɺ༧ΊఆΊΒΕֻͨۚ཰Λֻۚڌग़࣌ͷඪ४څ༩ͷֹʹ৐
Δ͜͡ ͱͰࢉఆ͞ ΕΔͨ Ίɺ্ ͷෛ୲ׂ߹ͱ͸Ұக͠ࡍͷ࣮ݿᶄͷׂ߹͸౰ۚه ·ͤ
Μɻ
ɹ໾һୀ৬Қ࿑Ҿ౰ۚ͸ɺ໾һ΁ͷୀ৬Қ࿑ۚͷࢧ෷͍ʹඋ Δ͑ͨ Ίɺ໾һʹର͢
Δୀ৬Қ࿑ۚͷֹੵݟڅࢧͷ͏ ͪɺ౰ۀࣄ೥౓຤·Ͱʹൃੜ͠ ͍ͯΔͱೝΊΒΕΔֹ
Λ্͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹਭ຾༬ۚ෷໭ଛࣦҾ౰ۚ͸ɺෛܭ࠴ Λ্த͠ࢭ ͨ༬ۚʹ͍ͭͯɺ༬ۚऀ Β͔ͷ෷
໭੥ٻʹඋ Δ͑ͨ Ίɺকདྷͷ෷໭੥ٻʹԠ͡ ͯൃੜ Δ͢ଛࣦΛݟ ΓੵɺඞཁͱೝΊΔ
Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹൃۮଛࣦҾ౰ۚ͸ɺ৴༻อূڠձ΁ͷෛ୲ۚͷࢧ෷͍ʹඋ Δ͑ͨ Ίɺকདྷͷෛ
୲ۚࢧ෷ࠐݟ Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹফඅ੫ٴͼ஍ํফඅ੫ͷձܭॲཧ͸ɺ੫ࣜํࠐ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹཧٴࣄͼࣄ؂ͱͷؒͷऔҾʹΑΔཧٴࣄͼࣄ؂ʹର͢Δۚમݖ࠴૯ֹ�
���
ඦສԁ
ɹࢠձࣾ౳ͷࣜג૯ֹ��ඦສԁ
ɹࢠձࣾ౳ʹର Δۚ͢મ࠴຿૯ֹ��ඦສԁ
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷݮՁঈֹܭ٫ྦྷ�
���ඦສԁ
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷѹॖهாֹ���ඦສԁ
ɹିग़ۚͷ͏ ͪɺഁ ୼ઌֹݖ࠴͸��ඦສԁɺԆ଺ֹݖ࠴͸�
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺഁ ୼ઌݖ࠴ͱ͸ɺݩ本ຢ͸རଉͷࢧ෷ͷ஗Ԇ͕૬౰ܧؒظଓ͠ ͍ͯΔ͜ ͱͦ
ͷଞͷࣄ༝ ΑʹΓݩ本ຢ͸རଉͷऔཱͯຢ͸หࡁͷࠐݟΈ͕ͳ͍ ΋ͷͱ͠ ͯະऩར

ଉΛ্͠ܭ ͳ͔ ͬͨ ିग़ ʢۚି౗ঈ٫Λͨͬߦ ෦෼Λআ͘ ɻҎԼʮະऩརଉෆି্ܭग़
ۚʯͱ͍ ɻ͏ʣͷ͏ ͪɺ๏ਓ੫๏ߦࢪ ʢྩ̍ ̒̕ ೥̑੓ྩୈ̕ ߸̓ʣୈ̕ ৚̒ୈ̍ ߲ୈ̏ ߸ͷΠ͔
Βϗ·Ͱʹ ༝ຢ͸ಉ߲ୈ̐ࣄΔ͛ܝ ఆنʹ߸ Δ͢ࣄ༝͕ੜ͡ ͍ͯ Δିग़ۚͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺԆ଺ݖ࠴ͱ͸ɺະऩརଉෆି্ܭग़ۚͰ͋ ͬͯ ɺഁ ୼ઌٴݖ࠴ͼ࠴຿ऀͷܦ
Ӧݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͯརଉͷࢧ෷Λ༛༧͠ ͨିग़ۚҎ֎ͷିग़ۚͰ
Γ͋·͢ ɻ
ɹିग़ۚͷ͏ ͪɺ̏ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ֹݖ࠴͸֘౰ Γ͋·ͤ Μɻ
ɹͳ͓ ɺ̏ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ͱ͸ɺݩ本ຢ͸རଉͷࢧ෷͕ɺ໿ఆࢧ෷೔ͷཌ೔͔ Β�݄ Ҏ
্஗Ԇ͠ ͍ͯ Δିग़ۚͰഁ୼ઌٴݖ࠴ͼԆ଺ݖ࠴ʹ֘౰͠ ͳ͍ ΋ͷͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹିग़ۚͷ͏ ͪɺି ग़৚݅؇࿨ֹݖ࠴͸�
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺି ग़৚݅؇࿨ݖ࠴ͱ͸ɺ࠴຿ऀͷܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͯɺ
ۚརͷݮ໔ɺརଉͷࢧ෷༛༧ɺݩ本ͷฦࡁ༛༧ɺغ์ݖ࠴ ͷͦଞͷ࠴຿ऀʹ༗རͱ
ͳΔऔܾΊΛͨͬߦ ିग़ۚͰഁ୼ઌݖ࠴ɺԆ଺ٴݖ࠴ͼ̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ʹ֘౰͠
ͳ͍ ΋ͷͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹഁ୼ઌֹݖ࠴ɺԆ଺ֹݖ࠴ɺ̏ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ٴֹݖ࠴ͼିग़৚݅؇࿨ֹݖ࠴ͷ

�͸ֹܭ߹���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ̍̔ ɽ͔Β̎ ɽ̍ʹֹݖ࠴ͨ͛ܝ͸ɺି ౗Ҿ౰ۚ߇আલͷֹۚͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹखׂܗҾ͸ɺʮۜۀߦʹ͓ Δ͚ۚ༥঎඼ձجܭ४ద༻ʹؔ Δ͢ձٴ্ܭͼ؂ࠪ
্ͷऔѻ͍ʯʢ೔本ެೝձڠ࢜ܭձۀछผ؂ࠪҕһձใࠂୈ̎ ߸̐ʣʹ ͖ͮج ۚ༥
औҾͱ͠ ͯॲཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ͜ ΕʹΑΓड͚ೖΕͨۜߦҾडखٴܗͼ঎ۀखܗ͸ɺ
ച٫ຢ͸୲อͱ͍ ͏ํ ๏Ͱࣗ༝ʹॲ෼Ͱ͖ ΔݖརΛ༗͠ ͯ Γ͓·͢ ͕ɺͦͷֹ໘ֹۚ
͸�
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹ୲อʹ͠ڙ ͍ͯΔ࢈ࢿ͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹɹ୲อʹ͠ڙ ͍ͯΔ࢈ࢿ
ɹɹɹ༗Ձূ݊ɹ�ɹ� ���ඦສԁ
ɹɹ୲อ࢈ࢿʹରԠ Δ͢࠴຿
ɹɹɹ༬ۚɹɹɹ�ɹ�
���ඦສԁ
ɹ্هͷ΄͔ɺҝସܾࡁऔҾͷ୲อͱ͠ ͯ༬͚ۚ��
���ඦສԁɺ౰ି࠲ӽऔҾͷ
ࠜ୲อͱ͠ ͯ༬͚ۚ�
���ඦສԁΛࠩ͠ ೖΕͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺͦͷଞͷ࢈ࢿʹ͸ɺอূۚ͸��ඦສԁؚ͕·Εͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹʮ༗Ձূ݊ʯதͷࣾ࠴ͷ͏ ͪɺ༗Ձূ݊ͷࢲ ʢืۚ༥঎඼औҾ๏ୈ̎ ৚ୈ̏ ߲ʣʹ
ΑΔࣾ࠴ʹର Δ͢౰ۚݿͷอূ࠴຿ͷֹ͸���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹग़ޱ�ࢿ౰ Γͨͷ७ֹ࢈ࢿ�
���ԁ��મɻ
ɹۚ༥঎඼ͷঢ়گʹؔ Δ߲͢ࣄ
ʢ̍ ʣۚ ༥঎඼ʹର Δ͢औ૊ํ਑
ɹ౰ۚݿ͸ɺ༬ۚۀ຿ɺ༥ۀࢿ຿͓Αͼࢢ৔ӡ༻ۀ຿ͳͲͷۚ༥ۀ຿Λͬߦ
ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ͜ͷͨΊɺۚ རมಈʹΑΔෆརͳӨ͕ڹੜ͡ ͳ͍Α͏ ʹɺٴ࢈ࢿͼෛ࠴ͷ૯
߹త؅ཧʢ̖ ̡̢ ʣΛ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̎ ʣۚ ༥঎඼ͷ಺༰ٴͼ ͷͦϦεΫ
ɹ౰͕ۚݿอ༗ Δۚ͢༥࢈ࢿ͸ɺओͱ͠ ରʹ஍۠಺ͷ͓٬༷ۀࣄͯ Δ͢ିग़
ۚͰ͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺ༗Ձূ݊͸ɺओʹ݊࠴ɺ౤ࢿ৴ୗٴͼࣜגͰ͋ Γɺຬظอ༗໨తɺ७౤
ਪਐ໨తͰอ༗͠ۀࣄͼٴ໨తࢿ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ Ε͜Β͸ɺͦΕͧΕൃߦମͷ৴༻ϦεΫٴͼۚརͷมಈϦεΫɺࢢ৔Ձ֨ͷ
มಈϦεΫʹ͞ࡽ Εͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹҰํɺۚ ༥ෛ࠴͸ओͱ͠ ͓ͯ٬༷ Β͔ͷ༬ۚͰ͋ Γɺྲྀ ಈ ϦੑεΫʹ͞ࡽ Εͯ
Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺมಈۚརͷ༬ۚʹ͍ͭ ͸ͯɺۚ རͷมಈϦεΫʹ͞ࡽ Εͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̏ ʣۚ ༥঎඼ʹ܎ΔϦεΫ؅ཧମ੍
ᶃ৴༻ϦεΫͷ؅ཧ
ɹ౰ۚݿ͸ɺି ग़࢈ࢿͷ݈શ Λੑҡ࣋؅ཧ Δͨ͢ ΊɺʮΫϨδοτϙϦγʔʯٴͼ
৴༻ϦεΫʹؔ͢Δ؅ཧॾنఔʹ͖ͮج ங͢Δͱͱ΋ʹɺߏͳ৹ࠪମ੍Λ֨ݫ
ିग़৹ࠪͷಠཱ Λੑ֬อ͠ ɺି ग़ۚʹ͍ͭͯɺݸผҊ݅ ͱ͝ͷ༩৴৹ࠪɺ༩৴
΁ͷରԠͳͲ༩৴؅ཧݖ࠴౓ֹɺ৴༻৘ใ؅ཧɺอূ΍୲อͷઃఆɺ໰୊ݶ
ʹؔ Δ͢ମ Λ੍੔උ͠ ӡӦ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ͞Βʹ ିग़৹ࠪೳྗͷ্޲΍ɺܦӦվ
ળࢧԉ׆ಈΛ௨͡ ͓ͨऔҾઌͷܦӦ಺༰ͷվળʹऔ૊Έɺ৴༻ϦεΫͷܰݮ
Λਤͬͯ Γ͓·͢ ɻି ग़Ҏ֎ͷӡ༻࢈ࢿʹ͍ͭ ΋ͯɺ֨ ෇͚ͷ೺Ѳ΍ϦεΫ෼
ͯͬߦ౳ͷରԠΛࢄ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺ࢈ࢿͷਖ਼֬ͳࣗ ߦఆΛ͏ࠪݾ ͨΊͷମ੍੔
උΛͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
ɹ Ε͜Βͷ༩৴؅ཧ͸ɺ֤ Ӧۀ店ͷ΄͔ ৹ࠪ෦ ΑʹΓߦΘΕɺ·ͨ ɺఆظతʹཧ
࠵ձΛ։͠ࣄ ɺ৹ ɾٞใࠂΛͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
ɹ͞ Βʹ ɺ༩৴؅ཧͷঢ়گʹ͍ͭ ͸ͯɺ؂ࠪ෦ॺ͕νΣοΫ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ༗Ձূ݊ͷൃߦମͷ৴༻ϦεΫʹؔ͠ ͯ͸ɺ૯຿اը෦ʹ͓͍ͯɺ৴༻৘
ใ΍࣌Ձͷ೺ѲΛఆظతʹ͏ߦ ͱ͜Ͱ؅ཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ᶄࢢ৔ϦεΫͷ؅ཧ
	ᾜ
ۚརϦεΫͷ؅ཧ
ɹ౰ۚݿ͸ɺ̡̢̖ Αʹͬ ͯۚརͷมಈϦεΫΛ؅ཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹࢢ৔ϦεΫ؅ཧٴͼ̖ ̡̢ ʹؔ͢Δॾنఔʹ͓͍ͯɺϦεΫ؅ཧํ๏΍खଓ
౳ͷৄࡉΛ໌͠ه ͯ Γ͓ɺۚ རௐ੔ҕһձʹ͓͍ͯٞ͞ڠ Ε̖ͨ ̡̢ ʹؔ Δ͢ํ
਑ʹ͖ͮج ɺཧࣄձ౳ʹ͓͍࣮ͯࢪঢ়گͷ೺Ѳɾ֬ ೝɺޙࠓͷରԠ౳ͷٞڠ
Λͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
ɹ೔ৗతʹ͸૯຿اը෦ʹ͓͍ͯۚ༥ٴ࢈ࢿͼෛ࠴ͷۚར΍ؒظΛ૯߹
తʹ೺Ѳ͠ ɺΪϟοϓ෼ੳ΍ۚརײԠ౓෼ੳ౳ʹΑΓϞχλϦϯάΛ͍ߦɺ݄ ࣍
ϕʔεͰۚརௐ੔ҕһձٴͼཧࣄձ౳ʹใ͠ࠂ ͯ Γ͓·͢ ɻ
	ᾝ
ҝସϦεΫͷ؅ཧ
ɹ౰ۚݿ͸ɺҝସͷมಈϦεΫʹؔ͠ ͯɺݸผͷҊ݅ ͱ͝ʹ ؅ཧ͠ ͯ Γ͓ɺదٓ
ҝସ༧໿౳Λͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
	ᾞ
Ձ֨มಈϦεΫͷ؅ཧ
ɹ༗Ձূ Λؚ݊Ήࢢ৔ӡ༻঎඼ͷอ༗ʹ͍ͭͯ͸ɺ༗Ձূ݊౳ӡ༻ج४ٴ
ͼࢢ৔ϦεΫʹؔ Δ͢ॾنఔʹ͖ͮج ɺߦΘΕͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ͜ͷ͏ ͪɺ݊ূۚࢿ෦Ͱ͸ɺࢢ৔ӡ༻঎඼ͷߪೖΛͯͬߦ Γ͓ɺ౤ݶࢿ౓ֹ
ͷઃఆͷ΄͔ɺܧଓతͳϞχλϦϯάΛ૯຿اը෦͕࣮͠ࢪ ͯɺՁ֨มಈϦεΫ
ͷܰݮΛਤͬͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ౰ۚݿͰอ༗͠ ͍ͯΔࣜגͷଟ͘ ͸ɺ७౤ࢿ໨తͰอ༗͠ ͍ͯΔ΋ͷͰ͋ Γɺ

ͳͲΛϞχλϦϯά͠گ຿ঢ়ࡒ΍ڥ৔؀ࢢ ͯ ·͍͢ ɻ
ɹ Ε͜Βͷ৘ใ͸૯຿اը෦Λ௨͡ ɺཧࣄձٴͼۚརௐ੔ҕһձʹ͓͍ͯఆ
ࠂతʹใ͞ظ Εͯ Γ͓·͢ ɻ
	ᾟ
Δఆྔత৘ใ܎ʹ৔ϦεΫࢢ
ɹ౰ۚݿʹ͓͍ͯɺओཁͳϦεΫม਺Ͱ Δ͋ۚརϦεΫͷӨڹΛड͚Δओ Δͨ
ۚ༥঎඼͸ɺʮ༬͚ۚʯɺʮ༗Ձূ݊ʯͷ͏ ͼʮ༬ۚੵۚʯͰٴɺʮିग़ۚʯ݊࠴ͪ
Γ͋·͢ ɻ
ɹ౰ۚݿͰ͸ɺ͜ΕΒͷۚ༥ٴ࢈ࢿͼۚ༥ෛ࠴ʹ͍ͭͯɺอ༗̍ؒظ ೥ɺաڈ
೥̑ͷ؍ଌؒظͰܭଌ͞ ΕΔ̕ ύ̕ʔηϯλΠϧ஋Λ༻͍ͨࡁܦՁ஋ͷมಈֹ
Λࢢ৔ϦεΫྔͱ͠ ɺۚ རͷมಈϦεΫͷ؅ཧʹ͋ͨ ͬͯ ͷఆྔత෼ੳʹར༻
ͯ͠ Γ͓·͢ ɻ
ɹ౰֘มಈֹͷࢉఆʹ͋ͨ ͬͯ ͸ɺର৅ͷۚ༥ٴ࢈ࢿͼۚ༥ෛ࠴Λͦ ΕͧΕ
ۚརظ೔ʹԠ͡ ͯద੾ͳߴ࢒ʹؒظΛ෼ղ͠ ɺؒظ ͱ͝ͷۚརมಈ෯Λ༻͍
ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺۚ རҎ֎ͷ͢΂ͯͷϦεΫม਺͕ҰఆͰ͋ ΔͱԾఆ͠ ͨ৔߹ͷ̕ ύ̕ʔ
ηϯλΠϧ஋Λ༻͍ͨࡁܦՁ஋͸ɺ�
���ඦສԁݮগ Δ͢΋ͷͱ೺Ѳ͠ ͯ Γ͓·
͢ɻ
ɹ౰֘มಈֹ͸ɺۚ རΛআ͘ ϦεΫม਺͕Ұఆͷ৔߹Λલఏͱ͠ ͯ Γ͓ɺۚ རͱ
ͷͦଞͷϦεΫม਺ͱͷ૬ Λྀؔ͠ߟ ͯ Γ͓·ͤ Μɻ
ɹ·ͨ ɺۚ རͷ߹ཧతͳ༧૝มಈ෯Λ௒ Δ͑มಈ͕ੜ͡ ͨ৔߹ʹ͸ɺࢉఆ Λֹ
௒ Δ͑Ө͕ڹੜ͡ ΔՄೳੑ͕ Γ͋·͢ ɻ
ᶅۚࢿௐୡʹ܎Δྲྀಈ ϦੑεΫͷ؅ཧ
ɹ౰ۚݿ͸ɺྲྀ ಈ ϦੑεΫʹؔ Δ͢ॾنఔʹ͖ͮج ɺద࣌ʹ؅ۚࢿཧΛ͏ߦ ΄
͔ɺۚࢿௐୡखஈͷଟ༷Խɺࢢ৔ڥ؀Λྀ͠ߟ ͨ௕୹ͷௐୡόϥϯεͷௐ੔
ͳͲʹ Αͬ ͯɺྲྀ ಈ ϦੑεΫΛ؅ཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̐ ʣۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ʹؔ Δ߲͢ࣄʹ͍ͭͯͷิ଍આ໌
ɹۚ༥঎඼ͷ࣌Ձʹ͸ɺࢢ৔Ձ֨ʹͮ͘ج Ձֹͷ΄͔ɺࢢ৔Ձ͕֨ͳ͍৔߹ʹ
͸߹ཧతʹࢉఆ͞ ΕͨՁֹؚ͕·Εͯ Γ͓·͢ ɻ౰֘Ձֹͷࢉఆʹ͓͍ͯ͸Ұఆ
ͷલఏ৚݅౳Λ࠾༻͠ ͍ͯΔͨ ΊɺҟͳΔલఏ৚݅౳ʹΑͬ ͨ৔߹ɺ౰֘Ձֹ͕
ҟͳΔ͜ ͱ΋͋ Γ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺۚ ༥঎඼ͷ͏ ͪିग़ۚɺ༬͚ۚɺ༬ۚੵۚʹ͍ͭͯ͸ɺ؆ศͳࢉܭ ΑʹΓ
ग़͠ࢉ ͨ࣌Ձʹ୅ΘΔۚ Λֹ։ࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻɹ

ɹۚ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ʹؔ Δ߲͢ࣄ
ɹ̎ ̌̎ ೥̌̏ ݄̏ ೔̍ʹ͓͚ Δିआରরද্ֹܭɺ࣌ Ձٴͼ Ε͜Βͷֹࠩ͸ɺ࣍ ͷͱ͓
ΓͰ͋ Γ·͢ʢ࣌Ձ౳ͷࢉఆํ๏ʹ͍ͭͯ͸ʢ஫̍ ʣࢀরʣɻͳ͓ɺ࣌ ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕
Ίͯۃ ౳͸ɺ࣍ࣜג೉ͱೝΊΒΕΔඇ্৔ࠔ දʹ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μʢʢ஫̎ ʣࢀরʣɻ
ɹۚમٴݖ࠴ͼຬظͷ Δ͋༗Ձূ݊ͷܾࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʹ͍ͭ ͸ͯʢ஫̏ ʣࢀরɻ
ɹआ༻ۚٴͼ ͷͦଞͷ༗རࢠෛ࠴ͷܾࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʹ͍ͭ ͸ͯʢ஫̐ ʣࢀরɻ
ɹ·ͨ ɺॏཁੑͷ๡͠ ͍Պ໨ʹ͍ͭ ͸ͯࡌهΛলུ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ� ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
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ʢˎ̍ ʣ༬͚ۚɺି ग़ۚٴͼ༬ۚੵۚͷʮ࣌Ձʯʹ ͸ɺʮ؆ศͳࢉܭ ΑʹΓࢉग़͠ ͨ࣌Ձ
ʹ୅ΘΔֹۚʯΛࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢˎ ʣ̎ି ग़ۚʹରԠ Δ͢Ұൠି౗Ҿ౰ۚٴͼݸผି౗Ҿ౰ Λۚ߇আ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ʢ஫̍ ʣۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ͷࢉఆํ๏

ۚ༥࢈ࢿ
ʢ̍ ʣ༬͚ۚ
ɹຬظͷͳ͍ ༬͚ۚʹ͍ͭ ͸ͯɺ࣌ Ձ͸ா฽Ձ ͱֹۙ ࣅ͠ ͍ͯ Δ͜ ͱ͔ Βɺ౰֘
ா฽Ձ Λֹ࣌Ձͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻຬظͷ Δ͋༬͚ۚʹ͍ͭ ͸ͯɺ࢒ଘͮجʹؒظ
۠͘ ෼ ͱ͝ʹ ɺࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣͰ ΓׂҾ͍ͨࡏݱՁ஋Λ࣌Ձʹ୅ΘΔ
ۚ ͱֹ͠ ࡌ͠هͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̎ ʣ༗Ձূ݊
ɹࣜג͸औҾॴͷՁ֨ɺ݊࠴͸औҾॴͷՁ֨ຢ͸औҾۚ༥ؔػ Β͔ఏࣔ͞ Ε
ͨՁ֨ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ౤ࢿ৴ୗ͸ɺެ ද͞ Εͯ Δ͍ج४Ձ֨ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹࣗۚݿอূ෇࠴ืࢲ͸ɺରԠ Δ͢࢒ଘ೥਺ͷ࠴ࠃརճΓΛ༻͍ͨকདྷΩϟο
γϡɾϑϩʔͷׂҾࡏݱՁ஋ΛٻΊɺି ౗Ҿ౰ۚ૬౰ Λֹ߇আ͠ ग़͠ࢉͯ ͯ Γ͓·
͢ɻ
ɹͳ͓ɺอ༗໨త۠෼ ͱ͝ͷ༗Ձূ݊ʹؔ͢Δ஫߲ࣄهʹ͍ͭͯ͸̎ �͔̔ Β
̎̕ �ʹ ࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ
ʢ̏ ʣି ग़ۚ
ɹିग़ۚ͸ɺҎԼͷᶃʙᶅͷ߹ֹܭ Β͔ɺି ग़ۚʹରԠ͢ΔҰൠି౗Ҿ౰
ผି౗Ҿ౰ݸͼٴۚ Λۚ߇আ Δ͢ํ๏ ΑʹΓࢉఆ͠ ɺͦͷࢉग़݁ՌΛ࣌Ձʹ
୅ΘΔۚ ͱֹ͠ ࡌ͠هͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɹɹɹᶃɹഁ୼ݒ೦ઌݖ࠴ɺ࣮ ࣭ഁ୼ઌٴݖ࠴ͼഁ୼ઌݖ࠴౳ɺকདྷΩϟογϡɾ
ϑϩʔͷݟ Γੵ͕ ͍ͭʹݖ࠴೉ͳࠔ ͸ͯɺି आରরදதͷିग़ۚצఆʹ
্͠ܭ ͍ͯ Δ ʢֹି౗Ҿ౰ۚ߇আલͷֹɻҎԼʮିग़্ֹۚܭʯͱ͍ ɻ͏ʣ

ɹɹɹᶄɹᶃҎ֎ͷ͏ ͪɺมಈۚར ΑʹΔ΋ͷ͸ିग़্ֹۚܭ
ɹɹɹᶅɹᶃҎ֎ͷ͏ ͪɺݻఆۚར ΑʹΔ΋ͷ͸ିग़ۚͷͮ͘جʹؒظ ۠෼ ͱ͝ʹ ɺ

ܭ߹རۚͷݩ Λֹࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣͰ ΓׂҾ͍ͨՁֹ
ۚ༥ෛ࠴
ʢ̍ ʣ༬ۚੵۚ
ɹཁٻ෷༬ۚʹ͍ͭͯ͸ɺܾ ٻ೔ʹཁ͞ࢉ Εͨ৔߹ͷࢧ෷ ʢֹா฽ՁֹʣΛ
࣌ՁͱΈͳ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺఆظ༬ۚͷ࣌Ձ͸ɺҰఆͷؒظ ͱ͝ʹ ۠෼͠ ͯɺকདྷͷΩϟογϡɾϑ
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掲載いたしました貸借対照表、損益計算書、剰余金処分計算書につきましては、信用金庫法第38条
の2第3項の規定に基づき、EY新日本有限責任監査法人の監査を受けております。

2 0 2 0年  6月1 7日
北見信用金庫

　2019年度における貸借対照表、損益計算書及び剰余金処分計算書(以下、

「財務諸表」という。)の適正性、及び財務諸表作成に係る内部監査の有効性を確

認しております。

理事長金 田 充 郎

ିआ対রදʹؔ͢Δ஫ه
ɹֹۚࡌه͸ඦສԁະຬΛ੾Γࣺ ͯͯ දࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ༗Ձূ݊ͷධՁ͸ɺຬظอ༗໨తͷ݊࠴ʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏۉ๏ ΑʹΔঈݪ٫Ձ
๏ʢఆֹ๏ʣɺࢠձࣾࣜגʹ͍ͭͯ͸Ҡಈฏۉ๏ʹΑΔݪՁ๏ɺͦͷଞ༗Ձূ݊ʹ
͍ͭͯ͸ݪଇͱ͠ ͮ͘جʹ৔Ձ֨౳ࢢ೔ͷࢉܾͯ ࣌Ձ๏ʢചݪ٫Ձ͸ओͱ͠ ͯҠಈ
ฏۉ๏ʹΑΓࢉఆʣɺͨ ͩ͠ ࣌ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ ͱ͕ ͍ͭʹ೉ͱೝΊΒΕΔ΋ͷࠔΊͯۃ
͸ͯҠಈฏۉ๏ ΑʹΔݪՁ๏ ΑʹΓͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺͦͷଞ༗Ձূ݊ͷධՁֹࠩʹ͍ͭͯ͸ɺશ෦७࢈ࢿ௚ೖ๏ʹΑΓॲཧ͠ ͯ
Γ͓·͢ ɻ
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷݮՁঈ٫͸ɺఆ཰๏ʢͨͩ ͠ɺ̍̕ ̔̕ ೥̐ ݄̍ ೔Ҏޙʹऔಘ͠ ෺ݐͨ
ʢݐ෺ෟଐઃඋΛআ͘ ɻʣฒͼʹ̎ ̌̍ ೥̒̐ ݄̍ ೔Ҏޙʹऔಘ͠ ͼٴ෺ෟଐઃඋݐͨ
͍ͭʹங෺ߏ ͸ͯఆֹ๏ʣΛ࠾༻͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺओͳ଱༻೥਺͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹɹݐ෺ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ��೥ɹʙɹ��೥
ɹɹ ͷͦଞɹɹɹɹɹɹɹɹɹ�ɹ�೥ɹʙɹ��೥
ɹແݻܗఆ࢈ࢿͷݮՁঈ٫͸ɺఆֹ๏ ΑʹΓঈ٫͠ ͯ Γ͓·͢ ɻͳ͓ ɺࣗ ར༻ͷιϑݿۚ
τ΢ΣΞʹ͍ͭ ͸ͯɺۚ ͚͓ʹ಺ݿ Δར༻Մೳظ ʢؒ̑ ೥ʣʹ ঈ٫͍ͯͮ͠ج ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹॴ༗ݖҠస֎ϑΝΠφϯεɾϦʔεऔҾʹ܎Δʮ༗ݻܗఆ࢈ࢿʯதͷϦʔε࢈ࢿͷݮ
Ձঈ٫͸ɺϦʔεظ Λؒ଱༻೥਺ͱ͠ ͨఆֹ๏ ΑʹΓঈ٫͠ ͯ Γ͓·͢ ɻͳ͓ ɺ࢒ଘՁֹ
ʹ͍ͭͯ͸ɺϦʔεܖ໿্ʹ࢒ՁอূͷऔܾΊ͕ Δ͋΋ͷ͸౰֘࢒Ձอূֹͱ͠ ɺͦ
ΕҎ֎ͷ΋ͷ͸ ͱྵ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ֎՟࢈ࢿݐ͸ɺܾ ೔ͷҝସ૬৔ࢉ ΑʹΔԁࢉ׵ Λֹ෇͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹି౗Ҿ౰ۚ͸ɺ༧ΊఆΊͯ Δ͍ঈ٫ɾҾ౰ج४ʹଇΓɺ࣍ ͷͱ͓ Γ্͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹഁ࢈ɺಛผਗ਼ࢉ౳๏తʹܦӦഁ୼ͷൃ͕࣮ࣄੜ͠ ͍ͯΔ࠴຿ ʢऀҎԼʮഁ୼ઌʯ
ͱ͍ ɻ͏ʣʹ ͼٴݖ࠴Δ܎ Εͦͱಉ౳ͷঢ়گʹ͋ Δ࠴຿ ʢऀҎԼʮ࣮࣭ഁ୼ઌʯͱ͍ ɻ͏ʣ
ʹ͸ɺҎԼͷͳ͓ॻ͖͍ͯͭʹݖ࠴Δ܎ʹ ࡌ͞ه Ε͍ͯΔ௚઀ޙֹݮͷா฽Ձֹ͔
Βɺ୲อͷॲ෼Մೳٴֹࠐݟͼอূ ΑʹΔճऩՄೳֹࠐݟΛ߇আ͠ ɺͦͷֹ࢒Λܭ
্͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺࡏݱ͸ܦӦഁ୼ͷঢ়گʹͳ͍͕ɺܦޙࠓӦഁ୼ʹؕΔՄೳੑ
͕େ͖͍ ͱೝΊΒΕΔ࠴຿ ʢऀҎԼʮഁ୼ݒ೦ઌʯͱ͍ ɻ͏ʣʹ ࠴͸ɺ͍ͯͭʹݖ࠴Δ܎
ֹݖ Β͔ɺ୲อͷॲ෼Մೳٴֹࠐݟͼอূ ΑʹΔճऩՄೳࠐݟ Λֹ߇আ͠ ɺͦͷ࢒
ֹͷ͏ ͪɺ࠴຿ऀͷࢧ෷ೳ Λྗ૯߹తʹ൑அ͠ ඞཁͱೝΊΔ Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ্هҎ֎ͷݖ࠴ʹ͍ͭ ͸ͯɺओͱ͠ ޙ̍ࠓͯ ೥ؒͷ༧૝ଛֹࣦຢ͸ޙ̏ࠓ ೥ؒͷ
༧૝ଛࣦ ΛֹࠐݟΜͰ্͠ܭ ͯ Γ͓ɺ༧૝ଛֹࣦ͸ɺ̍೥ؒຢ͸̏ ೥ؒͷି౗࣮੷ຢ
͸౗࣮࢈੷Λج ͱૅ͠ ͨି౗࣮੷཰ຢ͸౗࣮࢈੷཰ͷաڈͷҰఆؒظʹ͓͚ Δฏ
͖ͮجʹ஋ۉ ଛࣦ཰ΛٻΊɺ͜ΕʹকདྷࠐݟΈ౳ඞཁͳमਖ਼ΛՃ͑ͯ ఆ͠ࢉ ͯ Γ͓·
͢ɻ
ɹ͢΂ͯͷݖ࠴͸ɺ࢈ࢿͷࣗࠪݾఆج४ʹ͖ͮج ɺӦۀ෦店ʢӦؔۀ࿈෦ॺʣٴͼ
৹ࠪ෦͕ࠪ࢈ࢿఆΛ࣮͠ࢪ ɺ౰֘෦ॺ Β͔ಠཱ͠ ϦͨεΫ؅ཧ෦ʢ؂ࠪ࢈ࢿ෦ॺʣ͕
ࠪఆ݁ՌΛ؂ࠪ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺഁ ୼ઌٴͼ࣮࣭ഁ୼ઌʹର Δ͢୲อɾอূ෇ݖ࠴౳ʹ͍ͭͯ͸ɺֹ͔ݖ࠴
Β୲อͷධՁֹٴͼอূ ΑʹΔճऩ͕ՄೳͱೝΊΒΕΔֹΛ߇আ͠ Λऔཱෆֹ࢒ͨ
ೳࠐݟ ͱֹ͠ ֹݖ࠴ͯ Β͔௚઀ֹ͠ݮ ͯ Γ͓ɺͦͷֹۚ͸�
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ͸ɺ৬һͷୀ৬څ෇ʹඋ Δ͑ͨ Ίɺ౰ۀࣄ೥౓຤ʹ͓͚ Δୀ৬څ
෇࠴຿ٴͼ೥ۚ࢈ࢿͷ͖ͮجʹֹࠐݟ ɺඞཁ Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺୀ৬څ෇
͋ʹఆࢉ຿ͷ࠴ Γͨɺୀ৬څ෇ࠐݟ Λֹ౰ۀࣄ೥౓຤·Ͱͷؼʹؒظଐ͞ Δͤํ๏
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ʹ͍ͭͯ͸ؒظఆֹج४ʹΑͬ ͯ Γ͓·͢ ɻͳ͓ɺ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟͷଛӹॲཧํ
๏͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟɹɹ֤ۀࣄ೥౓ͷൃੜ࣌ͷ৬һͷฏ࢒ۉଘۈ຿ؒظ಺ͷ

Ұఆͷ೥਺ʢ̍ ೥̌ʣʹ ΑΔఆֹ๏ʹΑΓ҈෼͠ ֹͨΛͦ Ε
ͧΕൃੜͷཌۀࣄ೥౓ Β͔ଛӹॲཧ

ɹ౰ۚݿ͸ɺෳ਺ۀࣄओʢ৴༻ۚݿ౳ʣʹΑΓઃཱ Εͨ͞ۀا೥੍ۚ౓ʢ૯߹ઃཱ
ʹʣۚجੜ೥ۚްܕ Ճೖ͠ ͯ Γ͓ɺ౰ۚݿͷڌग़ʹରԠ Δ͢೥ۚ࢈ࢿͷ Λֹ߹ཧత
ࢉܭʹ Δ͢͜ ͱ͕ Ͱ͖ ͳ͍ ͨΊɺ౰֘ۀا೥੍ۚ౓΁ͷڌग़ Λֹୀ৬څ෇අ༻ͱ͠ ͯ
ॲཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ౰֘ۀا೥੍ۚ౓શମͷ௚ۙͷੵཱঢ়ٴگͼ੍౓શମͷڌग़౳ʹ઎Ί
Δ౰ۚݿͷׂ߹ฒͼʹ͜ ΕΒʹ ؔ Δ͢ิ଍આ໌͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹᶃ੍౓શମͷੵཱঢ়گʹؔ Δ͢ࣄ ʢ߲̎ ̌̍ ೥̏̕ ݄̏ ೔̍ࡏݱʣ
ɹɹɹ೥ۚ࢈ࢿͷֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ�
���
���ඦສԁ
ɹɹɹ೥ۚࡒ੓্ࢉܭͷ਺ཧ࠴຿ͷֹ
ɹɹɹͱ࠷௿੹೚४උۚͷ ͱֹͷ߹ֹܭɹ�� �
���
���ඦສԁ
ɹɹɹࠩҾֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ��˚���
���ඦສԁ
ɹᶄ੍౓શମʹ઎ΊΔ౰ۚݿͷֻۚڌग़ׂ߹ʢ̎ ̌̍ ೥̏̕ ݄̏ ೔̍ࡏݱʣ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ������ˋ
ɹᶅิ଍આ໌
ɹ্هᶃͷࠩҾֹͷओͳཁҼ͸ɺ೥ۚࡒ੓্ࢉܭͷաۈڈ຿࠴຿ߴ࢒���
���
ඦສԁٴͼผ్ੵཱۚ��
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ本੍౓ʹ͓͚ Δաۈڈ຿࠴຿ͷ
ঈ٫ํ๏͸̍ؒظ ೥̌̕ ϲ݄ ͷݩརۉ౳ఆ཰ঈ٫Ͱ͋ Γɺ౰ۚݿ͸ɺ౰ۀࣄ೥౓ͷࡒ
຿ॾද্ɺ౰֘ঈ٫ʹॆ ΒͯΕΔಛผֻۚ��ඦສԁΛඅ༻ॲཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺಛผֻۚͷֹ͸ɺ༧ΊఆΊΒΕֻͨۚ཰Λֻۚڌग़࣌ͷඪ४څ༩ͷֹʹ৐
Δ͜͡ ͱͰࢉఆ͞ ΕΔͨ Ίɺ্ ͷෛ୲ׂ߹ͱ͸Ұக͠ࡍͷ࣮ݿᶄͷׂ߹͸౰ۚه ·ͤ
Μɻ
ɹ໾һୀ৬Қ࿑Ҿ౰ۚ͸ɺ໾һ΁ͷୀ৬Қ࿑ۚͷࢧ෷͍ʹඋ Δ͑ͨ Ίɺ໾һʹର͢
Δୀ৬Қ࿑ۚͷֹੵݟڅࢧͷ͏ ͪɺ౰ۀࣄ೥౓຤·Ͱʹൃੜ͠ ͍ͯΔͱೝΊΒΕΔֹ
Λ্͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹਭ຾༬ۚ෷໭ଛࣦҾ౰ۚ͸ɺෛܭ࠴ Λ্த͠ࢭ ͨ༬ۚʹ͍ͭͯɺ༬ۚऀ Β͔ͷ෷
໭੥ٻʹඋ Δ͑ͨ Ίɺকདྷͷ෷໭੥ٻʹԠ͡ ͯൃੜ Δ͢ଛࣦΛݟ ΓੵɺඞཁͱೝΊΔ
Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹൃۮଛࣦҾ౰ۚ͸ɺ৴༻อূڠձ΁ͷෛ୲ۚͷࢧ෷͍ʹඋ Δ͑ͨ Ίɺকདྷͷෛ
୲ۚࢧ෷ࠐݟ Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹফඅ੫ٴͼ஍ํফඅ੫ͷձܭॲཧ͸ɺ੫ࣜํࠐ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹཧٴࣄͼࣄ؂ͱͷؒͷऔҾʹΑΔཧٴࣄͼࣄ؂ʹର͢Δۚમݖ࠴૯ֹ�
���
ඦສԁ
ɹࢠձࣾ౳ͷࣜג૯ֹ��ඦສԁ
ɹࢠձࣾ౳ʹର Δۚ͢મ࠴຿૯ֹ��ඦສԁ
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷݮՁঈֹܭ٫ྦྷ�
���ඦສԁ
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷѹॖهாֹ���ඦສԁ
ɹିग़ۚͷ͏ ͪɺഁ ୼ઌֹݖ࠴͸��ඦສԁɺԆ଺ֹݖ࠴͸�
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺഁ ୼ઌݖ࠴ͱ͸ɺݩ本ຢ͸རଉͷࢧ෷ͷ஗Ԇ͕૬౰ܧؒظଓ͠ ͍ͯΔ͜ ͱͦ
ͷଞͷࣄ༝ ΑʹΓݩ本ຢ͸རଉͷऔཱͯຢ͸หࡁͷࠐݟΈ͕ͳ͍ ΋ͷͱ͠ ͯະऩར

ଉΛ্͠ܭ ͳ͔ ͬͨ ିग़ ʢۚି౗ঈ٫Λͨͬߦ ෦෼Λআ͘ ɻҎԼʮະऩརଉෆି্ܭग़
ۚʯͱ͍ ɻ͏ʣͷ͏ ͪɺ๏ਓ੫๏ߦࢪ ʢྩ̍ ̒̕ ೥̑੓ྩୈ̕ ߸̓ʣୈ̕ ৚̒ୈ̍ ߲ୈ̏ ߸ͷΠ͔
Βϗ·Ͱʹ ༝ຢ͸ಉ߲ୈ̐ࣄΔ͛ܝ ఆنʹ߸ Δ͢ࣄ༝͕ੜ͡ ͍ͯ Δିग़ۚͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺԆ଺ݖ࠴ͱ͸ɺະऩརଉෆି্ܭग़ۚͰ͋ ͬͯ ɺഁ ୼ઌٴݖ࠴ͼ࠴຿ऀͷܦ
Ӧݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͯརଉͷࢧ෷Λ༛༧͠ ͨିग़ۚҎ֎ͷିग़ۚͰ
Γ͋·͢ ɻ
ɹିग़ۚͷ͏ ͪɺ̏ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ֹݖ࠴͸֘౰ Γ͋·ͤ Μɻ
ɹͳ͓ ɺ̏ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ͱ͸ɺݩ本ຢ͸རଉͷࢧ෷͕ɺ໿ఆࢧ෷೔ͷཌ೔͔ Β�݄ Ҏ
্஗Ԇ͠ ͍ͯ Δିग़ۚͰഁ୼ઌٴݖ࠴ͼԆ଺ݖ࠴ʹ֘౰͠ ͳ͍ ΋ͷͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹିग़ۚͷ͏ ͪɺି ग़৚݅؇࿨ֹݖ࠴͸�
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺି ग़৚݅؇࿨ݖ࠴ͱ͸ɺ࠴຿ऀͷܦӦݐ࠶ຢ͸ࢧԉΛਤΔ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͯɺ
ۚརͷݮ໔ɺརଉͷࢧ෷༛༧ɺݩ本ͷฦࡁ༛༧ɺغ์ݖ࠴ ͷͦଞͷ࠴຿ऀʹ༗རͱ
ͳΔऔܾΊΛͨͬߦ ିग़ۚͰഁ୼ઌݖ࠴ɺԆ଺ٴݖ࠴ͼ̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ݖ࠴ʹ֘౰͠
ͳ͍ ΋ͷͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹഁ୼ઌֹݖ࠴ɺԆ଺ֹݖ࠴ɺ̏ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ٴֹݖ࠴ͼିग़৚݅؇࿨ֹݖ࠴ͷ

�͸ֹܭ߹���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ̍̔ ɽ͔Β̎ ɽ̍ʹֹݖ࠴ͨ͛ܝ͸ɺି ౗Ҿ౰ۚ߇আલͷֹۚͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹखׂܗҾ͸ɺʮۜۀߦʹ͓ Δ͚ۚ༥঎඼ձجܭ४ద༻ʹؔ Δ͢ձٴ্ܭͼ؂ࠪ
্ͷऔѻ͍ʯʢ೔本ެೝձڠ࢜ܭձۀछผ؂ࠪҕһձใࠂୈ̎ ߸̐ʣʹ ͖ͮج ۚ༥
औҾͱ͠ ͯॲཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ͜ ΕʹΑΓड͚ೖΕͨۜߦҾडखٴܗͼ঎ۀखܗ͸ɺ
ച٫ຢ͸୲อͱ͍ ͏ํ ๏Ͱࣗ༝ʹॲ෼Ͱ͖ ΔݖརΛ༗͠ ͯ Γ͓·͢ ͕ɺͦͷֹ໘ֹۚ
͸�
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹ୲อʹ͠ڙ ͍ͯΔ࢈ࢿ͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹɹ୲อʹ͠ڙ ͍ͯΔ࢈ࢿ
ɹɹɹ༗Ձূ݊ɹ�ɹ� ���ඦສԁ
ɹɹ୲อ࢈ࢿʹରԠ Δ͢࠴຿
ɹɹɹ༬ۚɹɹɹ�ɹ�
���ඦສԁ
ɹ্هͷ΄͔ɺҝସܾࡁऔҾͷ୲อͱ͠ ͯ༬͚ۚ��
���ඦສԁɺ౰ି࠲ӽऔҾͷ
ࠜ୲อͱ͠ ͯ༬͚ۚ�
���ඦສԁΛࠩ͠ ೖΕͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺͦͷଞͷ࢈ࢿʹ͸ɺอূۚ͸��ඦສԁؚ͕·Εͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹʮ༗Ձূ݊ʯதͷࣾ࠴ͷ͏ ͪɺ༗Ձূ݊ͷࢲ ʢืۚ༥঎඼औҾ๏ୈ̎ ৚ୈ̏ ߲ʣʹ
ΑΔࣾ࠴ʹର Δ͢౰ۚݿͷอূ࠴຿ͷֹ͸���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ
ɹग़ޱ�ࢿ౰ Γͨͷ७ֹ࢈ࢿ�
���ԁ��મɻ
ɹۚ༥঎඼ͷঢ়گʹؔ Δ߲͢ࣄ
ʢ̍ ʣۚ ༥঎඼ʹର Δ͢औ૊ํ਑
ɹ౰ۚݿ͸ɺ༬ۚۀ຿ɺ༥ۀࢿ຿͓Αͼࢢ৔ӡ༻ۀ຿ͳͲͷۚ༥ۀ຿Λͬߦ
ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ͜ͷͨΊɺۚ རมಈʹΑΔෆརͳӨ͕ڹੜ͡ ͳ͍Α͏ ʹɺٴ࢈ࢿͼෛ࠴ͷ૯
߹త؅ཧʢ̖ ̡̢ ʣΛ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̎ ʣۚ ༥঎඼ͷ಺༰ٴͼ ͷͦϦεΫ
ɹ౰͕ۚݿอ༗ Δۚ͢༥࢈ࢿ͸ɺओͱ͠ ରʹ஍۠಺ͷ͓٬༷ۀࣄͯ Δ͢ିग़
ۚͰ͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺ༗Ձূ݊͸ɺओʹ݊࠴ɺ౤ࢿ৴ୗٴͼࣜגͰ͋ Γɺຬظอ༗໨తɺ७౤
ਪਐ໨తͰอ༗͠ۀࣄͼٴ໨తࢿ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ Ε͜Β͸ɺͦΕͧΕൃߦମͷ৴༻ϦεΫٴͼۚརͷมಈϦεΫɺࢢ৔Ձ֨ͷ
มಈϦεΫʹ͞ࡽ Εͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹҰํɺۚ ༥ෛ࠴͸ओͱ͠ ͓ͯ٬༷ Β͔ͷ༬ۚͰ͋ Γɺྲྀ ಈ ϦੑεΫʹ͞ࡽ Εͯ
Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺมಈۚརͷ༬ۚʹ͍ͭ ͸ͯɺۚ རͷมಈϦεΫʹ͞ࡽ Εͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̏ ʣۚ ༥঎඼ʹ܎ΔϦεΫ؅ཧମ੍
ᶃ৴༻ϦεΫͷ؅ཧ
ɹ౰ۚݿ͸ɺି ग़࢈ࢿͷ݈શ Λੑҡ࣋؅ཧ Δͨ͢ ΊɺʮΫϨδοτϙϦγʔʯٴͼ
৴༻ϦεΫʹؔ͢Δ؅ཧॾنఔʹ͖ͮج ங͢Δͱͱ΋ʹɺߏͳ৹ࠪମ੍Λ֨ݫ
ିग़৹ࠪͷಠཱ Λੑ֬อ͠ ɺି ग़ۚʹ͍ͭͯɺݸผҊ݅ ͱ͝ͷ༩৴৹ࠪɺ༩৴
΁ͷରԠͳͲ༩৴؅ཧݖ࠴౓ֹɺ৴༻৘ใ؅ཧɺอূ΍୲อͷઃఆɺ໰୊ݶ
ʹؔ Δ͢ମ Λ੍੔උ͠ ӡӦ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ͞Βʹ ିग़৹ࠪೳྗͷ্޲΍ɺܦӦվ
ળࢧԉ׆ಈΛ௨͡ ͓ͨऔҾઌͷܦӦ಺༰ͷվળʹऔ૊Έɺ৴༻ϦεΫͷܰݮ
Λਤͬͯ Γ͓·͢ ɻି ग़Ҏ֎ͷӡ༻࢈ࢿʹ͍ͭ ΋ͯɺ֨ ෇͚ͷ೺Ѳ΍ϦεΫ෼
ͯͬߦ౳ͷରԠΛࢄ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺ࢈ࢿͷਖ਼֬ͳࣗ ߦఆΛ͏ࠪݾ ͨΊͷମ੍੔
උΛͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
ɹ Ε͜Βͷ༩৴؅ཧ͸ɺ֤ Ӧۀ店ͷ΄͔ ৹ࠪ෦ ΑʹΓߦΘΕɺ·ͨ ɺఆظతʹཧ
࠵ձΛ։͠ࣄ ɺ৹ ɾٞใࠂΛͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
ɹ͞ Βʹ ɺ༩৴؅ཧͷঢ়گʹ͍ͭ ͸ͯɺ؂ࠪ෦ॺ͕νΣοΫ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ༗Ձূ݊ͷൃߦମͷ৴༻ϦεΫʹؔ͠ ͯ͸ɺ૯຿اը෦ʹ͓͍ͯɺ৴༻৘
ใ΍࣌Ձͷ೺ѲΛఆظతʹ͏ߦ ͱ͜Ͱ؅ཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ᶄࢢ৔ϦεΫͷ؅ཧ
	ᾜ
ۚརϦεΫͷ؅ཧ
ɹ౰ۚݿ͸ɺ̡̢̖ Αʹͬ ͯۚརͷมಈϦεΫΛ؅ཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹࢢ৔ϦεΫ؅ཧٴͼ̖ ̡̢ ʹؔ͢Δॾنఔʹ͓͍ͯɺϦεΫ؅ཧํ๏΍खଓ
౳ͷৄࡉΛ໌͠ه ͯ Γ͓ɺۚ རௐ੔ҕһձʹ͓͍ͯٞ͞ڠ Ε̖ͨ ̡̢ ʹؔ Δ͢ํ
਑ʹ͖ͮج ɺཧࣄձ౳ʹ͓͍࣮ͯࢪঢ়گͷ೺Ѳɾ֬ ೝɺޙࠓͷରԠ౳ͷٞڠ
Λͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
ɹ೔ৗతʹ͸૯຿اը෦ʹ͓͍ͯۚ༥ٴ࢈ࢿͼෛ࠴ͷۚར΍ؒظΛ૯߹
తʹ೺Ѳ͠ ɺΪϟοϓ෼ੳ΍ۚརײԠ౓෼ੳ౳ʹΑΓϞχλϦϯάΛ͍ߦɺ݄ ࣍
ϕʔεͰۚརௐ੔ҕһձٴͼཧࣄձ౳ʹใ͠ࠂ ͯ Γ͓·͢ ɻ
	ᾝ
ҝସϦεΫͷ؅ཧ
ɹ౰ۚݿ͸ɺҝସͷมಈϦεΫʹؔ͠ ͯɺݸผͷҊ݅ ͱ͝ʹ ؅ཧ͠ ͯ Γ͓ɺదٓ
ҝସ༧໿౳Λͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ
	ᾞ
Ձ֨มಈϦεΫͷ؅ཧ
ɹ༗Ձূ Λؚ݊Ήࢢ৔ӡ༻঎඼ͷอ༗ʹ͍ͭͯ͸ɺ༗Ձূ݊౳ӡ༻ج४ٴ
ͼࢢ৔ϦεΫʹؔ Δ͢ॾنఔʹ͖ͮج ɺߦΘΕͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ͜ͷ͏ ͪɺ݊ূۚࢿ෦Ͱ͸ɺࢢ৔ӡ༻঎඼ͷߪೖΛͯͬߦ Γ͓ɺ౤ݶࢿ౓ֹ
ͷઃఆͷ΄͔ɺܧଓతͳϞχλϦϯάΛ૯຿اը෦͕࣮͠ࢪ ͯɺՁ֨มಈϦεΫ
ͷܰݮΛਤͬͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ౰ۚݿͰอ༗͠ ͍ͯΔࣜגͷଟ͘ ͸ɺ७౤ࢿ໨తͰอ༗͠ ͍ͯΔ΋ͷͰ͋ Γɺ

ͳͲΛϞχλϦϯά͠گ຿ঢ়ࡒ΍ڥ৔؀ࢢ ͯ ·͍͢ ɻ
ɹ Ε͜Βͷ৘ใ͸૯຿اը෦Λ௨͡ ɺཧࣄձٴͼۚརௐ੔ҕһձʹ͓͍ͯఆ
ࠂతʹใ͞ظ Εͯ Γ͓·͢ ɻ
	ᾟ
Δఆྔత৘ใ܎ʹ৔ϦεΫࢢ
ɹ౰ۚݿʹ͓͍ͯɺओཁͳϦεΫม਺Ͱ Δ͋ۚརϦεΫͷӨڹΛड͚Δओ Δͨ
ۚ༥঎඼͸ɺʮ༬͚ۚʯɺʮ༗Ձূ݊ʯͷ͏ ͼʮ༬ۚੵۚʯͰٴɺʮିग़ۚʯ݊࠴ͪ
Γ͋·͢ ɻ
ɹ౰ۚݿͰ͸ɺ͜ΕΒͷۚ༥ٴ࢈ࢿͼۚ༥ෛ࠴ʹ͍ͭͯɺอ༗̍ؒظ ೥ɺաڈ
೥̑ͷ؍ଌؒظͰܭଌ͞ ΕΔ̕ ύ̕ʔηϯλΠϧ஋Λ༻͍ͨࡁܦՁ஋ͷมಈֹ
Λࢢ৔ϦεΫྔͱ͠ ɺۚ རͷมಈϦεΫͷ؅ཧʹ͋ͨ ͬͯ ͷఆྔత෼ੳʹར༻
ͯ͠ Γ͓·͢ ɻ
ɹ౰֘มಈֹͷࢉఆʹ͋ͨ ͬͯ ͸ɺର৅ͷۚ༥ٴ࢈ࢿͼۚ༥ෛ࠴Λͦ ΕͧΕ
ۚརظ೔ʹԠ͡ ͯద੾ͳߴ࢒ʹؒظΛ෼ղ͠ ɺؒظ ͱ͝ͷۚརมಈ෯Λ༻͍
ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺۚ རҎ֎ͷ͢΂ͯͷϦεΫม਺͕ҰఆͰ͋ ΔͱԾఆ͠ ͨ৔߹ͷ̕ ύ̕ʔ
ηϯλΠϧ஋Λ༻͍ͨࡁܦՁ஋͸ɺ�
���ඦສԁݮগ Δ͢΋ͷͱ೺Ѳ͠ ͯ Γ͓·
͢ɻ
ɹ౰֘มಈֹ͸ɺۚ རΛআ͘ ϦεΫม਺͕Ұఆͷ৔߹Λલఏͱ͠ ͯ Γ͓ɺۚ རͱ
ͷͦଞͷϦεΫม਺ͱͷ૬ Λྀؔ͠ߟ ͯ Γ͓·ͤ Μɻ
ɹ·ͨ ɺۚ རͷ߹ཧతͳ༧૝มಈ෯Λ௒ Δ͑มಈ͕ੜ͡ ͨ৔߹ʹ͸ɺࢉఆ Λֹ
௒ Δ͑Ө͕ڹੜ͡ ΔՄೳੑ͕ Γ͋·͢ ɻ
ᶅۚࢿௐୡʹ܎Δྲྀಈ ϦੑεΫͷ؅ཧ
ɹ౰ۚݿ͸ɺྲྀ ಈ ϦੑεΫʹؔ Δ͢ॾنఔʹ͖ͮج ɺద࣌ʹ؅ۚࢿཧΛ͏ߦ ΄
͔ɺۚࢿௐୡखஈͷଟ༷Խɺࢢ৔ڥ؀Λྀ͠ߟ ͨ௕୹ͷௐୡόϥϯεͷௐ੔
ͳͲʹ Αͬ ͯɺྲྀ ಈ ϦੑεΫΛ؅ཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̐ ʣۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ʹؔ Δ߲͢ࣄʹ͍ͭͯͷิ଍આ໌
ɹۚ༥঎඼ͷ࣌Ձʹ͸ɺࢢ৔Ձ֨ʹͮ͘ج Ձֹͷ΄͔ɺࢢ৔Ձ͕֨ͳ͍৔߹ʹ
͸߹ཧతʹࢉఆ͞ ΕͨՁֹؚ͕·Εͯ Γ͓·͢ ɻ౰֘Ձֹͷࢉఆʹ͓͍ͯ͸Ұఆ
ͷલఏ৚݅౳Λ࠾༻͠ ͍ͯΔͨ ΊɺҟͳΔલఏ৚݅౳ʹΑͬ ͨ৔߹ɺ౰֘Ձֹ͕
ҟͳΔ͜ ͱ΋͋ Γ·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺۚ ༥঎඼ͷ͏ ͪିग़ۚɺ༬͚ۚɺ༬ۚੵۚʹ͍ͭͯ͸ɺ؆ศͳࢉܭ ΑʹΓ
ग़͠ࢉ ͨ࣌Ձʹ୅ΘΔۚ Λֹ։ࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻɹ

ɹۚ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ʹؔ Δ߲͢ࣄ
ɹ̎ ̌̎ ೥̌̏ ݄̏ ೔̍ʹ͓͚ Δିआରরද্ֹܭɺ࣌ Ձٴͼ Ε͜Βͷֹࠩ͸ɺ࣍ ͷͱ͓
ΓͰ͋ Γ·͢ʢ࣌Ձ౳ͷࢉఆํ๏ʹ͍ͭͯ͸ʢ஫̍ ʣࢀরʣɻͳ͓ɺ࣌ ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕
Ίͯۃ ౳͸ɺ࣍ࣜג೉ͱೝΊΒΕΔඇ্৔ࠔ දʹ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μʢʢ஫̎ ʣࢀরʣɻ
ɹۚમٴݖ࠴ͼຬظͷ Δ͋༗Ձূ݊ͷܾࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʹ͍ͭ ͸ͯʢ஫̏ ʣࢀরɻ
ɹआ༻ۚٴͼ ͷͦଞͷ༗རࢠෛ࠴ͷܾࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʹ͍ͭ ͸ͯʢ஫̐ ʣࢀরɻ
ɹ·ͨ ɺॏཁੑͷ๡͠ ͍Պ໨ʹ͍ͭ ͸ͯࡌهΛলུ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ� ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ିआରরද্ֹܭ ࣌ɹՁ ࠩɹֹ
ʢ̍ ʣ༬͚ ʢۚˎ̍ ʣ ���
��� ���
��� ���
ʢ̎ ʣ༗Ձূ݊
ɹຬظอ༗໨తͷ݊࠴ ��
��� ��
��� �
���
ɹͦͷଞ༗Ձূ݊ ���
��� ���
��� ʵ
ʢ̏ ʣି ग़ ʢۚˎ̍ ʣ ���
���
ɹି౗Ҿ౰ ʢۚˎ̎ ʣ ˚�
���

���
��� ���
��� �
���
ۚ༥ܭ࢈ࢿ ���
��� ���
��� �
���

ʢ̍ ʣ༬ۚੵ ʢۚˎ̍ ʣ ���
��� ���
��� ���
ۚ༥ෛܭ࠴ ���
��� ���
��� ���

ʢˎ̍ ʣ༬͚ۚɺି ग़ۚٴͼ༬ۚੵۚͷʮ࣌Ձʯʹ ͸ɺʮ؆ศͳࢉܭ ΑʹΓࢉग़͠ ͨ࣌Ձ
ʹ୅ΘΔֹۚʯΛࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢˎ ʣ̎ି ग़ۚʹରԠ Δ͢Ұൠି౗Ҿ౰ۚٴͼݸผି౗Ҿ౰ Λۚ߇আ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ʢ஫̍ ʣۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ͷࢉఆํ๏

ۚ༥࢈ࢿ
ʢ̍ ʣ༬͚ۚ
ɹຬظͷͳ͍ ༬͚ۚʹ͍ͭ ͸ͯɺ࣌ Ձ͸ா฽Ձ ͱֹۙ ࣅ͠ ͍ͯ Δ͜ ͱ͔ Βɺ౰֘
ா฽Ձ Λֹ࣌Ձͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻຬظͷ Δ͋༬͚ۚʹ͍ͭ ͸ͯɺ࢒ଘͮجʹؒظ
۠͘ ෼ ͱ͝ʹ ɺࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣͰ ΓׂҾ͍ͨࡏݱՁ஋Λ࣌Ձʹ୅ΘΔ
ۚ ͱֹ͠ ࡌ͠هͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̎ ʣ༗Ձূ݊
ɹࣜג͸औҾॴͷՁ֨ɺ݊࠴͸औҾॴͷՁ֨ຢ͸औҾۚ༥ؔػ Β͔ఏࣔ͞ Ε
ͨՁ֨ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ౤ࢿ৴ୗ͸ɺެ ද͞ Εͯ Δ͍ج४Ձ֨ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹࣗۚݿอূ෇࠴ืࢲ͸ɺରԠ Δ͢࢒ଘ೥਺ͷ࠴ࠃརճΓΛ༻͍ͨকདྷΩϟο
γϡɾϑϩʔͷׂҾࡏݱՁ஋ΛٻΊɺି ౗Ҿ౰ۚ૬౰ Λֹ߇আ͠ ग़͠ࢉͯ ͯ Γ͓·
͢ɻ
ɹͳ͓ɺอ༗໨త۠෼ ͱ͝ͷ༗Ձূ݊ʹؔ͢Δ஫߲ࣄهʹ͍ͭͯ͸̎ �͔̔ Β
̎̕ �ʹ ࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ
ʢ̏ ʣି ग़ۚ
ɹିग़ۚ͸ɺҎԼͷᶃʙᶅͷ߹ֹܭ Β͔ɺି ग़ۚʹରԠ͢ΔҰൠି౗Ҿ౰
ผି౗Ҿ౰ݸͼٴۚ Λۚ߇আ Δ͢ํ๏ ΑʹΓࢉఆ͠ ɺͦͷࢉग़݁ՌΛ࣌Ձʹ
୅ΘΔۚ ͱֹ͠ ࡌ͠هͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɹɹɹᶃɹഁ୼ݒ೦ઌݖ࠴ɺ࣮ ࣭ഁ୼ઌٴݖ࠴ͼഁ୼ઌݖ࠴౳ɺকདྷΩϟογϡɾ
ϑϩʔͷݟ Γੵ͕ ͍ͭʹݖ࠴೉ͳࠔ ͸ͯɺି आରরදதͷିग़ۚצఆʹ
্͠ܭ ͍ͯ Δ ʢֹି౗Ҿ౰ۚ߇আલͷֹɻҎԼʮିग़্ֹۚܭʯͱ͍ ɻ͏ʣ

ɹɹɹᶄɹᶃҎ֎ͷ͏ ͪɺมಈۚར ΑʹΔ΋ͷ͸ିग़্ֹۚܭ
ɹɹɹᶅɹᶃҎ֎ͷ͏ ͪɺݻఆۚར ΑʹΔ΋ͷ͸ିग़ۚͷͮ͘جʹؒظ ۠෼ ͱ͝ʹ ɺ

ܭ߹རۚͷݩ Λֹࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣͰ ΓׂҾ͍ͨՁֹ
ۚ༥ෛ࠴
ʢ̍ ʣ༬ۚੵۚ
ɹཁٻ෷༬ۚʹ͍ͭͯ͸ɺܾ ٻ೔ʹཁ͞ࢉ Εͨ৔߹ͷࢧ෷ ʢֹா฽ՁֹʣΛ
࣌ՁͱΈͳ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺఆظ༬ۚͷ࣌Ձ͸ɺҰఆͷؒظ ͱ͝ʹ ۠෼͠ ͯɺকདྷͷΩϟογϡɾϑ
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ϩʔΛׂΓҾ͍ͯࡏݱՁ஋Λࢉఆ͠ ɺͦͷࢉग़݁ՌΛ࣌Ձʹ୅ΘΔֹۚͱ͠ ͯ
ࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻͦ ͷׂҾ཰͸ɺࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣΛ༻͍ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ஫̎ ʣ࣌ ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕ Ίͯۃ ্ֹܭ೉ͱೝΊΒΕΔۚ༥঎඼ͷିआରরදࠔ
͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γɺۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ৘ใʹ͸ؚ·Εͯ Γ͓·ͤ Μɻ� ɹɹɹɹ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹɹ෼ ିआରরද্ֹܭ

גձࣾࢠ ʢࣜˎ̍ ʣ ��
ඇ্৔ג ʢࣜˎ̍ ʣ ���
૊߹ग़ࢿ ʢۚˎ̎ ʣ �

߹ɹܭ ���
ʢˎ̍ ʣࢠձࣾٴͼඇ্৔ࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺࢢ৔Ձ͕֨ͳ͘ ɺ࣌ ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ ͱ͕ ۃ

Ίͯ ೉ͱೝΊΒΕΔ͜ࠔ ͱ͔ Β࣌Ձ։ࣔͷର৅ͱ͸͠ ͯ Γ͓·ͤ Μɻ
ʢˎ̎ ʣ૊߹ग़ۚࢿͷ͏ ͪɺ૊߹͕࢈ࡒඇ্৔ࣜגͳͲ࣌ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ ͱ͕ ࠔΊͯۃ

೉ͱೝΊΒΕΔ΋ͷͰߏ੒͞ Ε͍ͯΔ΋ͷʹ͍ͭͯ͸ɺ࣌ Ձ։ࣔͷର৅ͱ͸͠ ͓ͯ
Γ·ͤ Μɻ

ʢ஫̏ ʣۚ મٴݖ࠴ͼຬظͷ Δ͋༗Ձূ݊ͷܾࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʢ୯Ґɿඦສԁʣ
̍೥Ҏ಺ ̍೥௒̑೥Ҏ಺ ̑೥௒̍̌ ೥Ҏ಺ ̍̌ ೥௒

༬͚ۚ ��
��� ��
��� ʵ ʵ
༗Ձূ݊
ɹຬظอ༗໨తͷ݊࠴ �
��� ��
��� ��
��� ��
���
ɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ͷ͏ ͪຬ͕ظ Δ͋΋ͷ ��
��� ��
��� ��
��� ��
���
ିग़ ʢۚˎ ʣ ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

߹ɹܭ ���
��� ���
��� ��
��� ��
���
ʢˎʣି ग़ۚͷ͏ ͪɺഁ ୼ઌɺ࣮ ࣭ഁ୼ઌٴͼഁ୼ݒ೦ઌʹର Δ͢ݖ࠴౳ɺঈؐ༧ఆ

Ίͳ͍ࠐݟֹ͕ ΋ͷɺؒظͷఆΊ͕ ͳ͍ ΋ͷ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ஫̐ ʣआ༻ۚٴͼ ͷͦଞͷ༗རࢠෛ࠴ͷܾࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹɹ�ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
̍೥Ҏ಺ ̍೥௒̑೥Ҏ಺ ̑೥௒̍̌ ೥Ҏ಺ ̍̌ ೥௒

༬ۚੵ ʢۚˎʣ ���
��� ��
��� ʵ ��
߹ɹܭ ���
��� ��
��� ʵ ��

ʢˎ ʣ༬ۚੵۚͷ͏ ͪɺؒظͷఆΊ͕ ͳ͍ ΋ͷʢཁٻ෷༬ۚʣ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ɹ༗Ձূ݊ͷ࣌ՁٴͼධՁֹࠩ౳ʹؔ Δ߲͢ࣄ͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ຬظอ༗໨తͷ݊࠴� ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

छɹྨ ିआରরද্ֹܭ ࣌ɹՁ ࠩɹֹ

࣌Ձ͕ିआରরද
্ܭ Λֹ௒ Δ͑΋ͷ

஍ํ࠴ ��
��� ��
��� �
���
ࣾɹ࠴ �
��� �
��� ��
ͷͦଞ �
��� �
��� ���
ɹ֎݊࠴ࠃ �
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࣌Ձ͕ିआରরද
্ܭ Λֹ௒ ͳ͍͑ ΋ͷ

஍ํ࠴ �
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ࣾɹ࠴ ʵ ʵ ʵ
ͷͦଞ �
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߹ɹܭ ��
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ͷͦଞ༗Ձূ݊� ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
छɹྨ ିआରরද্ֹܭ औಘݪՁ ࠩɹֹ

ିआରরද্ֹ͕ܭ
औಘݪՁΛ௒ Δ͑΋ͷ

ɹࣜג ��� ��� ���
ɹ݊࠴ ��
��� ��
��� ���
ɹࠃɹ࠴ � � �
ɹ஍ํ࠴ ��
��� ��
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ɹࣾɹ࠴ ��
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ͦͷଞ �
��� �
��� ���
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ିआରরද্ֹ͕ܭ
औಘݪՁΛ௒ ͳ͍͑ ΋ͷ

ɹࣜג ��� ��� ˚���
ɹ݊࠴ ��
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��� ˚���
ɹࠃɹ࠴ ʵ ʵ ʵ
ɹ஍ํ࠴ ʵ ʵ ʵ
ɹࣾɹ࠴ ��
��� ��
��� ˚���
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߹ɹܭ ���
��� ���
��� ���

ɹ౰ۀࣄ೥౓தʹച٫͠ ͨͦ ͷଞ༗Ձূ݊� ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
ച٫ֹ ച٫ӹͷ߹ֹܭ ച٫ଛͷ߹ֹܭ

ɹࣜג �� �� ʵ
ɹ݊࠴ � ʵ �
ࣾɹ࠴ � ʵ �
ͦͷଞ �� �� ʵ

߹ɹܭ �� �� �

ɹ ͷͦଞͷۚમͷ৴ୗ� � � � � � � � � � �ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ିआରরද
্ֹܭ औಘݪՁ ֹࠩ

͏ͪ ିआରর
ද্ֹ͕ܭ
औಘݪՁΛ
௒ Δ͑΋ͷ

͏ͪ ିआରর
ද্ֹ͕ܭ
औಘݪՁΛ
௒͑ͳ͍΋ͷ

ͦͷଞͷۚમͷ৴ୗ ��� �
��� ˚�� ʵ ˚��

ɹ౰ି࠲ӽܖ໿ٴͼି෇ۚʹ܎ΔίϛοτϝϯτϥΠϯܖ໿͸ɺ٬ސ Β͔ͷ༥ߦ࣮ࢿ
ͷਃ͠ ग़Λड͚ͨ৔߹ʹɺܖ໿্نఆ͞ Εͨ৚݅ʹ͍ͭͯҧ൓͕ͳ͍ ݶΓɺҰఆͷݶ
౓ֹ·ͰۚࢿΛି෇͚Δ͜ ͱΛ໿͢Δܖ໿Ͱ Γ͋·͢ ɻ͜ ΕΒͷܖ໿ʹ܎Δ༥ࢿະ࣮

��͸ɺߴ࢒ߦ���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ͜ ͷ͏ �೥Ҏ಺ͷ΋ͷʢຢ͸೚͕ؒظ໿ܖݪͪ
ҙͷ࣌ظʹແ৚݅ͰऔফՄೳͳ΋ͷʣ͕ ��
���ඦສԁ Γ͋·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ͜ΕΒͷܖ໿ͷଟ͘ ͸ɺ༥ߦ࣮͞ࢿ Εͣʹऴྃ͢Δ΋ͷͰ͋ Δͨ Ίɺ༥ࢿະ࣮
ͷ΋ͷ͕ඞͣͦ͠ߴ࢒ߦ ΋౰ۚݿͷকདྷͷΩϟογϡɾϑϩʔʹӨڹΛ༩ Δ͑΋ͷͰ͸
Γ͋·ͤ Μɻ͜ ΕΒͷܖ໿ͷଟ͘ ʹ͸ɺۚ ༥৘੎ͷมԽɺݖ࠴ͷอશٴͼͦͷଞ૬౰
ͷࣄ༝͕ Δ͋ͱ͖ ͸ɺ౰ۚߦ࣮͕ݿਃ͠ ౓ֹͷۃ໿ܖઈຢ͸ڋͷࢿΈΛड͚ͨ༥ࠐ
Λֹ͢ݮ Δ͜ ͱ͕ Ͱ͖ Δࢫͷ৚߲͕෇ Β͚Εͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺܖ໿࣌ʹ͓͍ͯඞཁʹ
Ԡ͡ ͯෆಈ Δ́͢ٻɾ༗Ձূ݊౳ͷ୲อΛ௃࢈ ͔ɺܖ໿ޙ΋ఆظత ʢʹ̍ ೥ຖʹʣ༧
ΊఆΊͯ ͍Δۚݿ಺खଓʹ͖ͮج ౳Λ೺Ѳ͠گۀ٬ͷސ ɺඞཁʹԠ͡ ௚ݟ໿ͷܖͯ
͠ɺ༩৴อશ্ͷાஔ౳Λ͡ߨ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ܁Ԇ੫ۚٴ࢈ࢿͼ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ͷൃੜͷओͳݪҼผͷ಺༁͸ɺͦΕͧΕ࣍ͷͱ
Γ͓Ͱ͋ Γ·͢ ɻ
�࢈ࢿԆ੫ۚ܁
ɹି౗Ҿ౰ۚٴͼିग़ۚঈ٫� ���ඦສԁ
ɹ༗ݻܗఆݮ࢈ࢿՁঈ٫௒աֹ� ��ඦສԁ
ɹݮଛଛࣦ� ��ඦສԁ
ɹ༗Ձূ݊ධՁଛ� ���ඦສԁ
ɹ໾һୀ৬Қ࿑Ҿ౰ۚ� ��ඦສԁ
ɹਭ຾༬ۚ෷໭ଛࣦҾ౰ۚ� ��ඦສԁ
ɹൃۮଛࣦҾ౰ۚ� ��ඦສԁ
ɹୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ� ��ඦສԁ
ɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ� ���ඦສԁ
ɹ ͷͦଞ� ��ඦສԁ
�ܭখ࢈ࢿԆ੫ۚ܁ �
���ඦສԁ
ධՁੑҾ౰ֹ� ˚���ඦສԁ
�ܭ߹࢈ࢿԆ੫ۚ܁ ���ඦສԁ
�࠴Ԇ੫ۚෛ܁
ɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ� ���ඦສԁ
�ܭ߹࠴Ԇ੫ۚෛ܁ ���ඦສԁ
�ͷ७ֹ࢈ࢿԆ੫ۚ܁ �ඦສԁ

ɹֹۚࡌه͸ઍԁະຬΛ੾Γࣺ ͯͯ දࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹࢠձ ͱࣾͷऔҾ ΑʹΔऩӹ૯ֹ�
���ઍԁɻ
ɹࢠձ ͱࣾͷऔҾ ΑʹΔඅ༻૯ֹ���
���ઍԁɻ
ɹग़̍ࢿ ౰ޱ Γͨ౰ظ७རӹֹۚ��ԁ��મɻ
ɹ౰ظʹ͓͍ͯҎԼͷݮ͍ͯͭʹ࢈ࢿଛଛ Λ্ࣦ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻɹ

ɹʢ୯Ґɿઍԁʣ
ॴࡏ஍ ओͳ༻్ छྨ ଛଛࣦݮ
๺ࢢݟ಺ ຿ॴɹ̍ࣄ ϱॴ ౔ɹ஍ �
���
߹ɹܭ �
���

ɹ౰ۚݿ͸ɺӦۀ店ຖʹܧଓతͳऩࢧͷ೺ѲΛͯͬߦ ͍Δ͜ ͱ͔ Βɺ֤ Ӧۀ店Λά
ϧʔϐϯάͷ࠷খ୯Ґͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻͨ ͩ͠ ɺ฼店ɾαςϥΠτ店੍ʹΑΔαςϥΠτ店
͸฼店ͱҰମͱΈͳ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺ本෦ʹ͍ͭͯ͸ɺಠཱ͠ ΩͨϟογϡɾϑϩʔΛੜ
Έग़͞ ͳ͍ ͱ͔͜ Βɺ࢈ࢿ༺ڞͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻͳ͓ɺ༡࢈ࢿٳʹ͍ͭͯ͸ಠཱ͠ ͨ୯Ґ
ͱ͠ ͯऔѻͬͯ Γ͓·͢ ɻ࣌ ՁͷԼམ౳ʹΑΓɺ࢈ࢿάϧʔϓͷா฽ՁֹΛճऩՄೳ
Ձֹ·Ͱֹ͠ݮ ɺ౰֘ݮগֹ�
���ઍԁΛʮݮଛଛࣦʯͱ͠ ͯಛผଛࣦʹ্͠ܭ ͓ͯ
Γ·͢ ɻ
ɹ౰ظͷݮଛଛࣦͷଌఆʹ࢖༻͠ ͨճऩՄೳՁֹ͸࢖༻Ձ஋ٴͼਖ਼ຯച٫Ձֹ
Ͱ͋ Γ·͢ ɻ࢖༻Ձ஋͸কདྷΩϟογϡɾϑϩʔΛ���� Ͱ̀ ΓׂҾ͍ͯࢉఆ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ਖ਼ຯച٫Ձֹ͸ɺෆಈ࢈ʹ͍ͭͯ͸ݪଇͱ͠ ͯෆಈؑ࢈ఆධՁج४ ΑʹΓɺॏཁੑ
ͷ๡͠ ͖ͮجʹ੫ධՁֹ࢈ࢿఆݻ͸࿏ઢՁຢ͸͍ͯͭʹ࢈ࢿ͍ ఆ͠ࢉ ͯ Γ͓·͢ ɻ
·ͨ ɺͦͷଞͷݻఆ࢈ࢿʹ͍ͭͯ͸ࢢ৔Ձ֨౳Λ൓ө͠ ͨ؆ศతͳํ๏ʹΑΓࢉఆ
ͯ͠ Γ͓·͢ ɻ
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ɽ̍
ɽ̎

ɽ̏
ɽ̐

຿ૈརӹۀ˙ ï୯Ґɿઍԁð

ï୯Ґāઍԁð

����೥౓ ����೥౓
ࢿ ۚ ӡ ༻ ऩ ࢧ �
���
��� �
���
���

資 金 ӡ 用 ऩ 益 �
�12
��� �
��9
���
資 金 ௐ ୡ අ 用 ��
9�� ��
��2

໾ ຿ औ Ҿ ౳ ऩ ࢧ ���
��� ���
���
役 務 取 引 等 ऩ 益 ��2
��� ���
29�
役 務 取 引 等 අ 用 �11
2�� �1�
29�

ͦ ͷ ଞ ͷ ۀ ຿ ऩ ࢧ ��
��� ��
���
ͦ の ଞ 業 務 ऩ 益 101
91� 29
���
ͦ の ଞ 業 務 අ 用 2
2�� 1
�11

ۀ ຿ ૈ ར ӹ �
���
��� �
���
���
ۀ ຿ ૈ ར ӹ ཰ ����� �����

˙རɹৌ

຿७ӹۀ˙

の಺༁ࢧӡ༻ऩۚࢿ˙

˙डऔɾࢧ෷རଉの૿ݮ

ʢ஫ʣۚࢿӡ༻צఆ͸ແརଉ༬͚ۚͷฏ࢒ۉ ࢒ۉͷฏֹ߹ݟ༺ఆ͸ۚમͷ৴ୗӡצௐୡۚࢿʢ����೥౓���ඦສԁɺ����೥౓���ඦສԁʣΛɺߴ ʢ����೥౓���ඦສԁɺߴ
����೥౓���ඦສԁʣٴͼརଉʢ����೥౓��ઍԁɺ����೥౓���ઍԁʣΛɺͦΕͧΕ߇আ͠ ͯදࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ஫ʣ͓ߴ࢒Αͼར཰ͷ૿ݮཁҼ͕ॏͳΔ෦෼ʹ͍ͭͯ͸ɺ྆ ऀͷ૿ׂݮ߹ʹԠ͡ ͯ҈෼͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

����೥౓ ����೥౓
ࢿ ۚ ӡ ༻ ར ճ 0�90 ˋ 0��� ˋ 
ࢿ ۚ ௐ ୡ ݪ Ձ ཰ 0��� ˋ 0��� ˋ
૯ ࢿ ۚ ར ৌ 0�02 ˋ ˚ 0�01 ˋ

����೥౓ ����೥౓
ۀ ຿ ७ ӹ ���
911
࣮ ࣭ ۀ ຿ ७ ӹ ���
911
ί Ξ ۀ ຿ ७ ӹ ���
9�0
ί Ξ ۀ ຿ ७ ӹ
ʢআ͘౤ࢿ৴ୗղ໿ଛӹʣ ���
���

˙རӹ཰ ʢ୯Ґɿඦສԁɺˋʣ

����೥౓ ����೥౓
૯ ࢿ ࢈ ܦ ৗ ར ӹ ཰ 0�2� ˋ 0�12 ˋ 
૯ ࢿ ࢈ ౰ ظ ७ ར ӹ ཰ 0�1� ˋ 0�0� ˋ 
総資࢈ฏߴ࢒ۉ（আ͘債務保証見ฦ） ��2
��9 ��9
���

����೥౓ ����೥౓
ฏߴ࢒ۉ
ʢඦສԁʣ

རɹଉ
ʢઍԁʣ

རճΓ
ʢˋʣ

ฏߴ࢒ۉ
ʢඦສԁʣ

རɹଉ
ʢઍԁʣ

རճΓ
ʢˋʣ

ࢿ ۚ ӡ ༻ צ ఆ ���
���	 �
���
���	 ����	 	���
���	 	�
���
���	 	����	
͏ ͪ 貸 出 金 1�0
02� 2
9��
1�� 1���  1��
9�2  2
���
��0  1��2 
͏ ͪ 預 け 金 1��
1�0 1��
00� 0�10  1��
1�9  1��
2��  0�10 
͏ ͪ 有 価 証 券 20�
��� 1
���
��0 0���  21�
���  1
���
1��  0��9 

ࢿ ۚ ௐ ୡ צ ఆ ���
���	 ��
���	 ����	 	���
���	 	��
���	 	����	
͏ ͪ 預 金 積 金 ���
1�� �0
2�� 0�01  �9�
0�9  ��
���  0�01 
͏ ͪ 借 用 金      ɻ      ɻ      ɻ      ɻ      ɻ      ɻ

����೥౓ ����೥౓
ݮΑΔ૿ʹߴ࢒ ར཰ʹΑΔ૿ݮ ७૿ݮ ݮΑΔ૿ʹߴ࢒ ར཰ʹΑΔ૿ݮ ७૿ݮ

ड औ ར ଉ ��� ˚	��� ˚	�� �� ˚	��� ˚	���
͏ ͪ 貸 出 金 �� ˚ 19� ˚ 1�1 ˚ �� ˚ �� ˚ 90
͏ ͪ 預 け 金 ˚ � ˚ 12 ˚ 1� ˚ 2 1 ˚ 1
͏ ͪ 有 価 証 券 �� 19 9� 90 ˚ 1�0 ˚ �0

ࢧ ෷ ར ଉ ˚	�� � ˚	� ˚	� � ˚	�
͏ ͪ 預 金 積 金 ˚ 12 1 ˚ 11 ˚ � 0 ˚ �
͏ ͪ 借 用 金      ɻ      ɻ      ɻ    		ɻ      ɻ      ɻ

૯ܦ࢈ࢿৗརӹ཰ʹ
ৗརӹܦ

ʷ���
૯ࢿ ߴ࢒ۉฦΛআ͘ʣฏݟ຿อূ࠴ʢ࢈

૯࢈ࢿ౰ظ७རӹ཰ʹ
౰ظ७རӹ

ʷ���
૯ࢿ ߴ࢒ۉฦΛআ͘ʣฏݟ຿อূ࠴ʢ࢈

ओ要ͳۀ຿のঢ়گΛࣔ͢ࢦඪ

ʢ஫ʣ��ʮۚࢿௐୡඅ༻ʯ͸ɺۚ મͷ৴ୗӡ༻ݟ߹අ༻ʢ����೥౓��ઍԁɺ����೥౓���ઍԁʣΛ߇আ͠ ͯදࣔ͠
ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̎ۀ�຿ૈརӹ཰ʹۀ຿ૈརӹʗۚࢿӡ༻צఆฏߴ̫࢒ۉ ���

ʢ஫ʣۀ��຿७ӹʹۀ຿ऩӹ ʢɻۀ຿අ༻ʵۚમͷ৴ୗӡ༻ݟ߹අ༻ʣ
ɹۀ຿අ༻ʹ͸ɺྫ ͹͑ਓ݅අͷ͏ ͪͷ໾һ৆༩౳ͷΑ͏ ͳྟ࣌తͳܦඅ౳Λؚ·ͳ͍ ͱ͜ͱ͠ ͯ ·͍͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺି ౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ͕શମͱ͠ ೖ܁ೖ௒աͷ৔߹ɺҰൠି౗Ҿ౰ۚ܁ͯ ʢֹ·ͨ ͸औֹ่ʣΛؚΈ·͢ ɻ
ɽ࣮̎ ೖֹ܁຿७ӹʴҰൠି౗Ҿ౰ۚۀʹ຿७ӹۀ࣭
ɹ࣮࣭ۀ຿७ӹ͸ɺۀ຿७ӹ Β͔ɺҰൠି౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹͷӨڹΛআ͍ ΋ͨͷͰ͢ɻ
�ɽίΞۀ຿७ӹʹ࣮࣭ۀ຿७ӹʵ࠴ࠃ౳݊࠴ଛӹ
ɹ࠴ࠃ౳݊࠴ଛӹ͸ɺ࠴ࠃ౳݊࠴ച٫ӹɺ࠴ࠃ౳݊࠴ঈؐӹɺ࠴ࠃ౳݊࠴ച٫ଛɺ
ɹ࠴ࠃ౳݊࠴ঈؐଛɺ࠴ࠃ౳݊࠴ঈ٫Λ௨͠ࢉ ͨଛӹͰ͢ɻ
�ɽ�ʮۀ຿७ӹʯʮ࣮࣭ۀ຿७ӹʯʮίΞۀ຿७ӹʯʮίΞۀ຿७ӹʢআ͘ ౤ࢿ৴ୗղ໿ଛӹʣʯʹ ͍ͭͯ͸ɺۜ ߦ
ɹ๏نߦࢪଇ౳ͷҰ෦Λվਖ਼͢Δ಺ֳ෎ ʢྩ����೥�݄��೔ʣʹ ΑΔվਖ਼Λड͚ɺ����೥౓෼ΑΓ։ࣔ͢Δ
ɹ ͱ͜ͱͳͬ ͨͨΊɺ։ࣔॳ೥౓ʹ͖ͭɺ����೥౓෼ͷΈΛ։ࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ଛӹࢉܭॻʹؔ͢Δ஫ه
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ྉฤࢿ

ϩʔΛׂΓҾ͍ͯࡏݱՁ஋Λࢉఆ͠ ɺͦͷࢉग़݁ՌΛ࣌Ձʹ୅ΘΔֹۚͱ͠ ͯ
ࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻͦ ͷׂҾ཰͸ɺࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣΛ༻͍ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ஫̎ ʣ࣌ ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕ Ίͯۃ ্ֹܭ೉ͱೝΊΒΕΔۚ༥঎඼ͷିआରরදࠔ
͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γɺۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ৘ใʹ͸ؚ·Εͯ Γ͓·ͤ Μɻ� ɹɹɹɹ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹɹ෼ ିआରরද্ֹܭ

גձࣾࢠ ʢࣜˎ̍ ʣ ��
ඇ্৔ג ʢࣜˎ̍ ʣ ���
૊߹ग़ࢿ ʢۚˎ̎ ʣ �

߹ɹܭ ���
ʢˎ̍ ʣࢠձࣾٴͼඇ্৔ࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺࢢ৔Ձ͕֨ͳ͘ ɺ࣌ ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ ͱ͕ ۃ

Ίͯ ೉ͱೝΊΒΕΔ͜ࠔ ͱ͔ Β࣌Ձ։ࣔͷର৅ͱ͸͠ ͯ Γ͓·ͤ Μɻ
ʢˎ̎ ʣ૊߹ग़ۚࢿͷ͏ ͪɺ૊߹͕࢈ࡒඇ্৔ࣜגͳͲ࣌ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ ͱ͕ ࠔΊͯۃ

೉ͱೝΊΒΕΔ΋ͷͰߏ੒͞ Ε͍ͯΔ΋ͷʹ͍ͭͯ͸ɺ࣌ Ձ։ࣔͷର৅ͱ͸͠ ͓ͯ
Γ·ͤ Μɻ

ʢ஫̏ ʣۚ મٴݖ࠴ͼຬظͷ Δ͋༗Ձূ݊ͷܾࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʢ୯Ґɿඦສԁʣ
̍೥Ҏ಺ ̍೥௒̑೥Ҏ಺ ̑೥௒̍̌ ೥Ҏ಺ ̍̌ ೥௒

༬͚ۚ ��
��� ��
��� ʵ ʵ
༗Ձূ݊
ɹຬظอ༗໨తͷ݊࠴ �
��� ��
��� ��
��� ��
���
ɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ͷ͏ ͪຬ͕ظ Δ͋΋ͷ ��
��� ��
��� ��
��� ��
���
ିग़ ʢۚˎ ʣ ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

߹ɹܭ ���
��� ���
��� ��
��� ��
���
ʢˎʣି ग़ۚͷ͏ ͪɺഁ ୼ઌɺ࣮ ࣭ഁ୼ઌٴͼഁ୼ݒ೦ઌʹର Δ͢ݖ࠴౳ɺঈؐ༧ఆ

Ίͳ͍ࠐݟֹ͕ ΋ͷɺؒظͷఆΊ͕ ͳ͍ ΋ͷ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ஫̐ ʣआ༻ۚٴͼ ͷͦଞͷ༗རࢠෛ࠴ͷܾࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹɹ�ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
̍೥Ҏ಺ ̍೥௒̑೥Ҏ಺ ̑೥௒̍̌ ೥Ҏ಺ ̍̌ ೥௒

༬ۚੵ ʢۚˎʣ ���
��� ��
��� ʵ ��
߹ɹܭ ���
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��� ʵ ��

ʢˎ ʣ༬ۚੵۚͷ͏ ͪɺؒظͷఆΊ͕ ͳ͍ ΋ͷʢཁٻ෷༬ۚʣ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ɹ༗Ձূ݊ͷ࣌ՁٴͼධՁֹࠩ౳ʹؔ Δ߲͢ࣄ͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
ຬظอ༗໨తͷ݊࠴� ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

छɹྨ ିआରরද্ֹܭ ࣌ɹՁ ࠩɹֹ

࣌Ձ͕ିआରরද
্ܭ Λֹ௒ Δ͑΋ͷ
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��� ˚���

߹ɹܭ ��
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ͷͦଞ༗Ձূ݊� ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
छɹྨ ିआରরද্ֹܭ औಘݪՁ ࠩɹֹ

ିआରরද্ֹ͕ܭ
औಘݪՁΛ௒ Δ͑΋ͷ

ɹࣜג ��� ��� ���
ɹ݊࠴ ��
��� ��
��� ���
ɹࠃɹ࠴ � � �
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��� ��
��� ˚���
ɹࠃɹ࠴ ʵ ʵ ʵ
ɹ஍ํ࠴ ʵ ʵ ʵ
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ɹ౰ۀࣄ೥౓தʹച٫͠ ͨͦ ͷଞ༗Ձূ݊� ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
ച٫ֹ ച٫ӹͷ߹ֹܭ ച٫ଛͷ߹ֹܭ

ɹࣜג �� �� ʵ
ɹ݊࠴ � ʵ �
ࣾɹ࠴ � ʵ �
ͦͷଞ �� �� ʵ

߹ɹܭ �� �� �

ɹ ͷͦଞͷۚમͷ৴ୗ� � � � � � � � � � �ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ିआରরද
্ֹܭ औಘݪՁ ֹࠩ

͏ͪ ିआରর
ද্ֹ͕ܭ
औಘݪՁΛ
௒ Δ͑΋ͷ

͏ͪ ିआରর
ද্ֹ͕ܭ
औಘݪՁΛ
௒͑ͳ͍΋ͷ

ͦͷଞͷۚમͷ৴ୗ ��� �
��� ˚�� ʵ ˚��

ɹ౰ି࠲ӽܖ໿ٴͼି෇ۚʹ܎ΔίϛοτϝϯτϥΠϯܖ໿͸ɺ٬ސ Β͔ͷ༥ߦ࣮ࢿ
ͷਃ͠ ग़Λड͚ͨ৔߹ʹɺܖ໿্نఆ͞ Εͨ৚݅ʹ͍ͭͯҧ൓͕ͳ͍ ݶΓɺҰఆͷݶ
౓ֹ·ͰۚࢿΛି෇͚Δ͜ ͱΛ໿͢Δܖ໿Ͱ Γ͋·͢ ɻ͜ ΕΒͷܖ໿ʹ܎Δ༥ࢿະ࣮

��͸ɺߴ࢒ߦ���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ͜ ͷ͏ �೥Ҏ಺ͷ΋ͷʢຢ͸೚͕ؒظ໿ܖݪͪ
ҙͷ࣌ظʹແ৚݅ͰऔফՄೳͳ΋ͷʣ͕ ��
���ඦສԁ Γ͋·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺ͜ΕΒͷܖ໿ͷଟ͘ ͸ɺ༥ߦ࣮͞ࢿ Εͣʹऴྃ͢Δ΋ͷͰ͋ Δͨ Ίɺ༥ࢿະ࣮
ͷ΋ͷ͕ඞͣͦ͠ߴ࢒ߦ ΋౰ۚݿͷকདྷͷΩϟογϡɾϑϩʔʹӨڹΛ༩ Δ͑΋ͷͰ͸
Γ͋·ͤ Μɻ͜ ΕΒͷܖ໿ͷଟ͘ ʹ͸ɺۚ ༥৘੎ͷมԽɺݖ࠴ͷอશٴͼͦͷଞ૬౰
ͷࣄ༝͕ Δ͋ͱ͖ ͸ɺ౰ۚߦ࣮͕ݿਃ͠ ౓ֹͷۃ໿ܖઈຢ͸ڋͷࢿΈΛड͚ͨ༥ࠐ
Λֹ͢ݮ Δ͜ ͱ͕ Ͱ͖ Δࢫͷ৚߲͕෇ Β͚Εͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺܖ໿࣌ʹ͓͍ͯඞཁʹ
Ԡ͡ ͯෆಈ Δ́͢ٻɾ༗Ձূ݊౳ͷ୲อΛ௃࢈ ͔ɺܖ໿ޙ΋ఆظత ʢʹ̍ ೥ຖʹʣ༧
ΊఆΊͯ ͍Δۚݿ಺खଓʹ͖ͮج ౳Λ೺Ѳ͠گۀ٬ͷސ ɺඞཁʹԠ͡ ௚ݟ໿ͷܖͯ
͠ɺ༩৴อશ্ͷાஔ౳Λ͡ߨ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ܁Ԇ੫ۚٴ࢈ࢿͼ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ͷൃੜͷओͳݪҼผͷ಺༁͸ɺͦΕͧΕ࣍ͷͱ
Γ͓Ͱ͋ Γ·͢ ɻ
�࢈ࢿԆ੫ۚ܁
ɹି౗Ҿ౰ۚٴͼିग़ۚঈ٫� ���ඦສԁ
ɹ༗ݻܗఆݮ࢈ࢿՁঈ٫௒աֹ� ��ඦສԁ
ɹݮଛଛࣦ� ��ඦສԁ
ɹ༗Ձূ݊ධՁଛ� ���ඦສԁ
ɹ໾һୀ৬Қ࿑Ҿ౰ۚ� ��ඦສԁ
ɹਭ຾༬ۚ෷໭ଛࣦҾ౰ۚ� ��ඦສԁ
ɹൃۮଛࣦҾ౰ۚ� ��ඦສԁ
ɹୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ� ��ඦສԁ
ɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ� ���ඦສԁ
ɹ ͷͦଞ� ��ඦສԁ
�ܭখ࢈ࢿԆ੫ۚ܁ �
���ඦສԁ
ධՁੑҾ౰ֹ� ˚���ඦສԁ
�ܭ߹࢈ࢿԆ੫ۚ܁ ���ඦສԁ
�࠴Ԇ੫ۚෛ܁
ɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ� ���ඦສԁ
�ܭ߹࠴Ԇ੫ۚෛ܁ ���ඦສԁ
�ͷ७ֹ࢈ࢿԆ੫ۚ܁ �ඦສԁ

ɹֹۚࡌه͸ઍԁະຬΛ੾Γࣺ ͯͯ දࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹࢠձ ͱࣾͷऔҾ ΑʹΔऩӹ૯ֹ�
���ઍԁɻ
ɹࢠձ ͱࣾͷऔҾ ΑʹΔඅ༻૯ֹ���
���ઍԁɻ
ɹग़̍ࢿ ౰ޱ Γͨ౰ظ७རӹֹۚ��ԁ��મɻ
ɹ౰ظʹ͓͍ͯҎԼͷݮ͍ͯͭʹ࢈ࢿଛଛ Λ্ࣦ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻɹ

ɹʢ୯Ґɿઍԁʣ
ॴࡏ஍ ओͳ༻్ छྨ ଛଛࣦݮ
๺ࢢݟ಺ ຿ॴɹ̍ࣄ ϱॴ ౔ɹ஍ �
���
߹ɹܭ �
���

ɹ౰ۚݿ͸ɺӦۀ店ຖʹܧଓతͳऩࢧͷ೺ѲΛͯͬߦ ͍Δ͜ ͱ͔ Βɺ֤ Ӧۀ店Λά
ϧʔϐϯάͷ࠷খ୯Ґͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻͨ ͩ͠ ɺ฼店ɾαςϥΠτ店੍ʹΑΔαςϥΠτ店
͸฼店ͱҰମͱΈͳ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺ本෦ʹ͍ͭͯ͸ɺಠཱ͠ ΩͨϟογϡɾϑϩʔΛੜ
Έग़͞ ͳ͍ ͱ͔͜ Βɺ࢈ࢿ༺ڞͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻͳ͓ɺ༡࢈ࢿٳʹ͍ͭͯ͸ಠཱ͠ ͨ୯Ґ
ͱ͠ ͯऔѻͬͯ Γ͓·͢ ɻ࣌ ՁͷԼམ౳ʹΑΓɺ࢈ࢿάϧʔϓͷா฽ՁֹΛճऩՄೳ
Ձֹ·Ͱֹ͠ݮ ɺ౰֘ݮগֹ�
���ઍԁΛʮݮଛଛࣦʯͱ͠ ͯಛผଛࣦʹ্͠ܭ ͓ͯ
Γ·͢ ɻ
ɹ౰ظͷݮଛଛࣦͷଌఆʹ࢖༻͠ ͨճऩՄೳՁֹ͸࢖༻Ձ஋ٴͼਖ਼ຯച٫Ձֹ
Ͱ͋ Γ·͢ ɻ࢖༻Ձ஋͸কདྷΩϟογϡɾϑϩʔΛ���� Ͱ̀ ΓׂҾ͍ͯࢉఆ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ਖ਼ຯച٫Ձֹ͸ɺෆಈ࢈ʹ͍ͭͯ͸ݪଇͱ͠ ͯෆಈؑ࢈ఆධՁج४ ΑʹΓɺॏཁੑ
ͷ๡͠ ͖ͮجʹ੫ධՁֹ࢈ࢿఆݻ͸࿏ઢՁຢ͸͍ͯͭʹ࢈ࢿ͍ ఆ͠ࢉ ͯ Γ͓·͢ ɻ
·ͨ ɺͦͷଞͷݻఆ࢈ࢿʹ͍ͭͯ͸ࢢ৔Ձ֨౳Λ൓ө͠ ͨ؆ศతͳํ๏ʹΑΓࢉఆ
ͯ͠ Γ͓·͢ ɻ
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ࢿ ۚ ӡ ༻ ऩ ࢧ �
���
��� �
���
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資 金 ӡ 用 ऩ 益 �
�12
��� �
��9
���
資 金 ௐ ୡ අ 用 ��
9�� ��
��2

໾ ຿ औ Ҿ ౳ ऩ ࢧ ���
��� ���
���
役 務 取 引 等 ऩ 益 ��2
��� ���
29�
役 務 取 引 等 අ 用 �11
2�� �1�
29�

ͦ ͷ ଞ ͷ ۀ ຿ ऩ ࢧ ��
��� ��
���
ͦ の ଞ 業 務 ऩ 益 101
91� 29
���
ͦ の ଞ 業 務 අ 用 2
2�� 1
�11

ۀ ຿ ૈ ར ӹ �
���
��� �
���
���
ۀ ຿ ૈ ར ӹ ཰ ����� �����

˙རɹৌ

຿७ӹۀ˙

の಺༁ࢧӡ༻ऩۚࢿ˙

˙डऔɾࢧ෷རଉの૿ݮ

ʢ஫ʣۚࢿӡ༻צఆ͸ແརଉ༬͚ۚͷฏ࢒ۉ ࢒ۉͷฏֹ߹ݟ༺ఆ͸ۚમͷ৴ୗӡצௐୡۚࢿʢ����೥౓���ඦສԁɺ����೥౓���ඦສԁʣΛɺߴ ʢ����೥౓���ඦສԁɺߴ
����೥౓���ඦສԁʣٴͼརଉʢ����೥౓��ઍԁɺ����೥౓���ઍԁʣΛɺͦΕͧΕ߇আ͠ ͯදࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ஫ʣ͓ߴ࢒Αͼར཰ͷ૿ݮཁҼ͕ॏͳΔ෦෼ʹ͍ͭͯ͸ɺ྆ ऀͷ૿ׂݮ߹ʹԠ͡ ͯ҈෼͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

����೥౓ ����೥౓
ࢿ ۚ ӡ ༻ ར ճ 0�90 ˋ 0��� ˋ 
ࢿ ۚ ௐ ୡ ݪ Ձ ཰ 0��� ˋ 0��� ˋ
૯ ࢿ ۚ ར ৌ 0�02 ˋ ˚ 0�01 ˋ

����೥౓ ����೥౓
ۀ ຿ ७ ӹ ���
911
࣮ ࣭ ۀ ຿ ७ ӹ ���
911
ί Ξ ۀ ຿ ७ ӹ ���
9�0
ί Ξ ۀ ຿ ७ ӹ
ʢআ͘౤ࢿ৴ୗղ໿ଛӹʣ ���
���

˙རӹ཰ ʢ୯Ґɿඦສԁɺˋʣ

����೥౓ ����೥౓
૯ ࢿ ࢈ ܦ ৗ ར ӹ ཰ 0�2� ˋ 0�12 ˋ 
૯ ࢿ ࢈ ౰ ظ ७ ར ӹ ཰ 0�1� ˋ 0�0� ˋ 
総資࢈ฏߴ࢒ۉ（আ͘債務保証見ฦ） ��2
��9 ��9
���
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ฏߴ࢒ۉ
ʢඦສԁʣ

རɹଉ
ʢઍԁʣ
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ฏߴ࢒ۉ
ʢඦສԁʣ

རɹଉ
ʢઍԁʣ

རճΓ
ʢˋʣ

ࢿ ۚ ӡ ༻ צ ఆ ���
���	 �
���
���	 ����	 	���
���	 	�
���
���	 	����	
͏ ͪ 貸 出 金 1�0
02� 2
9��
1�� 1���  1��
9�2  2
���
��0  1��2 
͏ ͪ 預 け 金 1��
1�0 1��
00� 0�10  1��
1�9  1��
2��  0�10 
͏ ͪ 有 価 証 券 20�
��� 1
���
��0 0���  21�
���  1
���
1��  0��9 

ࢿ ۚ ௐ ୡ צ ఆ ���
���	 ��
���	 ����	 	���
���	 	��
���	 	����	
͏ ͪ 預 金 積 金 ���
1�� �0
2�� 0�01  �9�
0�9  ��
���  0�01 
͏ ͪ 借 用 金      ɻ      ɻ      ɻ      ɻ      ɻ      ɻ

����೥౓ ����೥౓
ݮΑΔ૿ʹߴ࢒ ར཰ʹΑΔ૿ݮ ७૿ݮ ݮΑΔ૿ʹߴ࢒ ར཰ʹΑΔ૿ݮ ७૿ݮ

ड औ ར ଉ ��� ˚	��� ˚	�� �� ˚	��� ˚	���
͏ ͪ 貸 出 金 �� ˚ 19� ˚ 1�1 ˚ �� ˚ �� ˚ 90
͏ ͪ 預 け 金 ˚ � ˚ 12 ˚ 1� ˚ 2 1 ˚ 1
͏ ͪ 有 価 証 券 �� 19 9� 90 ˚ 1�0 ˚ �0

ࢧ ෷ ར ଉ ˚	�� � ˚	� ˚	� � ˚	�
͏ ͪ 預 金 積 金 ˚ 12 1 ˚ 11 ˚ � 0 ˚ �
͏ ͪ 借 用 金      ɻ      ɻ      ɻ    		ɻ      ɻ      ɻ

૯ܦ࢈ࢿৗརӹ཰ʹ
ৗརӹܦ

ʷ���
૯ࢿ ߴ࢒ۉฦΛআ͘ʣฏݟ຿อূ࠴ʢ࢈

૯࢈ࢿ౰ظ७རӹ཰ʹ
౰ظ७རӹ

ʷ���
૯ࢿ ߴ࢒ۉฦΛআ͘ʣฏݟ຿อূ࠴ʢ࢈

ओ要ͳۀ຿のঢ়گΛࣔ͢ࢦඪ

ʢ஫ʣ��ʮۚࢿௐୡඅ༻ʯ͸ɺۚ મͷ৴ୗӡ༻ݟ߹අ༻ʢ����೥౓��ઍԁɺ����೥౓���ઍԁʣΛ߇আ͠ ͯදࣔ͠
ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̎ۀ�຿ૈརӹ཰ʹۀ຿ૈརӹʗۚࢿӡ༻צఆฏߴ̫࢒ۉ ���

ʢ஫ʣۀ��຿७ӹʹۀ຿ऩӹ ʢɻۀ຿අ༻ʵۚમͷ৴ୗӡ༻ݟ߹අ༻ʣ
ɹۀ຿අ༻ʹ͸ɺྫ ͹͑ਓ݅අͷ͏ ͪͷ໾һ৆༩౳ͷΑ͏ ͳྟ࣌తͳܦඅ౳Λؚ·ͳ͍ ͱ͜ͱ͠ ͯ ·͍͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺି ౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ͕શମͱ͠ ೖ܁ೖ௒աͷ৔߹ɺҰൠି౗Ҿ౰ۚ܁ͯ ʢֹ·ͨ ͸औֹ่ʣΛؚΈ·͢ ɻ
ɽ࣮̎ ೖֹ܁຿७ӹʴҰൠି౗Ҿ౰ۚۀʹ຿७ӹۀ࣭
ɹ࣮࣭ۀ຿७ӹ͸ɺۀ຿७ӹ Β͔ɺҰൠି౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹͷӨڹΛআ͍ ΋ͨͷͰ͢ɻ
�ɽίΞۀ຿७ӹʹ࣮࣭ۀ຿७ӹʵ࠴ࠃ౳݊࠴ଛӹ
ɹ࠴ࠃ౳݊࠴ଛӹ͸ɺ࠴ࠃ౳݊࠴ച٫ӹɺ࠴ࠃ౳݊࠴ঈؐӹɺ࠴ࠃ౳݊࠴ച٫ଛɺ
ɹ࠴ࠃ౳݊࠴ঈؐଛɺ࠴ࠃ౳݊࠴ঈ٫Λ௨͠ࢉ ͨଛӹͰ͢ɻ
�ɽ�ʮۀ຿७ӹʯʮ࣮࣭ۀ຿७ӹʯʮίΞۀ຿७ӹʯʮίΞۀ຿७ӹʢআ͘ ౤ࢿ৴ୗղ໿ଛӹʣʯʹ ͍ͭͯ͸ɺۜ ߦ
ɹ๏نߦࢪଇ౳ͷҰ෦Λվਖ਼͢Δ಺ֳ෎ ʢྩ����೥�݄��೔ʣʹ ΑΔվਖ਼Λड͚ɺ����೥౓෼ΑΓ։ࣔ͢Δ
ɹ ͱ͜ͱͳͬ ͨͨΊɺ։ࣔॳ೥౓ʹ͖ͭɺ����೥౓෼ͷΈΛ։ࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
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　当金庫͕保有するࢠ会社・ࢠ法人等ࣜג及び関連法人等ࣜגは、時価を೺Ѳする͜と͕極めてࠔ೉とೝめられ
るため、Լه「ᶇ時価を೺Ѳする͜と͕極めてࠔ೉とೝめられる有価証券」にࡌهし、本項ではࡌهをলུしてお
Γますɻ
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ɽ̏࣌ ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕ Ίͯۃ ೉ͱೝΊΒΕΔ༗Ձূ݊͸本දࠔ ͸ʹؚΊͯ Γ͓·ͤ Μɻ

2 ຬظอ༗໨తの݊࠴

� ࣜגͼؔ࿈๏ਓ等ٴࣜג๏ਓ等ࢠ・ձࣾࢠ

4ͦのଞ༗Ձূ݊

� ࣌ՁΛ೺Ѳ る͢͜ ͱ͕ Ίͯۃ ೉ͱೝΊΒΕる༗Ձূ݊ࠔ

　地域経済ൃలに貢献するために、課題解決型金融の強化にΑΓお客さまの満足度向上を図るとと΋に、৽たな資金ध要
をੜみ出し貸出金を૿Ճさͤてい͘͜と͕、当金庫のॏ要課題のҰつであるとೝࣝしていますɻ͜れを実ݱするための۩
体的ࡦࢪを年度計ըに੝Γࠐみ、Ӷҙ実ફしていますɻ
　͜ し͏た貸出金の૿Ճにਅ᎜に取組Μでい͘͜とで、中௕ظ的な預貸཰の向上、ӡ用ポーτフΥリΦにおける貸出金ׂ߹
の上ঢを目指していますɻ
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　当金庫͕保有するࢠ会社・ࢠ法人等ࣜג及び関連法人等ࣜגは、時価を೺Ѳする͜と͕極めてࠔ೉とೝめられ
るため、Լه「ᶇ時価を೺Ѳする͜と͕極めてࠔ೉とೝめられる有価証券」にࡌهし、本項ではࡌهをলུしてお
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2 ຬظอ༗໨తの݊࠴

� ࣜגͼؔ࿈๏ਓ等ٴࣜג๏ਓ等ࢠ・ձࣾࢠ

4ͦのଞ༗Ձূ݊

� ࣌ՁΛ೺Ѳ る͢͜ ͱ͕ Ίͯۃ ೉ͱೝΊΒΕる༗Ձূ݊ࠔ

　地域経済ൃలに貢献するために、課題解決型金融の強化にΑΓお客さまの満足度向上を図るとと΋に、৽たな資金ध要
をੜみ出し貸出金を૿Ճさͤてい͘͜と͕、当金庫のॏ要課題のҰつであるとೝࣝしていますɻ͜れを実ݱするための۩
体的ࡦࢪを年度計ըに੝Γࠐみ、Ӷҙ実ફしていますɻ
　͜ し͏た貸出金の૿Ճにਅ᎜に取組Μでい͘͜とで、中௕ظ的な預貸཰の向上、ӡ用ポーτフΥリΦにおける貸出金ׂ߹
の上ঢを目指していますɻ
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ຊௐୡख段の֓ཁࢿݾࣗ

成にؔߏຊのࢿݾࣗ る͢開ࣔ事߲

ʢ୯Ґɿඦສԁɺˋʣ

　当金庫の自己資本は、出資金及びར益剰余金等にΑΓߏ੒されておΓますɻ
　なお、当金庫における自己資本ௐୡ手ஈの概要は࣍のとおΓですɻ
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͏ͪɺརӹ৒༨ۚͷֹ �2
�9� �2
9��
͏ͪɺ֎෦流ग़༧ఆ ʢֹ˚ʣ �� ��
͏ͪɺ্ Ҏ֎ʹ֘౰͢Δ΋ͷͷֹه ʵ ʵ

ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹࢉೖ͞ΕΔҾ౰ۚͷ߹ֹܭ 1�9 190
͏ͪɺҰൠି౗Ҿ౰ۚίΞࢿຊࢉೖֹ 1�9 190
͏ͪɺద֨Ҿ౰ۚίΞࢿຊࢉೖֹ ʵ ʵ

ద֨ࢿچຊௐୡखஈͷֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ ʵ ʵ
ެత機ؔʹΑΔࢿຊͷ૿ڧʹؔ͢ΔાஔΛ௨ͯ͡ൃ͞ߦΕͨࢿຊௐୡखஈͷֹͷ͏ͪɺίΞࢿ
ຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ ʵ ʵ

౔஍࠶ධՁֹͱ࠶ධՁ௚લͷா฽Ձֹͷֹࠩͷ��パʔηンτʹ૬౰͢Δֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ
໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ߲ૅجΔ܎ ʵ ʵ

ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹ ʢΠʣ ��
��� ��
�2�
ίΞࢿຊʹ܎Δௐ੔߲໨ɹɹ	̎ 

ແݻܗఆࢿ ֹܭ߹Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷֹͷ܎ʹʢϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπ࢈ �� ��
͏ͪɺͷΕΜʹ܎Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͷΕΜٴͼϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δ΋ͷҎ֎ͷֹ �� ��

ࢿԆ੫ۚ܁ Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷֹ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ʵ ʵ
ద֨Ҿ౰ۚෆ଍ֹ ʵ ʵ
ূ݊ԽऔҾʹ൐い૿Ճͨࣗ͠ࢿݾຊʹ૬౰͢Δֹ ʵ ʵ
ෛ࠴ͷ࣌ՁධՁʹΑΓੜͨ࣌͡ՁධՁֹࠩͰ͋ͬͯࣗࢿݾຊʹࢉೖ͞ΕΔֹ ʵ ʵ
લ෷೥ۚඅ༻ͷֹ ʵ ʵ
ΕΔ΋ͷΛআ͘ɻʣͷ্ֹ͞ܭʹͷ෦࢈ࢿ౳ʢ७ࢿอ༗ී௨ग़ݾࣗ ʵ ʵ
ҙਤతʹอ༗ͯ͠いΔଞͷۚ༥機ؔ౳ͷ対৅ࢿຊௐୡखஈͷֹ ʵ ʵ
গ਺ग़ۚࢿ༥機ؔ౳ͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ͷֹ ʵ ʵ
৴༻ۚݿ࿈߹ձͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ͷֹ ʵ ʵ
ಛఆ߲໨ʹ܎Δ��パʔηンτج४௒աֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͦ ͷଞۚ༥機ؔ౳ͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ʹ֘౰͢Δ΋ͷʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δແݻܗఆ࢈ࢿʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺ܁Ԇ੫ۚࢿ ʹΔɻʣݶʹΔ΋ͷ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ

ಛఆ߲໨ʹ܎Δ��パʔηンτج४௒աֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͦ ͷଞۚ༥機ؔ౳ͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ʹ֘౰͢Δ΋ͷʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δແݻܗఆ࢈ࢿʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺ܁Ԇ੫ۚࢿ ʹΔɻʣݶʹΔ΋ͷ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ

ίΞࢿຊʹ܎Δௐ੔߲໨ͷֹ ʢϩʣ �� ��
ຊࢿݾࣗ

Π		ຊͷֹࢿݾࣗɻ 	ϩ

 ʢϋʣ ��
�1� ��
2��
リスク・Ξηッτ౳ɹɹʢ̏ʣ
৴༻リスク・Ξηッτͷֹͷ߹ֹܭ 1��
��2 210
99�
͏ͪɺܦաાஔʹΑΓリスク・Ξηッτͷֹʹࢉೖ͞ΕΔֹͷ߹ֹܭ ˚ 1
�2� ˚ 1
�2�

͏ͪɺଞͷۚ༥機ؔ౳͚޲Τクスϙʔδϟʔ ˚ 1
�2� ˚ 1
�2�
͏ͪɺ্ Ҏ֎ʹ֘౰͢Δ΋ͷͷֹه ʵ ʵ

ΦϖϨʔシϣφϧ・リスク૬౰ֹͷ߹ֹܭΛ̔ パʔηンτͰআͯ͠ಘֹͨ 10
��2 10
1�9
৴༻リスク・Ξηッτௐ੔ֹ ʵ ʵ
ΦϖϨʔシϣφϧ・リスク૬౰ֹௐ੔ֹ ʵ ʵ
リスク・Ξηッτ౳ͷֹͷ߹ֹܭ ʢχʣ 1��
��� 221
1��
ຊൺ཰ࢿݾࣗ

ϋ		ຊൺ཰ࢿݾࣗʗ	χ

 2��2�� 20�01�

ओମߦൃ ๺ݟ৴༻ۚݿ
ࢿ ຊ ௐ ୡ ख ஈ ͷ छ ྨ ී௨ग़ࢿ
ί Ξ ࢿ ຊ ʹ ܎ Δ ج ૅ ߲ ໨ ͷ ֹ ʹ ࢉ ೖ ͞ Ε ͨ ֹ �
���ඦສԁ

ྉฤࢿ

　֘当取引はご͟いまͤΜɻ

　֘当取引はご͟いまͤΜɻ

ۚમの৴ୗ�

� ӡ༻໨తの金મの৴ୗ

�ͦのଞの金મの৴ୗ

2 ຬظอ༗໨తの金મの৴ୗ

໾৬һのใुମܥ
ʻ報ुମܥʹͭいͯʼ
��ର৅໾һ
　当金庫における報酬体系の開示対৅となる「対৅役員」は、
ৗۈ理事及びৗۈ監事をいいますɻ対৅役員に対する報酬等は、
職務ࣥߦの対価として支෷ 「͏基本報酬」及び「৆༩」、ࡏ೚ظ
ؒ中の職務ࣥߦ及びಛผޭ࿑の対価としてୀ೚時に支෷ 「͏ୀ
職Қ࿑金」でߏ੒されておΓますɻ

（1）報酬体系の概要
ʲ基本報酬及び৆༩ʳ
　ඇৗۈをؚΉ全役員の基本報酬及び৆༩につ͖ましては、総
代会において、理事全員及び監事全員ͦれͧれの支෷総額の࠷
度額を決定しておΓますɻݶߴ
　ͦの͏͑で、֤理事の基本報酬額につ͖ましては役Ґ΍ࡏ೚
年数等を、֤理事の৆༩額についてはલ年度の業੷等をͦれ
ͧれצ案し、当金庫の理事会において決定しておΓますɻまた、
֤監事の基本報酬額及び৆༩額につ͖ましては、監事のٞڠに
ΑΓ決定しておΓますɻ

ʲୀ職Қ࿑金ʳ
　ୀ職Қ࿑金につ͖ましては、ࡏ೚ؒظ中にຖظ引当金を計上
し、ୀ೚時に総代会でঝೝを得たޙ、支෷ͬておΓますɻ
　なお、当金庫では、全役員に適用されるୀ職Қ࿑金の支෷い
に関して、主として࣍の事項をنఔで定めておΓますɻ
　̰ ɽ決定方法　̱ ɽ支෷手ஈ　̲ ɽ決定時ظと支෷時ظ

（2）̎ ̌̍ ̕年度における対৅役員に対する報酬等の支෷総額
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹɹ෼ ෷૯ֹࢧ
対৅໾һʹ対͢Δ報ु౳ ø�1
ʢ஫ʣ�ɽର৅໾һʹ֘౰ Δ͢ཧࣄ͸̕ ໊ɺࣄ؂͸�໊Ͱ͢ ɻ

�ɽ্ 本ใुʯ���ඦສԁɺʮୀ৬Қ࿑ۚʯ̎جͷ಺༁͸ɺʮه �ඦສԁͱͳͬ ͯ Γ͓
·͢ ɻ·ͨ ɺ౰೥౓தʹࢧ෷ͬ ʮͨ৆༩ʯ͸͋ Γ·ͤ Μɻ

ɹͳ͓ɺʮୀ৬Қ࿑ۚʯ͸ɺ౰೥౓தʹࢧ෷ͬͨ ୀ৬Қ࿑ ʢۚա೥౓ʹ܁ΓೖΕͨ
Ҿ౰ۚ෼Λআ͘ ʣͱ౰೥౓ʹ܁ΓೖΕͨ໾һୀ৬Қ࿑Ҿ౰ۚͷ߹ֹܭͰ͢ɻ

（�）ͦ のଞ
　「信用金庫法نߦࢪଇୈ̍̏ ̎৚ୈ̍項ୈ̒߸等のن定に基ͮ
͖、報酬等に関する事項であͬて、信用金庫等の業務のӡ営ຢ
は࢈ࡒの状況にॏ要なӨڹを༩͑る΋のとして金融ி௕͕׭ผ

に定める΋のを定める݅」（̎̌ ̍̎ 年݄̏̎̕ ೔෇金融ிࠂ示ୈ
̎̎ ߸）ୈ2৚ୈ̍項ୈ̏߸及びୈ�߸に֘当する事項はあΓま
ͤΜでしたɻ
��ର৅৬һ౳
　当金庫における報酬体系の開示対৅となる「対৅職員等」は、
当金庫のඇৗۈ役員、当金庫の職員であͬて、対৅役員͕डけ
る報酬等とಉ等額Ҏ上の報酬等をडける者の͏ͪ、当金庫の業
務及び࢈ࡒの状況にॏ要なӨڹを༩͑る者をいいますɻ
　なお、̎ ̌̍ ̕年度において、対৅職員等に֘当する者はいま
ͤΜでしたɻ
ʢ஫ʣ�ɽର৅৬һ౳ʹ͸ɺظதʹୀ೚ɾୀ৬͠ ͨऀ΋ؚΊͯ Γ͓·͢ ɻ�

�ɽʮಉ౳ֹʯ͸�ɺ̎ ̌̍ ೥̕౓ʹର৅໾һʹࢧ෷ͬͨ ใु౳ͷฏֹۉͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
��̎̌ ̍̕ ೥౓ʹ͓͍ͯର৅໾һ͕ड͚Δใु౳ͱಉ౳ֹҎ্ͷใु౳Λड͚Δऀ
͸ ·͍ͤ ΜͰ͠ ͨɻ

ʢ஫ʣʮ͏ ͪିआରরද্ֹ͕ܭऔಘݪՁΛ௒ Δ͑΋ͷʯʮ͏ ͪିआରরද্ֹ͕ܭऔಘݪՁΛ௒ ͳ͑ ΋͍ͷʯ͸ͦ ΕͧΕʮֹࠩʯͷ಺༁Ͱ͢ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

����೥౓ ����೥౓

ିआ対র
ද্ֹܭ औಘݪՁ ֹࠩ

͏ͪିआ対
রද্ܭ
ֹ͕औಘ
ՁΛ௒ݪ
えΔ΋ͷ

͏ͪିआ対
রද্ܭ
ֹ͕औಘ
ՁΛ௒ݪ
えͳい΋ͷ

ିआ対র
ද্ֹܭ औಘݪՁ ֹࠩ

͏ͪିआ対
রද্ܭ
ֹ͕औಘ
ՁΛ௒ݪ
えΔ΋ͷ

͏ͪିआ対
রද্ܭ
ֹ͕औಘ
ՁΛ௒ݪ
えͳい΋ͷ

99� 1
000 ˚ 1      ɻ ˚ 1 911 1
000 ˚ �� ʵ ˚ ��

ʢ஫ʣࣗ ग़ํ๏ΛఆΊͨࢉ本ൺ཰ͷࢿݾ ʮ৴༻ۚݿ๏ୈ��৚ୈ�߲ʹ͓͍ͯ४༻ Δۜ͢ߦ๏ୈ��৚ͷ�ͷنఆʹ͖ͮج ɺ৴༻ۚٴݿͼ৴༻ۚݿ࿈߹ձ͕ͦͷอ༗ Δ͢࢈ࢿ౳ʹরΒ͠
ద౰Ͱ͕͋گ本ͷॆ࣮ͷঢ়ࢿݾࣗ Δ͔ Ͳ͏ Λ͔൑அ Δͨ͢ Ίͷج४ʢ����೥ۚ༥ிࣔࠂୈ��߸ʣʯʹ ͖ͮج ग़͠ࢉ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɹɹͳ͓ɺ౰ۚݿ͸ࠃ಺ج४ ΑʹΓࣗ ग़͠ࢉ本ൺ཰Λࢿݾ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ୯Ґ�ඦສԁɺ�ʣ
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ࢿ͍ͯͭʹگຊのॆ࣮のঢ়ࢿݾࣗ
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ຊௐୡख段の֓ཁࢿݾࣗ

成にؔߏຊのࢿݾࣗ る͢開ࣔ事߲

ʢ୯Ґɿඦສԁɺˋʣ

　当金庫の自己資本は、出資金及びར益剰余金等にΑΓߏ੒されておΓますɻ
　なお、当金庫における自己資本ௐୡ手ஈの概要は࣍のとおΓですɻ

߲ɹɹɹɹɹɹɹ໨ ����೥౓ ����೥౓

ɹίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ɹɹʢ̍ʣ
ී௨ग़ࢿຢ͸ඇྦྷੵతӬٱ༏ઌग़܎ʹࢿΔձһצఆͷֹ ��
��� ��
1��
͏ͪɺग़ٴۚࢿͼࢿຊ৒༨ۚͷֹ 1
19� 1
1��
͏ͪɺརӹ৒༨ۚͷֹ �2
�9� �2
9��
͏ͪɺ֎෦流ग़༧ఆ ʢֹ˚ʣ �� ��
͏ͪɺ্ Ҏ֎ʹ֘౰͢Δ΋ͷͷֹه ʵ ʵ

ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹࢉೖ͞ΕΔҾ౰ۚͷ߹ֹܭ 1�9 190
͏ͪɺҰൠି౗Ҿ౰ۚίΞࢿຊࢉೖֹ 1�9 190
͏ͪɺద֨Ҿ౰ۚίΞࢿຊࢉೖֹ ʵ ʵ

ద֨ࢿچຊௐୡखஈͷֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ ʵ ʵ
ެత機ؔʹΑΔࢿຊͷ૿ڧʹؔ͢ΔાஔΛ௨ͯ͡ൃ͞ߦΕͨࢿຊௐୡखஈͷֹͷ͏ͪɺίΞࢿ
ຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ ʵ ʵ

౔஍࠶ධՁֹͱ࠶ධՁ௚લͷா฽Ձֹͷֹࠩͷ��パʔηンτʹ૬౰͢Δֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ
໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ߲ૅجΔ܎ ʵ ʵ

ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹ ʢΠʣ ��
��� ��
�2�
ίΞࢿຊʹ܎Δௐ੔߲໨ɹɹ	̎ 

ແݻܗఆࢿ ֹܭ߹Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷֹͷ܎ʹʢϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπ࢈ �� ��
͏ͪɺͷΕΜʹ܎Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͷΕΜٴͼϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δ΋ͷҎ֎ͷֹ �� ��

ࢿԆ੫ۚ܁ Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷֹ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ʵ ʵ
ద֨Ҿ౰ۚෆ଍ֹ ʵ ʵ
ূ݊ԽऔҾʹ൐い૿Ճͨࣗ͠ࢿݾຊʹ૬౰͢Δֹ ʵ ʵ
ෛ࠴ͷ࣌ՁධՁʹΑΓੜͨ࣌͡ՁධՁֹࠩͰ͋ͬͯࣗࢿݾຊʹࢉೖ͞ΕΔֹ ʵ ʵ
લ෷೥ۚඅ༻ͷֹ ʵ ʵ
ΕΔ΋ͷΛআ͘ɻʣͷ্ֹ͞ܭʹͷ෦࢈ࢿ౳ʢ७ࢿอ༗ී௨ग़ݾࣗ ʵ ʵ
ҙਤతʹอ༗ͯ͠いΔଞͷۚ༥機ؔ౳ͷ対৅ࢿຊௐୡखஈͷֹ ʵ ʵ
গ਺ग़ۚࢿ༥機ؔ౳ͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ͷֹ ʵ ʵ
৴༻ۚݿ࿈߹ձͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ͷֹ ʵ ʵ
ಛఆ߲໨ʹ܎Δ��パʔηンτج४௒աֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͦ ͷଞۚ༥機ؔ౳ͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ʹ֘౰͢Δ΋ͷʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δແݻܗఆ࢈ࢿʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺ܁Ԇ੫ۚࢿ ʹΔɻʣݶʹΔ΋ͷ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ

ಛఆ߲໨ʹ܎Δ��パʔηンτج४௒աֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͦ ͷଞۚ༥機ؔ౳ͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ʹ֘౰͢Δ΋ͷʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δແݻܗఆ࢈ࢿʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺ܁Ԇ੫ۚࢿ ʹΔɻʣݶʹΔ΋ͷ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ

ίΞࢿຊʹ܎Δௐ੔߲໨ͷֹ ʢϩʣ �� ��
ຊࢿݾࣗ

Π		ຊͷֹࢿݾࣗɻ 	ϩ

 ʢϋʣ ��
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ྉฤࢿ

　֘当取引はご͟いまͤΜɻ

　֘当取引はご͟いまͤΜɻ

ۚમの৴ୗ�

� ӡ༻໨తの金મの৴ୗ

�ͦのଞの金મの৴ୗ

2 ຬظอ༗໨తの金મの৴ୗ

໾৬һのใुମܥ
ʻ報ुମܥʹͭいͯʼ
��ର৅໾һ
　当金庫における報酬体系の開示対৅となる「対৅役員」は、
ৗۈ理事及びৗۈ監事をいいますɻ対৅役員に対する報酬等は、
職務ࣥߦの対価として支෷ 「͏基本報酬」及び「৆༩」、ࡏ೚ظ
ؒ中の職務ࣥߦ及びಛผޭ࿑の対価としてୀ೚時に支෷ 「͏ୀ
職Қ࿑金」でߏ੒されておΓますɻ

（1）報酬体系の概要
ʲ基本報酬及び৆༩ʳ
　ඇৗۈをؚΉ全役員の基本報酬及び৆༩につ͖ましては、総
代会において、理事全員及び監事全員ͦれͧれの支෷総額の࠷
度額を決定しておΓますɻݶߴ
　ͦの͏͑で、֤理事の基本報酬額につ͖ましては役Ґ΍ࡏ೚
年数等を、֤理事の৆༩額についてはલ年度の業੷等をͦれ
ͧれצ案し、当金庫の理事会において決定しておΓますɻまた、
֤監事の基本報酬額及び৆༩額につ͖ましては、監事のٞڠに
ΑΓ決定しておΓますɻ

ʲୀ職Қ࿑金ʳ
　ୀ職Қ࿑金につ͖ましては、ࡏ೚ؒظ中にຖظ引当金を計上
し、ୀ೚時に総代会でঝೝを得たޙ、支෷ͬておΓますɻ
　なお、当金庫では、全役員に適用されるୀ職Қ࿑金の支෷い
に関して、主として࣍の事項をنఔで定めておΓますɻ
　̰ ɽ決定方法　̱ ɽ支෷手ஈ　̲ ɽ決定時ظと支෷時ظ

（2）̎ ̌̍ ̕年度における対৅役員に対する報酬等の支෷総額
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹɹ෼ ෷૯ֹࢧ
対৅໾һʹ対͢Δ報ु౳ ø�1
ʢ஫ʣ�ɽର৅໾һʹ֘౰ Δ͢ཧࣄ͸̕ ໊ɺࣄ؂͸�໊Ͱ͢ ɻ

�ɽ্ 本ใुʯ���ඦສԁɺʮୀ৬Қ࿑ۚʯ̎جͷ಺༁͸ɺʮه �ඦສԁͱͳͬ ͯ Γ͓
·͢ ɻ·ͨ ɺ౰೥౓தʹࢧ෷ͬ ʮͨ৆༩ʯ͸͋ Γ·ͤ Μɻ

ɹͳ͓ɺʮୀ৬Қ࿑ۚʯ͸ɺ౰೥౓தʹࢧ෷ͬͨ ୀ৬Қ࿑ ʢۚա೥౓ʹ܁ΓೖΕͨ
Ҿ౰ۚ෼Λআ͘ ʣͱ౰೥౓ʹ܁ΓೖΕͨ໾һୀ৬Қ࿑Ҿ౰ۚͷ߹ֹܭͰ͢ɻ

（�）ͦ のଞ
　「信用金庫法نߦࢪଇୈ̍̏ ̎৚ୈ̍項ୈ̒߸等のن定に基ͮ
͖、報酬等に関する事項であͬて、信用金庫等の業務のӡ営ຢ
は࢈ࡒの状況にॏ要なӨڹを༩͑る΋のとして金融ி௕͕׭ผ

に定める΋のを定める݅」（̎̌ ̍̎ 年݄̏̎̕ ೔෇金融ிࠂ示ୈ
̎̎ ߸）ୈ2৚ୈ̍項ୈ̏߸及びୈ�߸に֘当する事項はあΓま
ͤΜでしたɻ
��ର৅৬һ౳
　当金庫における報酬体系の開示対৅となる「対৅職員等」は、
当金庫のඇৗۈ役員、当金庫の職員であͬて、対৅役員͕डけ
る報酬等とಉ等額Ҏ上の報酬等をडける者の͏ͪ、当金庫の業
務及び࢈ࡒの状況にॏ要なӨڹを༩͑る者をいいますɻ
　なお、̎ ̌̍ ̕年度において、対৅職員等に֘当する者はいま
ͤΜでしたɻ
ʢ஫ʣ�ɽର৅৬һ౳ʹ͸ɺظதʹୀ೚ɾୀ৬͠ ͨऀ΋ؚΊͯ Γ͓·͢ ɻ�

�ɽʮಉ౳ֹʯ͸�ɺ̎ ̌̍ ೥̕౓ʹର৅໾һʹࢧ෷ͬͨ ใु౳ͷฏֹۉͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
��̎̌ ̍̕ ೥౓ʹ͓͍ͯର৅໾һ͕ड͚Δใु౳ͱಉ౳ֹҎ্ͷใु౳Λड͚Δऀ
͸ ·͍ͤ ΜͰ͠ ͨɻ

ʢ஫ʣʮ͏ ͪିआରরද্ֹ͕ܭऔಘݪՁΛ௒ Δ͑΋ͷʯʮ͏ ͪିआରরද্ֹ͕ܭऔಘݪՁΛ௒ ͳ͑ ΋͍ͷʯ͸ͦ ΕͧΕʮֹࠩʯͷ಺༁Ͱ͢ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

����೥౓ ����೥౓

ିआ対র
ද্ֹܭ औಘݪՁ ֹࠩ

͏ͪିआ対
রද্ܭ
ֹ͕औಘ
ՁΛ௒ݪ
えΔ΋ͷ

͏ͪିआ対
রද্ܭ
ֹ͕औಘ
ՁΛ௒ݪ
えͳい΋ͷ

ିआ対র
ද্ֹܭ औಘݪՁ ֹࠩ

͏ͪିआ対
রද্ܭ
ֹ͕औಘ
ՁΛ௒ݪ
えΔ΋ͷ

͏ͪିआ対
রද্ܭ
ֹ͕औಘ
ՁΛ௒ݪ
えͳい΋ͷ

99� 1
000 ˚ 1      ɻ ˚ 1 911 1
000 ˚ �� ʵ ˚ ��
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ద౰Ͱ͕͋گ本ͷॆ࣮ͷঢ়ࢿݾࣗ Δ͔ Ͳ͏ Λ͔൑அ Δͨ͢ Ίͷج४ʢ����೥ۚ༥ிࣔࠂୈ��߸ʣʯʹ ͖ͮج ग़͠ࢉ ͯ Γ͓·͢ ɻ
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（1）リスク管理の方針及び手続の概要
信用リスクとは、信用供༩先のࡒ務状況のѱ化等にΑΓ資

গないしফࣦし、金融機関͕損ࣦをඃるリスクをݮの価値͕࢈
いいますɻ当金庫では、信用リスクを当金庫͕管理す΂͖࠷
ॏ要のリスクであるとのೝࣝの上、༩信業務の基本的な理念
΍手続等を໌示した「クϨδοτポリシー」を制定し、͘޿役職
員の理解と遵守をଅすとと΋に、信用リスクを֬実にೝࣝする
管理ଶ勢をߏஙしていますɻ

信用リスクの評価につ͖ましては、信用֨෇制度に基ͮ͘ݫ
֨な自己査定を実ࢪしておΓますɻまた、༩信金額΍༧૝σフΥ
ルτ཰等のσーλを੔උし、信用リスク計ྔ化シスςϜにΑる
信用リスク計ଌのߴ度化をਐめておΓますɻ

Ҏ上、Ұ連の信用リスク管理の状況については、営業店及
び৹査෦で自己査定をߦい、監査෦໳の監査をडけた͏͑
で、理事会に報ࠂするଶ勢となͬておΓますɻ

貸౗引当金は、「資࢈自己査定نఔ」に基͖ͮ、自己査定
における債務者۠分ごとに計算された貸౗実੷཰を基に算
定するとと΋に、ͦの結Ռについては、監査法人の監査をड

けるなͲ、適ਖ਼な計上に౒めておΓますɻ
（2）リスク・΢Σイτの൑定に࢖用するΧンτリー・リスク・スίΞ

及び適֨֨෇機関
リスク・΢Σイτの൑定にࡍし、Χンτリー・リスク・スίΞ

ຢは適֨֨෇機関͕෇༩する֨෇をબ୒࢖用で͖る৔߹に
は、Χンτリー・リスク・スίΞを࢖用いたしますɻまた、Τ
クスポーδϟーのछྨごとの࢖い分けはͬߦておΓまͤΜɻ
用するΧンτリー・リスク・スίΞ及び適֨֨෇機関につい࢖
ては、ҎԼのとおΓですɻ

ᶃΧンτリー・リスク・スίΞ
　経済ڠ力開ൃ機ߏ（̤̚ ̘̙ ）
ᶄ適֨֨෇機関

内向けΤクスポーδϟーについては、֨෇౤資情報ࠃ●
ηンλー、೔本֨෇ڀݚॴɻたͩし、લه適֨֨෇機
関の֨෇͕ない৔߹のみスλンμードΞンドプΞーζ、
ϜーσΟーζを࢖用いたしますɻ

向けΤクスポーδϟーについては、スλンμードΞ֎ࠃ●
ンドプΞーζ、ϜーσΟーζを࢖用いたしますɻ

৴༻ϦεΫにؔ る͢事߲

ຊのॆ࣮౓にؔࢿݾࣗ る͢ධՁํ๏の֓ཁ
　当金庫の自己資本額はࠃ内基४の自己資本ൺ཰�ˋを֬保するためのॴ要自己資本の額をେ͖͘上ճͬておΓ、またͦの΄とΜͲ
͕ར益の積ཱにΑΓߏ੒されている͜と͔ら、経営の健全性、҆全性を充分に保ͬていると評価しておΓますɻまた、কདྷについて΋
業務活ಈを௨じたར益の積上͛にΑる自己資本のҰ૚の充実を図ͬてい͖ますɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣࣗࢿݾຊのॆ࣮౓にؔ る͢事߲
����೥౓ ����೥౓
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1�� 2�
9�0 1
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��0 99
92� �
99�
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0�� 2�
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10�
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औཱະࡁखܗ 2� 1 �1 1
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�9� �9
౳ʹΑΔอূ෇ߏԉ機ࢧ性Խ׆ࡁܦձࣾ஍Ҭࣜג ʵ ʵ ʵ ʵ
ग़ࢿ౳ ��0 �0 ��1 �0
ग़ࢿ౳ͷΤクスϙʔδϟʔ ��0 �0 ��1 �0
ॏཁͳग़ࢿͷΤクスϙʔδϟʔ ʵ ʵ ʵ ʵ
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෦5-"$ؔ࿈ௐୡखஈʹ֘౰͢Δ΋ͷҎ֎ͷ΋ͷʹ܎ΔΤクスϙʔδϟʔ 2
��� 9� 21
�0� ��0
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ΔΤクスϙʔδϟʔ܎ʹೖ͞Εͳ͔ͬͨ෦෼ࢉʹֹ 2
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10� ��
ಛఆ߲໨ͷ͏ͪௐ੔߲໨ʹࢉೖ͞Εͳい෦෼ʹ܎ΔΤクスϙʔδϟʔ ��� 29 �10 2�
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機ؔ౳ʹ܎Δͦͷଞ֎෦5-"$ؔ࿈ௐୡखஈͷ͏ͪɺͦͷଞ֎෦5-"$
ؔ࿈ௐୡखஈʹ܎Δج��४ֹΛ্ճΔ෦෼ʹ܎ΔΤクスϙʔδϟʔ
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��2 2�� �
120 2��
ᶄূ݊ԽΤクスϙʔδϟʔ ʵ ʵ ʵ ʵ
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ᶆܦաાஔʹΑΓリスク・Ξηッτͷֹʹࢉೖ͞ΕΔ΋ͷͷֹ ʵ ʵ ʵ ʵ
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�2� ˚ �� ˚ 1
�2� ˚ ��
ᶈ̘̫ リ̖スク૬౰ֹΛ̔ ˋͰআͯ͠ಘֹͨ ʵ ʵ ʵ ʵ
ᶉதԝਗ਼ࢉ機ؔؔ࿈Τクスϙʔδϟʔ ʵ ʵ ʵ ʵ

ϩɽΦϖϨʔシϣφϧ・リスク૬౰ֹͷ߹ֹܭΛ̔ ˋͰআͯ͠ಘֹͨ 10
��2 �1� 10
1�9 �0�
ϋɽ୯ମ૯ॴཁࣗࢿݾຊ ʢֹΠʴϩʣ 1��
��� �
��� 221
1�� �
���
ʢ஫ʣ��ॴཁࣗࢿݾ本ͷֹ Ϧ́εΫɾΞηοτ̫ �̐
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（1）リスク管理の方針及び手続の概要
信用リスクとは、信用供༩先のࡒ務状況のѱ化等にΑΓ資

গないしফࣦし、金融機関͕損ࣦをඃるリスクをݮの価値͕࢈
いいますɻ当金庫では、信用リスクを当金庫͕管理す΂͖࠷
ॏ要のリスクであるとのೝࣝの上、༩信業務の基本的な理念
΍手続等を໌示した「クϨδοτポリシー」を制定し、͘޿役職
員の理解と遵守をଅすとと΋に、信用リスクを֬実にೝࣝする
管理ଶ勢をߏஙしていますɻ

信用リスクの評価につ͖ましては、信用֨෇制度に基ͮ͘ݫ
֨な自己査定を実ࢪしておΓますɻまた、༩信金額΍༧૝σフΥ
ルτ཰等のσーλを੔උし、信用リスク計ྔ化シスςϜにΑる
信用リスク計ଌのߴ度化をਐめておΓますɻ

Ҏ上、Ұ連の信用リスク管理の状況については、営業店及
び৹査෦で自己査定をߦい、監査෦໳の監査をडけた͏͑
で、理事会に報ࠂするଶ勢となͬておΓますɻ

貸౗引当金は、「資࢈自己査定نఔ」に基͖ͮ、自己査定
における債務者۠分ごとに計算された貸౗実੷཰を基に算
定するとと΋に、ͦの結Ռについては、監査法人の監査をड

けるなͲ、適ਖ਼な計上に౒めておΓますɻ
（2）リスク・΢Σイτの൑定に࢖用するΧンτリー・リスク・スίΞ

及び適֨֨෇機関
リスク・΢Σイτの൑定にࡍし、Χンτリー・リスク・スίΞ

ຢは適֨֨෇機関͕෇༩する֨෇をબ୒࢖用で͖る৔߹に
は、Χンτリー・リスク・スίΞを࢖用いたしますɻまた、Τ
クスポーδϟーのछྨごとの࢖い分けはͬߦておΓまͤΜɻ
用するΧンτリー・リスク・スίΞ及び適֨֨෇機関につい࢖
ては、ҎԼのとおΓですɻ

ᶃΧンτリー・リスク・スίΞ
　経済ڠ力開ൃ機ߏ（̤̚ ̘̙ ）
ᶄ適֨֨෇機関

内向けΤクスポーδϟーについては、֨෇౤資情報ࠃ●
ηンλー、೔本֨෇ڀݚॴɻたͩし、લه適֨֨෇機
関の֨෇͕ない৔߹のみスλンμードΞンドプΞーζ、
ϜーσΟーζを࢖用いたしますɻ

向けΤクスポーδϟーについては、スλンμードΞ֎ࠃ●
ンドプΞーζ、ϜーσΟーζを࢖用いたしますɻ

৴༻ϦεΫにؔ る͢事߲

ຊのॆ࣮౓にؔࢿݾࣗ る͢ධՁํ๏の֓ཁ
　当金庫の自己資本額はࠃ内基४の自己資本ൺ཰�ˋを֬保するためのॴ要自己資本の額をେ͖͘上ճͬておΓ、またͦの΄とΜͲ
͕ར益の積ཱにΑΓߏ੒されている͜と͔ら、経営の健全性、҆全性を充分に保ͬていると評価しておΓますɻまた、কདྷについて΋
業務活ಈを௨じたར益の積上͛にΑる自己資本のҰ૚の充実を図ͬてい͖ますɻ
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ʢ஫ʣ�ɽ֨ ෇͸ద֨֨෇͕ؔػ෇༩͠ ͍ͯΔ΋ͷʹݶΓ·͢ ɻ
�ɽΤΫεϙʔδϟʔ͸৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏ద༻ޙͷϦεΫɾ΢ΣΠτʹ۠
෼͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

̏ɽίΞࢿ本ʹ܎Δௐ੔߲໨ͱͳͬ ͨΤΫεϙʔδϟʔʢܦաાஔʹΑ
Δෆࢉೖ෼Λআ͘ ʣɺ̘̫̖ ϦεΫٴͼதԝਗ਼ؔؔػࢉ࿈ΤΫεϙʔ
δϟʔ͸ؚ·Εͯ Γ͓·ͤ Μɻ

  当金庫は、リスク管理の؍఺͔ら、取引先の౗࢈΍ࡒ務状況
のѱ化なͲにΑΓडける損 （ࣦ信用リスク）をܰݮするため、取
引先にΑͬては、不ಈ࢈等の୲保΍信用保証ڠ会保証にΑる保
全措置をߨじておΓますɻたͩし、͜ れはあ͘まで΋ิ׬的措置
であΓ、資金్࢖、ฦ済ࡒ、ݯࡒ務内容、事業環境、経営者の
資࣭なͲ、さま͟まな֯度͔ら൑அをͬߦておΓますɻ

また、൑அの結Ռ、୲保または保証͕ඞ要な৔߹には、お客
さまへのे分なઆ໌とご理解をいたͩいた上でごܖ໿いたͩ͘
等、適੾な取ѻいに౒めておΓますɻ

信用リスクݮ࡟手法として当金庫͕ѻ͏主要な適֨୲保には
自金庫預金・積金͕あΓ、୲保に関する手続については、「事務
取ѻ要ྖ」΍「୲保評価要ྖ」等に基͖ͮ、適੾な事務取ѻい

ฒびに適ਖ਼な評価・管理をͬߦておΓますɻ
Ұ方、当金庫͕ѻ͏主要な保証には、੓෎保証とಉ༷の信用

度を持つ「地方ެஂڞ体保証」の΄͔、適֨֨෇機関͕෇༩し
ている֨෇にΑΓ信用度を൑定する「Ұൠ社ஂ法人しΜ͖Μ保
証基金」෇保証等͕あΓますɻ

また、お客さま͕ݶظのར益をࣦΘれた৔߹には、全ての༩
信取引のൣғにおいて、預金૬ࡴ等をする৔߹͕あΓます͕、
金庫͕定める「事務取ѻ要ྖ」等にΑΓ、適੾な取ѻいに౒めて
おΓますɻ

なお、信用リスクݮ࡟手法の適用に൐͏信用リスク及びマー
έοτ・リスクの集中に関しては、ಛに業छ΍Τクスポーδϟー
のछྨにภる͜とな͘分ࢄされておΓますɻ

৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏にؔ る͢ϦεΫ؅ཧのํ਑ٴͼख続の֓ཁ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

（̍）リスク管理の方針及び手続の概要
ΦϖϨーシϣφル・リスクとは、「金庫業務のաఔ、役職員の活

ಈएし͘ はシスςϜ͕不適੾である͜とຢは֎ੜ的な事৅にΑΓ
損ࣦをඃるリスク」をいい、当金庫では、ᶃ事務リスク、ᶄシス
ςϜ・リスク、ᶅ法務リスク、ᶆ人的リスク、ᶇ有ܗ資࢈リスク、
ᶈ෩評リスク、の̒छ型に分ྨしリスク管理をਪਐしておΓますɻ

͜れらのΦϖϨーシϣφル・リスクの管理を͏ߦにࡍして、当
金庫では基本的な事項を定めた「ΦϖϨーシϣφル・リスク管理
方針」を定め、ॏ要なリスクのೝࣝ・評価・ίンτϩール・Ϟχλ
リンάのためのޮՌ的な体制を੔උする͜と、リスクのࡏݦ化に
උ͑定ظ的な管理状況の報ࠂଶ勢・ٸۓ時ଶ勢を੔උする͜と
なͲを基本ݪଇとして、金庫のΦϖϨーシϣφル・リスク管理の
度化に向けた取組みをਪਐしておΓますɻߴ

当金庫では、ΦϖϨーシϣφル・リスク管理全ൠを౷ׅする෦
ॺとして事務෦͕୲当し、あらΏる業務においてΦϖϨーシϣφ

ル・リスク͕ൃੜする可能性͕ある͜とを理解するとと΋に、Φ
ϖϨーシϣφル・リスクをܰݮする͜とのॏ要性をೝࣝし、業務
全ൠにΘたる管理体制΍֤छنఔの੔උをͬߦておΓますɻ

組織面では、経営ਞにΑる関༩を強化するとと΋に౷ׅ෦ॺ
である事務෦͕֤業務ॴ管෦及び営業店のリスク管理状況を定
的に管理・監ಜする͜とにΑΓ、リスク管理の実ޮ性と内෦けظ
Μ制の֬保に౒めておΓますɻ

また、リスク管理状況については、経営ਞへのਝ଎͔つ໢ཏ
的な報ࠂ及びリスクࡏݦ化の要Ҽ分ੳにΑるൃ࠶๷ࢭに向けた
取組みをਪਐしておΓますɻ

（̎）ΦϖϨーシϣφル・リスク૬当額の算出に࢖用する手法の໊শ
当金庫は、基ૅ的手法を࠾用しておΓますɻ

ΦϖϨーシϣナル・ϦεΫにؔ͢る事߲

৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏にؔ͢る事߲
˙৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏͕ద༻͞ΕͨΤΫεϙʔδϟʔ

৴༻リスクݮ࡟ख๏
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ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

　出資等またはࣜגΤクスポーδϟーにあたる΋のは、上৔ג
関連౤資ࣜג、ࣜג౤資のඇ上৔ࡦ੓、ࣜג会社・関連会社ࢠ、ࣜ
信ୗ、౤資事業組߹への出資金等͕֘当しますɻ
　ͦの͏ͪ、上৔ࣜג、ࣜג関連౤資信ୗに͔͔るリスクのೝࣝ
については、時価評価及び༧૝࠷େ損ࣦ額（7BR）にΑるリスク計
ଌにΑͬて೺ѲするなͲ適੾なリスク管理に౒めておΓますɻ
߹౤資事業組、ࣜג౤資のඇ上৔ࡦ੓、ࣜג会社・関連会社ࢠ　
への出資金等に関しては、当金庫͕定める「有価証券等ӡ用基
४」及び「資࢈自己査定نఔ」なͲに基ͮいた適ਖ਼なӡ用・管理を

を基ࠂ務ॾ表΍ӡ用報ࡒ、ておΓますɻまた、リスクの状況はͬߦ
にした評価にΑる定ظ的なϞχλリンάを実ࢪするとと΋に、ͦ
の状況を適ٓ経営ਞへ報ࠂを͏ߦなͲ、適੾なリスク管理に౒め
ておΓますɻ
　なお、当֘取引に͔͔る会計処理については、೔本ެೝ会計࢜
会の「金融商品会計に関する実務指針」にैͬた、適ਖ਼な処理ڠ
をͬߦておΓますɻ

出ࢿ等ΤΫεϙーδϟーにؔ る͢ϦεΫ؅ཧのํ਑ٴͼख続の֓ཁ
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Ձଛӹのֹ
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Πɽି आରরද計上ֹٴͼ࣌Ձ等

۠ɹɹ෼
����೥౓ ����೥౓

ିआ対রද্ֹܭ ࣌ɹɹՁ ିआ対রද্ֹܭ ࣌ɹɹՁ

্ ৔ ג ࣜ ౳ 　9�� 9�� ��9 ��9

ඇ ্ ৔ ג ࣜ ౳ 2
2�� 　ʵ 2
2�� 　ʵ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ϋ �業種ผのݸผି౗Ҿ౰金ٴͼି出金ঈ٫のֹ等
個ผି౗Ҿ౰ۚ
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χɽϦεΫ・΢ェΠτの۠෼͝ͱのΤΫεϙーδϟーのֹ等

ͰఆΊΔࣔࠂ
リスク・΢ΣΠτ۠෼ʢ�ʣ
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�ɽΤΫεϙʔδϟʔ͸৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏ద༻ޙͷϦεΫɾ΢ΣΠτʹ۠
෼͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

̏ɽίΞࢿ本ʹ܎Δௐ੔߲໨ͱͳͬ ͨΤΫεϙʔδϟʔʢܦաાஔʹΑ
Δෆࢉೖ෼Λআ͘ ʣɺ̘̫̖ ϦεΫٴͼதԝਗ਼ؔؔػࢉ࿈ΤΫεϙʔ
δϟʔ͸ؚ·Εͯ Γ͓·ͤ Μɻ

  当金庫は、リスク管理の؍఺͔ら、取引先の౗࢈΍ࡒ務状況
のѱ化なͲにΑΓडける損ࣦ（信用リスク）をܰݮするため、取
引先にΑͬては、不ಈ࢈等の୲保΍信用保証ڠ会保証にΑる保
全措置をߨじておΓますɻたͩし、͜ れはあ͘まで΋ิ׬的措置
であΓ、資金్࢖、ฦ済ࡒ、ݯࡒ務内容、事業環境、経営者の
資࣭なͲ、さま͟まな֯度͔ら൑அをͬߦておΓますɻ

また、൑அの結Ռ、୲保または保証͕ඞ要な৔߹には、お客
さまへのे分なઆ໌とご理解をいたͩいた上でごܖ໿いたͩ͘
等、適੾な取ѻいに౒めておΓますɻ

信用リスクݮ࡟手法として当金庫͕ѻ͏主要な適֨୲保には
自金庫預金・積金͕あΓ、୲保に関する手続については、「事務
取ѻ要ྖ」΍「୲保評価要ྖ」等に基͖ͮ、適੾な事務取ѻい

ฒびに適ਖ਼な評価・管理をͬߦておΓますɻ
Ұ方、当金庫͕ѻ͏主要な保証には、੓෎保証とಉ༷の信用

度を持つ「地方ެஂڞ体保証」の΄͔、適֨֨෇機関͕෇༩し
ている֨෇にΑΓ信用度を൑定する「Ұൠ社ஂ法人しΜ͖Μ保
証基金」෇保証等͕あΓますɻ

また、お客さま͕ݶظのར益をࣦΘれた৔߹には、全ての༩
信取引のൣғにおいて、預金૬ࡴ等をする৔߹͕あΓます͕、
金庫͕定める「事務取ѻ要ྖ」等にΑΓ、適੾な取ѻいに౒めて
おΓますɻ

なお、信用リスクݮ࡟手法の適用に൐͏信用リスク及びマー
έοτ・リスクの集中に関しては、ಛに業छ΍Τクスポーδϟー
のछྨにภる͜とな͘分ࢄされておΓますɻ

৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏にؔ る͢ϦεΫ؅ཧのํ਑ٴͼख続の֓ཁ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

（̍）リスク管理の方針及び手続の概要
ΦϖϨーシϣφル・リスクとは、「金庫業務のաఔ、役職員の活

ಈएし͘ はシスςϜ͕不適੾である͜とຢは֎ੜ的な事৅にΑΓ
損ࣦをඃるリスク」をいい、当金庫では、ᶃ事務リスク、ᶄシス
ςϜ・リスク、ᶅ法務リスク、ᶆ人的リスク、ᶇ有ܗ資࢈リスク、
ᶈ෩評リスク、の̒छ型に分ྨしリスク管理をਪਐしておΓますɻ

͜れらのΦϖϨーシϣφル・リスクの管理を͏ߦにࡍして、当
金庫では基本的な事項を定めた「ΦϖϨーシϣφル・リスク管理
方針」を定め、ॏ要なリスクのೝࣝ・評価・ίンτϩール・Ϟχλ
リンάのためのޮՌ的な体制を੔උする͜と、リスクのࡏݦ化に
උ͑定ظ的な管理状況の報ࠂଶ勢・ٸۓ時ଶ勢を੔උする͜と
なͲを基本ݪଇとして、金庫のΦϖϨーシϣφル・リスク管理の
度化に向けた取組みをਪਐしておΓますɻߴ

当金庫では、ΦϖϨーシϣφル・リスク管理全ൠを౷ׅする෦
ॺとして事務෦͕୲当し、あらΏる業務においてΦϖϨーシϣφ

ル・リスク͕ൃੜする可能性͕ある͜とを理解するとと΋に、Φ
ϖϨーシϣφル・リスクをܰݮする͜とのॏ要性をೝࣝし、業務
全ൠにΘたる管理体制΍֤छنఔの੔උをͬߦておΓますɻ

組織面では、経営ਞにΑる関༩を強化するとと΋に౷ׅ෦ॺ
である事務෦͕֤業務ॴ管෦及び営業店のリスク管理状況を定
的に管理・監ಜする͜とにΑΓ、リスク管理の実ޮ性と内෦けظ
Μ制の֬保に౒めておΓますɻ

また、リスク管理状況については、経営ਞへのਝ଎͔つ໢ཏ
的な報ࠂ及びリスクࡏݦ化の要Ҽ分ੳにΑるൃ࠶๷ࢭに向けた
取組みをਪਐしておΓますɻ

（̎）ΦϖϨーシϣφル・リスク૬当額の算出に࢖用する手法の໊শ
当金庫は、基ૅ的手法を࠾用しておΓますɻ

ΦϖϨーシϣナル・ϦεΫにؔ͢る事߲

৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏にؔ͢る事߲
˙৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏͕ద༻͞ΕͨΤΫεϙʔδϟʔ

৴༻リスクݮ࡟ख๏
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　出資等またはࣜגΤクスポーδϟーにあたる΋のは、上৔ג
関連౤資ࣜג、ࣜג౤資のඇ上৔ࡦ੓、ࣜג会社・関連会社ࢠ、ࣜ
信ୗ、౤資事業組߹への出資金等͕֘当しますɻ
　ͦの͏ͪ、上৔ࣜג、ࣜג関連౤資信ୗに͔͔るリスクのೝࣝ
については、時価評価及び༧૝࠷େ損ࣦ額（7BR）にΑるリスク計
ଌにΑͬて೺ѲするなͲ適੾なリスク管理に౒めておΓますɻ
߹౤資事業組、ࣜג౤資のඇ上৔ࡦ੓、ࣜג会社・関連会社ࢠ　
への出資金等に関しては、当金庫͕定める「有価証券等ӡ用基
४」及び「資࢈自己査定نఔ」なͲに基ͮいた適ਖ਼なӡ用・管理を

を基ࠂ務ॾ表΍ӡ用報ࡒ、ておΓますɻまた、リスクの状況はͬߦ
にした評価にΑる定ظ的なϞχλリンάを実ࢪするとと΋に、ͦ
の状況を適ٓ経営ਞへ報ࠂを͏ߦなͲ、適੾なリスク管理に౒め
ておΓますɻ
　なお、当֘取引に͔͔る会計処理については、೔本ެೝ会計࢜
会の「金融商品会計に関する実務指針」にैͬた、適ਖ਼な処理ڠ
をͬߦておΓますɻ
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（1）リスク管理の方針及び手続の概要
　金རリスクとは金རのมಈに൐い、資 ・（貸出、有価証券なͲ）࢈
ෛ債（預金なͲ）の価値͕มಈし損ࣦをඃるリスク、ऩ益͕มಈし
損ࣦをඃるリスクの͜とですɻ
　当金庫ではৗۈ理事、本෦ࣥߦ役員及び෦௕にΑͬてߏ੒され
る「金རௐ੔ҕ員会」を設置しておΓ、金རリスクྔの算出΍ؒظ
ऩ益シϛϡϨーシϣンにΑるऩ益のӨڹ度を݄࣍で分ੳ評価し、リ
スクίンτϩールをݕٞڠ౼しておΓますɻ
　また、「金རௐ੔ҕ員会」のԼ෦組織として「̡̖ ̢小ҕ員会」を
設置し、リスク管理手法の向上に౒めておΓますɻ

（2）金རリスクの算定手法の概要
　ᶃ϶&7&及び϶/**について
　　（B）ྲྀ ಈ性預金にׂΓ当てられた金རվ定のฏۉ満ظ

 ྲྀ ಈ性預金にׂΓ当てられた金རվ定のฏۉ満ظは1�2�0年ですɻ
　　（̱ ）ྲྀ ಈ性預金にׂΓ当てられた࠷௕の金རվ定満ظ

 ྲྀ ಈ性預金にׂΓ当てられた࠷௕の金རվ定満ظは��91�年ですɻ
　　（̲ ） ྲྀ ಈ性預金への満ظのׂΓ当て方法（ίΞ預金Ϟσル

等）及びͦのલఏ
 ྲྀ ಈ性預金への満ظのׂΓ当て方法については、金融

ி͕定める保守的なલఏを࠾用しておΓますɻ
　　（̳ લ解໿にݶظ預金のظલঈؐ΍定ݶظ定金ར貸出のݻ （

関するલఏ
લ解໿ݶظ預金のظલঈؐ及び定ݶظ定金ར貸出のݻ 
については、金融ி͕定める保守的なલఏを࠾用してお
Γますɻ

　　（F） ෳ数の௨՟の集計方法及びͦのલఏ
 ௨՟ผに算出した金རリスクのਖ਼値を߹算し、௨՟ؒの
૬関はྀߟしておΓまͤΜɻ

　　（G） スプϨοドに関するલఏ（計算にあたͬてׂ引金ར΍
Ωϟοシϡ・フϩーにؚめる͔൱͔等）
スプϨοド及びͦのมಈはྀߟしておΓまͤΜɻ

　　（̶ ） 内෦Ϟσルの࢖用等、϶&7&及び϶/**にॏେなӨڹを
及΅すͦのଞのલఏ
֘当事項はあΓまͤΜɻ

　ᶄͦのଞの金རリスク計ଌについて
のҰ定ڈにՃ͑、աه定の金རリスクについては、上צߦۜ　　
における金རมಈ෯を基に、7BR、#17等の手法を用いؒظ　
　て計ଌしておΓますɻ

金རϦεΫにؔ͢る事߲
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　主要צ定の૿ݮについては、ࢠ会社の資 ́、໛は、当金庫にൺ΂て極めて小さいためنച上等の・࢈ とΜͲの計数は当金庫
の計数ಈ向とҰகしておΓますɻ
　ैいまして、連結の事業概況等につ͖まして΋୯体での事業概況の΄͔、֤ छ開示計数とಉ༷の概況・経ҢであΓますɻ

2 0 2 0 年 6 月 1 7 日

北 見 信 用 金 庫

金 田 充 郎理事長

　2019年度における連結貸借対照表、連結損益計算書及び連結剰余金計算書

（以下、「連結財務諸表」という。）の適正性、及び連結財務諸表作成に係る内部

監査の有効性を確認しております。
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（1）リスク管理の方針及び手続の概要
　金རリスクとは金རのมಈに൐い、資 ・（貸出、有価証券なͲ）࢈
ෛ債（預金なͲ）の価値͕มಈし損ࣦをඃるリスク、ऩ益͕มಈし
損ࣦをඃるリスクの͜とですɻ
　当金庫ではৗۈ理事、本෦ࣥߦ役員及び෦௕にΑͬてߏ੒され
る「金རௐ੔ҕ員会」を設置しておΓ、金རリスクྔの算出΍ؒظ
ऩ益シϛϡϨーシϣンにΑるऩ益のӨڹ度を݄࣍で分ੳ評価し、リ
スクίンτϩールをݕٞڠ౼しておΓますɻ
　また、「金རௐ੔ҕ員会」のԼ෦組織として「̡̖ ̢小ҕ員会」を
設置し、リスク管理手法の向上に౒めておΓますɻ

（2）金རリスクの算定手法の概要
　ᶃ϶&7&及び϶/**について
　　（B）ྲྀ ಈ性預金にׂΓ当てられた金རվ定のฏۉ満ظ

 ྲྀ ಈ性預金にׂΓ当てられた金རվ定のฏۉ満ظは1�2�0年ですɻ
　　（̱ ）ྲྀ ಈ性預金にׂΓ当てられた࠷௕の金རվ定満ظ

 ྲྀ ಈ性預金にׂΓ当てられた࠷௕の金རվ定満ظは��91�年ですɻ
　　（̲ ） ྲྀ ಈ性預金への満ظのׂΓ当て方法（ίΞ預金Ϟσル

等）及びͦのલఏ
 ྲྀ ಈ性預金への満ظのׂΓ当て方法については、金融

ி͕定める保守的なલఏを࠾用しておΓますɻ
　　（̳ લ解໿にݶظ預金のظલঈؐ΍定ݶظ定金ར貸出のݻ （

関するલఏ
લ解໿ݶظ預金のظલঈؐ及び定ݶظ定金ར貸出のݻ 
については、金融ி͕定める保守的なલఏを࠾用してお
Γますɻ

　　（F） ෳ数の௨՟の集計方法及びͦのલఏ
 ௨՟ผに算出した金རリスクのਖ਼値を߹算し、௨՟ؒの
૬関はྀߟしておΓまͤΜɻ

　　（G） スプϨοドに関するલఏ（計算にあたͬてׂ引金ར΍
Ωϟοシϡ・フϩーにؚめる͔൱͔等）
スプϨοド及びͦのมಈはྀߟしておΓまͤΜɻ

　　（̶ ） 内෦Ϟσルの࢖用等、϶&7&及び϶/**にॏେなӨڹを
及΅すͦのଞのલఏ
֘当事項はあΓまͤΜɻ

　ᶄͦのଞの金རリスク計ଌについて
のҰ定ڈにՃ͑、աه定の金རリスクについては、上צߦۜ　　
における金རมಈ෯を基に、7BR、#17等の手法を用いؒظ　
　て計ଌしておΓますɻ
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ʢ୯Ґɿઍԁʣ

　主要צ定の૿ݮについては、ࢠ会社の資 ́、໛は、当金庫にൺ΂て極めて小さいためنച上等の・࢈ とΜͲの計数は当金庫
の計数ಈ向とҰகしておΓますɻ
　ैいまして、連結の事業概況等につ͖まして΋୯体での事業概況の΄͔、֤ छ開示計数とಉ༷の概況・経ҢであΓますɻ

2 0 2 0 年 6 月 1 7 日

北 見 信 用 金 庫

金 田 充 郎理事長

　2019年度における連結貸借対照表、連結損益計算書及び連結剰余金計算書

（以下、「連結財務諸表」という。）の適正性、及び連結財務諸表作成に係る内部

監査の有効性を確認しております。

˙࿈݁ିआରরද
ͷ෦࢈ࢿ ����೥౓ ����೥౓

ݱ ۚ ٴ ͼ ༬ ͚ ۚ ���
��� ���
���
ങೖखٴܗͼίʔϧϩʔン ʵ ʵ
ങ ݱ ઌ צ ఆ ʵ ʵ
෷อূۚࢧआऔҾି݊࠴ ʵ ʵ
ങ ೖ ۚ મ ࠴ ݖ ʵ ʵ
ۚ મ ͷ ৴ ୗ ��� ���
঎ ඼ ༗ Ձ ূ ݊ ʵ ʵ
༗ Ձ ূ ݊ ���
��� ���
���
ି ग़ ۚ ���
��� ���
���
֎ ࠃ ҝ ସ ʵ ʵ
ͦ ͷ ଞ ࢿ ࢈ �
��� �
���
༗ ܗ ݻ ఆ ࢿ ࢈ �
��� �
���

ݐ 　 　 ෺ �
��2 �
9��
౔ 　 　 地 1
��� 1
���
リ ー ス 資 ࢈ 12� 99
ݐ 設 Ծ צ 定 � 10�
ͦ の ଞ の 有 ܗ ݻ 定 資 ࢈ ��2 �2�
ແ ܗ ݻ ఆ ࢿ ࢈ �� ��

ι フ τ ΢ Σ Ξ �� ��
ͦ の ଞ の ແ ܗ ݻ 定 資 ࢈ 1� 1�
ୀ ৬ څ ෇ ʹ ܎ Δ ࢿ ࢈ ʵ ʵ
܁ Ԇ ੫ ۚ ࢿ ࢈ ʵ �
࢈ࢿԆ੫ۚ܁Δ܎ʹධՁ࠶ ʵ ʵ
࠴ ຿ อ ূ ݟ ฦ ��� ���
ି ౗ Ҿ ౰ ۚ ˚	�
��� ˚	�
���
ࢿ ࢈ ͷ ෦ ߹ ܭ ���
��� ���
���



KITAMI SHINKIN BANK REPORT 2020KITAMI SHINKIN BANK REPORT 2020 KITAMI SHINKIN BANK REPORT 2020KITAMI SHINKIN BANK REPORT 2020

�� ��

ྉฤʢ࿈݁ʣࢿ

࿈݁ࡒ຿ॾදの࡞੒ํ਑

࿈݁ିआରরදʹؔ͢Δ஫ه
໾৬һのใुମܥʹ͍ͭ （ͯ࿈݁）

࿈݁ଛӹࢉܭॻʹؔ͢Δ஫ࢿه
ྉ
ฤ
ộ
࿈
݁

ࢿ
ྉ
ฤ
ộ
࿈
݁

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓

࿈ ݁ ܦ ৗ ऩ ӹ �
��� �
10� �
91� �
9�� �
�19

࿈ ݁ ܦ ৗ ར ӹ 1
20� 1
02� 1
10� 1
2�� ���

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ ��� �2� �2� 9�9 ��0

࿈ ݁ ७ ࢿ ࢈ ֹ ��
�12 ��
�00 ��
9�� ��
99� ��
9�9

࿈ ݁ ૯ ࢿ ࢈ ֹ �0�
��� �1�
92� ��1
��� ���
�02 ���
01�

࿈݁ࣗࢿݾຊൺ཰ʢˋʣ 2���� 2���2 2��9� 2��2� 20�02 
ʢ஫ʣۀاձجܭ४ୈ��߸ʮ݁ۀا߹ʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢ����೥�݄��೔ʣ౳Λద༻

͠ɺ����೥౓ΑΓɺʮ౰ظ७རӹʯΛʮ਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹʯͱ͠ ͓ͯ
Γ·͢ ɻ

࿈݁৒༨金ࢉܭॻʹؔ͢Δ஫ه

࿈݁ϦεΫ؅ཧݖ࠴

ओ要ͳܦӦࢦඪのਪҠ
ɽֹ̍ۚࡌه͸ઍԁະຬΛ੾Γࣺ ͯͯ දࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̎ग़̍ࢿ ౰ޱ Γͨ౰ظ७རӹֹۚ��ԁ��મɻ
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ʻ報ुମܥʹͭいͯʼ
�̍ର৅໾һ

　当金庫における報酬体系の開示対৅となる「対৅役員」は、ৗۈ理
事及びৗۈ監事をいいますɻ対৅役員に対する報酬等は、職務ࣥߦ
の対価として支෷ 「͏基本報酬」及び「৆༩」、ࡏ೚ؒظ中の職務ࣥߦ
及びಛผޭ࿑の対価としてୀ೚時に支෷ 「͏ୀ職Қ࿑金」でߏ੒され
ておΓますɻ

（̍）報酬体系の概要
ʲ基本報酬及び৆༩ʳ
　ඇৗۈをؚΉ全役員の基本報酬及び৆༩につ͖ましては、総代会に
おいて、理事全員及び監事全員ͦれͧれの支෷総額のݶߴ࠷度額を
決定しておΓますɻ
　ͦの͏͑で、֤理事の基本報酬額につ͖ましては役Ґ΍ࡏ೚年数等
を、֤理事の৆༩額についてはલ年度の業੷等をͦれͧれצ案し、当
金庫の理事会において決定しておΓますɻまた、֤監事の基本報酬額
及び৆༩額につ͖ましては、監事のٞڠにΑΓ決定しておΓますɻ

ʲୀ職Қ࿑金ʳ
　ୀ職Қ࿑金につ͖ましては、ࡏ೚ؒظ中にຖظ引当金を計上し、ୀ
೚時に総代会でঝೝを得たޙ、支෷ͬておΓますɻ
　なお、当金庫では、全役員に適用されるୀ職Қ࿑金の支෷いに関し
て、主として࣍の事項をنఔで定めておΓますɻ
　̰ ɽ決定方法　̱ ɽ支෷手ஈ　̲ ɽ決定時ظと支෷時ظ

（̎）̎ ̌̍ ̕年度における対৅役員に対する報酬等の支෷総額
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹɹ෼ ෷૯ֹࢧ
対৅໾һʹ対͢Δ報ु౳ ̍̓̍
ʢ஫ʣ��ର৅໾һʹ֘౰͢Δཧࣄ͸̕ ໊ɺࣄ؂͸�໊Ͱ͢ɻ

ɽ্̎ 本ใुʯ��̐جͷ಺༁͸ɺʮه ඦສԁɺʮୀ৬Қ࿑ۚʯ̎�ඦສԁͱͳͬ ͯ Γ͓·
͢ɻ·ͨ ɺ౰೥౓தʹࢧ෷ͬͨ ʮ৆༩ʯ͸ Γ͋·ͤ Μɻ
ɹͳ͓ɺʮୀ৬Қ࿑ۚʯ͸ɺ౰೥౓தʹࢧ෷ͬͨ ୀ৬Қ࿑ ʢۚա೥౓ʹ܁ΓೖΕͨ
Ҿ౰ۚ෼Λআ͘ ʣͱ౰೥౓ʹ܁ΓೖΕͨ໾һୀ৬Қ࿑Ҿ౰ۚͷ߹ֹܭͰ͢ɻ

（̏）ͦ のଞ
　「信用金庫法نߦࢪଇୈ̍̏ ̎৚ୈ̍項ୈ̒߸等のن定に基͖ͮ、報
酬等に関する事項であͬて、信用金庫等の業務のӡ営ຢは࢈ࡒの状況
にॏ要なӨڹを༩͑る΋のとして金融ி௕͕׭ผに定める΋のを定め
る݅」（̎̌ ̍̎ 年݄̏̎ ̕೔෇金融ிࠂ示ୈ̎̎ ߸）ୈ2৚ୈ̍項ୈ̏߸
及びୈ�߸ฒびにୈ1項ୈ̏߸及びୈ�߸に֘当する事項はあΓまͤ
Μでしたɻ

�̎ର৅৬һ౳
　当金庫における報酬体系の開示対৅となる「対৅職員等」は、当金
庫のඇৗۈ役員、当金庫の職員、当金庫の主要な連結ࢠ法人等の役
職員であͬて、対৅役員͕डける報酬等とಉ等額Ҏ上の報酬等をडけ
る者の͏ͪ、当金庫の業務及び࢈ࡒの状況にॏ要なӨڹを༩͑る者を
いいますɻ
　なお、̎ ̌̍ ̕年度において、対৅職員等に֘当する者はいまͤΜで
したɻ
ʢ஫ʣ̍ɽର৅৬һ౳ʹ͸ɺظதʹୀ೚ɾୀ৬͠ ͨऀ΋ؚΊͯ Γ͓·͢ ɻ

ɽ̎ʮओཁͳ࿈݁ࢠ๏ਓ౳ʯͱ͸ɺ౰ۚݿͷ࿈݁ࢠ๏ਓ౳ͷ͏ ͪɺ౰ۚݿͷ࿈݁૯ࢿ
ର͠ʹ࢈ ͯ̎ ˋҎ্ͷ࢈ࢿΛ༗͢Δձࣾ౳Λ͍ ·͍͢ ɻ
ͳ͓ɺ̎̌̍ ೥̕౓ʹ͓͍ͯ͸ɺ֘ ౰͢Δձࣾ͸ Γ͋·ͤ ΜͰ͠ ͨɻ
ɽ̏ʮಉ౳ֹʯ͸�ɺ̎̌̍ ೥̕౓ʹର৅໾һʹࢧ෷ͬͨ ใु౳ͷฏֹۉͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̐̌̎ ̍̕ ೥౓ʹ͓͍ͯର৅໾һ͕ड͚Δใु౳ͱಉ౳ֹҎ্ͷใु౳Λड͚Δऀ
͸ ·͍ͤ ΜͰ͠ ͨɻ

ɽ̍ɹֹۚࡌه͸ඦສԁະຬΛ੾Γࣺ ͯͯ දࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̎ɹ౰ۚݿͷফඅ੫ٴͼ஍ํফඅ੫ͷձܭॲཧ͸ɺ੫ࣜํࠐ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺ࿈݁
Ε͞Δࢠձࣾͷফඅ੫ٴͼ஍ํফඅ੫ͷձܭॲཧ͸ɺ੫ൈํࣜ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɽ̏ɹग़ޱ�ࢿ౰ Γͨͷ७ֹ࢈ࢿ�
���ԁ��મ
ɽ̐ɹۚ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ʹؔ Δ߲͢ࣄ
ɹ̎ ̌̎ ೥̌̏ ݄̏ ೔̍ʹ͓ Δ͚࿈݁ିआରরද্ֹܭɺ࣌ Ձٴͼ Ε͜Βͷֹࠩ͸ɺ࣍ ͷͱ͓
ΓͰ͋ Γ·͢ʢ࣌Ձ౳ͷࢉఆํ๏ʹ͍ͭͯ͸ʢ஫̍ ʣࢀরʣɻͳ͓ɺ࣌ ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ ͱ͕ Ίۃ
౳͸ɺ࣍ࣜג೉ͱೝΊΒΕΔඇ্৔ࠔͯ දʹ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μʢʢ஫̎ ʣࢀরʣɻ
ɹۚમٴݖ࠴ͼຬظͷ Δ͋༗Ձূ݊ͷ࿈ܾ݁ࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʹ͍ͭ ͸ͯʢ஫̏ ʣࢀ
রɻ
ɹआ༻ۚٴͼͦͷଞͷ༗རࢠෛ࠴ͷ࿈ܾ݁ࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʹ͍ͭͯ͸ʢ஫̐ ʣࢀ
রɻ
ɹ·ͨ ɺॏཁੑͷ๡͠ ͍Պ໨ʹ͍ͭ ͸ͯࡌهΛলུ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
࿈݁ିआରরද্ֹܭ ࣌ɹɹՁ ࠩɹɹֹ

ʢ̍ ʣٴۚݱͼ༬͚ ʢۚˎ ʣ̍ ���
��� ���
��� ���
ʢ̎ ʣ༗Ձূ݊
ɹɹຬظอ༗໨తͷ݊࠴ ��
��� ��
��� �
���
ɹɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ ���
��� ���
��� ʵ
ʢ̏ ʣି ग़ ʢۚˎ ʣ̍ ���
���
ɹɹି౗Ҿ౰ ʢۚˎ ʣ̎ ˚�
���

���
��� ���
��� �
���
ۚ༥ܭ࢈ࢿ ���
��� ���
��� �
���

ʢ̍ ʣ༬ۚੵ ʢۚˎ ʣ̍ ���
��� ���
��� ���
ۚ༥ෛܭ࠴ ���
��� ���
��� ���

ʢˎ ʣ̍ٴۚݱͼ༬͚ۚɺି ग़ۚɺ༬ۚੵۚͷʮ࣌Ձʯʹ ͸ɺʮ؆ศͳࢉܭ ΑʹΓࢉग़͠ ͨ࣌Ձʹ
୅ΘΔֹۚʯΛࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢˎ ʣ̎ି ग़ۚʹରԠ Δ͢Ұൠି౗Ҿ౰ۚٴͼݸผି౗Ҿ౰ Λۚ߇আ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ʢ஫̍ ʣۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ͷࢉఆํ๏
ۚ༥࢈ࢿ
ʢ̍ ʣٴۚݱͼ༬͚ۚ

ɹຬظͷͳ͍༬͚ۚʹ͍ͭͯ͸ɺ࣌ Ձ͸ா฽Ձֹͱۙ͠ࣅ ͍ͯΔ͜ ͱ͔ Βɺ౰֘ா฽
ՁֹΛ࣌Ձͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻຬظͷ Δ͋༬͚ۚʹ͍ͭͯ͸ɺࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣͰ
ΓׂҾ͍ͨࡏݱՁ஋Λ࣌Ձʹ୅ΘΔۚ ͱֹ͠ ࡌ͠هͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̎ ʣ༗Ձূ݊
ɹࣜג͸औҾॴͷՁ֨ɺ݊࠴͸औҾॴͷՁ֨ຢ͸औҾۚ༥ؔػ Β͔ఏࣔ͞ ΕͨՁ
֨ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ౤ࢿ৴ୗ͸ɺެ ද͞ Ε͍ͯΔج४Ձ֨ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹࣗۚݿอূ෇࠴ืࢲ͸ɺରԠ͢Δ࢒ଘ೥਺ͷ࠴ࠃརճΓΛ༻͍ͨকདྷΩϟογϡɾ
ϑϩʔͷׂҾࡏݱՁ஋ΛٻΊɺି ౗Ҿ౰ۚ૬౰ Λֹ߇আ͠ ग़͠ࢉͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺอ༗໨త ͱ͝ͷ༗Ձূ݊ʹؔ͢Δ஫߲ࣄهʹ͍ͭͯ͸̏ �ϖʔδͷ̎ �͔̔ Β
̎̕ �ʹ ࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̏ ʣି ग़ۚ
ɹିग़ۚ͸ɺҎԼͷᶃʙᶅͷ߹ֹܭ Β͔ɺି ग़ۚʹରԠ Δ͢Ұൠି౗Ҿ౰ۚٴͼݸ
ผି౗Ҿ౰ۚΛ߇আ͢Δํ๏ʹΑΓࢉఆ͠ ɺͦͷࢉग़݁ՌΛ࣌Ձʹ୅ΘΔֹۚͱ͠ ͯ
ࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ
ᶃɹഁ୼ݒ೦ઌݖ࠴ɺ࣮ ࣭ഁ୼ઌٴݖ࠴ͼഁ୼ઌݖ࠴౳ɺকདྷΩϟογϡɾϑϩʔ
ͷݟ Γੵ͕ ͍ͭʹݖ࠴೉ͳࠔ ͸ͯɺ࿈݁ିआରরදதͷିग़ۚצఆʹ্͠ܭ ͯ
͍Δ ʢֹି౗Ҿ౰ۚ߇আલͷֹɻҎԼʮିग़্ֹۚܭʯͱ͍ ɻ͏ʣ
ᶄɹᶃҎ֎ͷ͏ ͪɺมಈۚར ΑʹΔ΋ͷ͸ିग़্ֹۚܭ
ᶅɹᶃҎ֎ͷ͏ ͪɺݻఆۚརʹΑΔ΋ͷ͸ିग़ۚͷͮ͘جʹؒظ ۠෼ ͱ͝ʹ ɺݩར
ۚͷ߹ܭ Λֹࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣͰ ΓׂҾ͍ͨՁֹ

ۚ༥ෛ࠴
ʢ̍ ʣ༬ۚੵۚ

ɹཁٻ෷༬ۚʹ͍ͭͯ͸ɺܾ ٻ೔ʹཁ͞ࢉ Εͨ৔߹ͷࢧ෷ ʢֹா฽ՁֹʣΛ࣌ՁͱΈ
ͳ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺఆظ༬ۚͷ࣌Ձ͸ɺҰఆͷؒظ ͱ͝ʹ ۠෼͠ ͯɺকདྷͷΩϟογϡɾϑϩʔΛ Γׂ
Ҿ͍ͯࡏݱՁ஋Λࢉఆ͠ ɺͦͷࢉग़݁ՌΛ࣌Ձʹ୅ΘΔֹۚͱ͠ ࡌ͠هͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ͷׂͦҾ཰͸ɺࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣΛ༻͍ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ஫̎ ʣ࣌ ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕ ͸্ֹܭ೉ͱೝΊΒΕΔۚ༥঎඼ͷ࿈݁ିआରরදࠔΊͯۃ
࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ৘ใʹ͸ؚ·Εͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹɹ෼ ࿈݁ିआରরද্ֹܭ

ඇ্৔ג ʢࣜˎ ʣ̍ ���
૊߹ग़ࢿ ʢۚˎ ʣ̎ �

߹ɹɹɹܭ ���

ʢˎ ʣ̍ඇ্৔ࣜגʹ͍ͭ ͸ͯɺࢢ৔Ձ͕֨ͳ͘ ɺ࣌ ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕ Ίͯۃ ೉ͱೝΊΒΕΔࠔ
ͱ͔͜ Β࣌Ձ։ࣔͷର৅ͱ͸͠ ͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢˎ̎ ʣ૊߹ग़ۚࢿͷ͏ ͪɺ૊߹͕࢈ࡒඇ্৔ࣜגͳͲ࣌ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕ ೉ͱೝࠔΊͯۃ
ΊΒΕΔ΋ͷͰߏ੒͞ Ε͍ͯΔ΋ͷʹ͍ͭ ͸ͯɺ࣌ Ձ։ࣔͷର৅ͱ͸͠ ͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ஫̏ ʣۚ મٴݖ࠴ͼຬظͷ Δ͋༗Ձূ݊ͷ࿈ܾ݁ࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹ�
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

೥̍Ҏ಺ ೥̍௒
೥̑Ҏ಺

೥̑௒
̍̌ ೥Ҏ಺ ̍̌ ೥௒

༬͚ۚ ��
��� ��
��� ʵ ʵ
༗Ձূ݊
ɹຬظอ༗໨తͷ݊࠴ �
��� ��
��� ��
��� ��
���
ɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ͷ͏ ͪຬ͕ظ Δ͋΋ͷ ��
��� ��
��� ��
��� ��
���
ିग़ ʢۚˎ ʣ ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

߹ɹɹɹܭ ���
��� ���
��� ��
��� ��
���

ʢˎʣି ग़ۚͷ͏ ͪɺഁ ୼ઌɺ࣮ ࣭ഁ୼ઌٴͼഁ୼ݒ೦ઌʹର Δ͢ݖ࠴౳ɺঈؐ༧ఆֹ͕ݟ
Ίͳ͍ࠐ ΋ͷɺؒظͷఆΊ͕ ͳ͍ ΋ͷ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ஫̐ ʣआ༻ۚٴͼ ͷͦଞͷ༗རࢠෛ࠴ͷ࿈ܾ݁ࢉ೔ޙͷฦࡁ༧ఆֹɹɹɹ
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

೥̍Ҏ಺ ೥̍௒
೥̑Ҏ಺

೥̑௒
̍̌ ೥Ҏ಺ ̍̌ ೥௒

༬ۚੵ ʢۚˎ ʣ ���
��� ��
��� ʵ ��ɹ
߹ɹɹɹܭ ���
��� ��
��� ʵ ��ɹ

ʢˎ ʣ༬ۚੵۚͷ͏ ͪɺؒظͷఆΊ͕ ͳ͍ ΋ͷʢཁٻ෷༬ۚʣ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μɻ
ɽ̑ɹୀ৬څ෇࠴຿ͷࢉఆʹ͋ͨ Γɺୀ৬څ෇ֹࠐݟΛ౰࿈݁ձܭ೥౓຤·Ͱͷؼʹؒظ
ଐ͞ Δͤํ๏ʹ͍ͭ ͸ͯؒظఆֹج४ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺաۈڈ຿අ༻ٴͼ਺ཧܭ
ͷࠩҟͷଛӹॲཧํ๏͸࣍ͷͱ্͓ࢉ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ

ɹɹɹաۈڈ຿අ༻ɹɹɹɹͦͷൃੜ࣌ͷ৬һͷฏ࢒ۉଘۈ຿ؒظ಺ͷҰఆͷ೥਺
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢ̍ ೥̌ʣʹΑΔఆֹ๏ ΑʹΓඅ༻ॲཧ

ɹɹɹ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟɹɹ֤࿈݁ձܭ೥౓ͷൃੜ࣌ͷ৬һͷฏ࢒ۉଘۈ຿ؒظ಺
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹͷҰఆͷ೥਺ʢ̍ ೥̌ʣʹ ΑΔఆֹ๏ʹΑΓ҈෼͠ ֹͨΛɺͦ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹΕͧ Εൃੜͷཌ࿈݁ձܭ೥౓ Β͔ଛӹॲཧ

ɹɹʮୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴ʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ৴༻ۚݿ๏نߦࢪଇผ͖ͮجʹ༷ࣜࢴ ɺୀ৬څ
෇࠴຿ʹະೝࣝ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟɺະೝࣝաۈڈ຿අ༻ΛՃ͠ݮ ֹͨ Β͔೥ۚ࢈ࢿ
ͷ Λֹ߇আ͠ ͨ Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɹɹ౰ۚݿฒͼʹ࿈݁͞ ΕΔࢠձࣾ͸ɺෳ਺ۀࣄओʢ৴༻ۚݿ౳ʣʹΑΓઃཱ͞ Εͨۀا೥
੍ۚ౓ʢ૯߹ઃཱްܕੜ೥ۚۚجʣʹ Ճೖ͠ ͯ Γ͓ɺ౰ۚݿฒͼʹ࿈݁͞ ΕΔࢠձࣾͷ
ग़ʹରԠڌ Δ͢೥ۚ࢈ࢿͷֹΛ߹ཧతʹࢉܭ Δ͢͜ ͱ͕ Ͱ͖ ͳ͍ͨΊɺ౰֘೥੍ۚ౓΁
ͷڌग़ Λֹୀ৬څ෇අ༻ͱ͠ ͯॲཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɹɹͳ͓ ɺ౰֘ۀا೥੍ۚ౓શମͷ௚ۙͷੵཱঢ়ٴگͼ੍౓શମͷڌग़౳ʹ઎ΊΔ౰ۚ
ฒͼʹ࿈݁͞ݿ ΕΔࢠձࣾͷׂ߹ฒͼʹ͜ ΕΒʹ ؔ Δ͢ิ଍આ໌͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ

ɹɹᶃ੍౓શମͷੵཱঢ়گʹؔ Δ͢ࣄ ʢ߲̎ ̌̍ ೥̏̕ ݄̏ ೔̍ࡏݱʣ
ɹɹɹɹ೥ۚ࢈ࢿͷֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ��
���
���ඦສԁ
ɹɹɹɹ೥ۚࡒ੓্ࢉܭͷ਺ཧ࠴຿ͷ ͱֹ࠷௿੹೚४උۚͷ ͱֹͷ߹ֹܭ��
���
���ඦສԁ
ɹɹɹɹࠩҾֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ�˚���
���ඦສԁ
ɹɹᶄ੍౓શମʹ઎ΊΔ౰ۚݿͷֻۚڌग़ׂ߹ʢ̎ ̌̍ ೥̏̕ ݄̏ ೔̍ࡏݱʣ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ������ˋ
ɹɹᶅิ଍આ໌
ɹɹɹɹ্هᶃͷࠩҾֹͷओͳཁҼ͸ɺ೥ۚࡒ੓্ࢉܭͷաۈڈ຿࠴຿ߴ࢒���
���
ɹɹඦສԁٴͼผ్ੵཱۚ��
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ本੍౓ʹ͓ Δ͚աۈڈ຿࠴຿
ɹɹͷঈ٫ํ๏͸̍ؒظ ೥̌̕ ϲ݄ ͷݩརۉ౳ఆ཰ঈ٫Ͱ͋ Γɺ౰ۚݿฒͼʹ࿈݁͞ Ε
ɹɹΔࢠձࣾ͸ɺ౰࿈݁ձܭ೥౓ͷࡒ຿ॾද্ɺಛผֻۚ��ඦສԁΛඅ༻ॲཧ͠ ͓ͯ
ɹɹΓ·͢ ɻ

ɹɹɹɹͳ͓ɺಛผֻۚͷֹ͸ɺ༧ΊఆΊΒΕֻͨۚ཰Λֻۚڌग़࣌ͷඪ४څ༩ͷֹʹ৐
ɹɹ͡ Δ͜ ͱͰࢉఆ͞ ΕΔͨ Ίɺ্ ฒͼʹ࿈݁͞ݿᶄͷׂ߹͸౰ۚه ΕΔࢠձࣾͷ࣮ࡍ
ɹɹͷෛ୲ׂ߹ͱ͸Ұக͠ ·ͤ Μɻ
ɽ̒ɹ౰࿈݁ձܭ೥౓຤ͷୀ৬څ෇࠴຿౳͸ҎԼͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ

ୀ৬څ෇࠴຿ ˚�
���ඦສԁ
೥ۚࢿ ʢ࣌Ձʣ࢈ �
���ඦສԁ
ະੵཱୀ৬څ෇࠴຿ ˚��ඦສԁ
ձجܭ४มࠩ࣌ߋҟͷະॲཧֹ ʵඦສԁ
ະೝࣝ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟ ˚��ඦສԁ
ະೝࣝաۈڈ຿࠴຿ʢ࠴຿ͷֹݮʣ ʵඦສԁ
࿈݁ିआରরද্ֹܭͷ७ֹ ˚���ඦສԁ
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δ࢈ࢿ ʵඦສԁ
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴ ˚���ඦສԁ

˞ ͷͦଞͷ஫߲ه໨Ͱ࿈ ͱ݁୯ମ͕ಉ͡ ಺༰ͷ΋ͷ͸ࡌهΛলུ͠ ͯ ·͍͢ ɻ
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ྉฤʢ࿈݁ʣࢿ

࿈݁ࡒ຿ॾදの࡞੒ํ਑

࿈݁ିआରরදʹؔ͢Δ஫ه
໾৬һのใुମܥʹ͍ͭ （ͯ࿈݁）

࿈݁ଛӹࢉܭॻʹؔ͢Δ஫ࢿه
ྉ
ฤ
ộ
࿈
݁

ࢿ
ྉ
ฤ
ộ
࿈
݁

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓

࿈ ݁ ܦ ৗ ऩ ӹ �
��� �
10� �
91� �
9�� �
�19

࿈ ݁ ܦ ৗ ར ӹ 1
20� 1
02� 1
10� 1
2�� ���

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ ��� �2� �2� 9�9 ��0

࿈ ݁ ७ ࢿ ࢈ ֹ ��
�12 ��
�00 ��
9�� ��
99� ��
9�9

࿈ ݁ ૯ ࢿ ࢈ ֹ �0�
��� �1�
92� ��1
��� ���
�02 ���
01�

࿈݁ࣗࢿݾຊൺ཰ʢˋʣ 2���� 2���2 2��9� 2��2� 20�02 
ʢ஫ʣۀاձجܭ४ୈ��߸ʮ݁ۀا߹ʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢ����೥�݄��೔ʣ౳Λద༻

͠ɺ����೥౓ΑΓɺʮ౰ظ७རӹʯΛʮ਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹʯͱ͠ ͓ͯ
Γ·͢ ɻ

࿈݁৒༨金ࢉܭॻʹؔ͢Δ஫ه

࿈݁ϦεΫ؅ཧݖ࠴

ओ要ͳܦӦࢦඪのਪҠ
ɽֹ̍ۚࡌه͸ઍԁະຬΛ੾Γࣺ ͯͯ දࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̎ग़̍ࢿ ౰ޱ Γͨ౰ظ७རӹֹۚ��ԁ��મɻ
˞ ͷͦଞͷ஫߲ه໨Ͱ࿈ ͱ݁୯ମ͕ಉ͡ ಺༰ͷ΋ͷ͸ࡌهΛলུ͠ ͯ ·͍͢ ɻ

ɹֹۚࡌه͸ઍԁະຬΛ੾Γࣺ ͯͯ දࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɹ࿈݁ର৅ͷࢠձࣾʹ͸ିग़͕ݖ࠴ Γ͋·ͤ ΜͷͰɺ౰ۚݿ୯ମͷ਺͕ࣈ࿈݁ͷෆྑ࠴
گ౳ͷঢ়ݖ ͳʹΓ·͢ ɻ

ʢ̍ ʣ࿈݁ͷൣғʹؔ͢Δ߲ࣄ
ᶃ࿈݁͞ ΕΔࢠձࣾٴͼࢠ๏ਓ౳ɹ̎ ࣾ
๺৴Ϗδωεࣜגձࣾ
๺৴αϙʔτࣜגձࣾ
ᶄඇ࿈݁ͷࢠձࣾٴͼࢠ๏ਓ౳
֘౰ Γ͋·ͤ Μɻ

ʢ̎ ʣ࣋ ෼๏ͷద༻ʹؔ͢Δ߲ࣄ
ᶃ࣋෼๏ద༻ͷඇ࿈݁ͷࢠձࣾٴͼࢠ๏ਓ౳
ɹ֘౰ Γ͋·ͤ Μɻ
ᶄ࣋෼๏ద༻ͷؔ࿈๏ਓ౳
ɹ֘౰ Γ͋·ͤ Μɻ
ᶅ࣋෼๏ඇద༻ͷඇ࿈݁ͷࢠձࣾٴͼࢠ๏ਓ౳
ɹ֘౰ Γ͋·ͤ Μɻ
ᶆ࣋෼๏ඇద༻ͷؔ࿈๏ਓ౳
ɹ֘౰ Γ͋·ͤ Μɻ

ʢ̏ ʣ࿈݁͞ ΕΔࢠձࣾٴͼࢠ๏ਓ౳ͷۀࣄ೥౓౳ʹؔ͢Δ߲ࣄ
ᶃ࿈݁͞ ΕΔࢠձࣾٴͼࢠ๏ਓ౳ͷܾࢉ೔͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ
݄̏ ຤೔ɹ๺৴Ϗδωεࣜגձࣾ
݄̏ ຤೔ɹ๺৴αϙʔτࣜגձࣾ
ᶄ࿈݁͞ ΕΔࢠձࣾٴͼࢠ๏ਓ౳͸ɺͦΕͧΕͷܾࢉ೔ͷࡒ຿ॾදʹΑΓ࿈݁͠ ͯ Γ͓
·͢ ɻ

ʢ̐ ʣͷΕΜͷঈ٫ʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹ֘౰ Γ͋·ͤ Μɻ

ʢ̑ ʣ৒༨ۚॲ෼߲໨౳ͷऔѻ͍ʹؔ͢Δ߲ࣄ
ɹ࿈݁৒༨ۚࢉܭॻ͸ɺ࿈݁ձܭ೥౓ʹ͓͍ͯ֬ఆ͠ ͨ৒༨ۚॲ෼ʹ࡞͍ͯͮج੒
ͯ͠ Γ͓·͢ ɻ

ʻ報ुମܥʹͭいͯʼ
�̍ର৅໾һ

　当金庫における報酬体系の開示対৅となる「対৅役員」は、ৗۈ理
事及びৗۈ監事をいいますɻ対৅役員に対する報酬等は、職務ࣥߦ
の対価として支෷ 「͏基本報酬」及び「৆༩」、ࡏ೚ؒظ中の職務ࣥߦ
及びಛผޭ࿑の対価としてୀ೚時に支෷ 「͏ୀ職Қ࿑金」でߏ੒され
ておΓますɻ

（̍）報酬体系の概要
ʲ基本報酬及び৆༩ʳ
　ඇৗۈをؚΉ全役員の基本報酬及び৆༩につ͖ましては、総代会に
おいて、理事全員及び監事全員ͦれͧれの支෷総額のݶߴ࠷度額を
決定しておΓますɻ
　ͦの͏͑で、֤理事の基本報酬額につ͖ましては役Ґ΍ࡏ೚年数等
を、֤理事の৆༩額についてはલ年度の業੷等をͦれͧれצ案し、当
金庫の理事会において決定しておΓますɻまた、֤監事の基本報酬額
及び৆༩額につ͖ましては、監事のٞڠにΑΓ決定しておΓますɻ

ʲୀ職Қ࿑金ʳ
　ୀ職Қ࿑金につ͖ましては、ࡏ೚ؒظ中にຖظ引当金を計上し、ୀ
೚時に総代会でঝೝを得たޙ、支෷ͬておΓますɻ
　なお、当金庫では、全役員に適用されるୀ職Қ࿑金の支෷いに関し
て、主として࣍の事項をنఔで定めておΓますɻ
　̰ ɽ決定方法　̱ ɽ支෷手ஈ　̲ ɽ決定時ظと支෷時ظ

（̎）̎ ̌̍ ̕年度における対৅役員に対する報酬等の支෷総額
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

۠ɹɹ෼ ෷૯ֹࢧ
対৅໾һʹ対͢Δ報ु౳ ̍̓̍
ʢ஫ʣ��ର৅໾һʹ֘౰͢Δཧࣄ͸̕ ໊ɺࣄ؂͸�໊Ͱ͢ɻ

ɽ্̎ 本ใुʯ��̐جͷ಺༁͸ɺʮه ඦສԁɺʮୀ৬Қ࿑ۚʯ̎�ඦສԁͱͳͬ ͯ Γ͓·
͢ɻ·ͨ ɺ౰೥౓தʹࢧ෷ͬͨ ʮ৆༩ʯ͸ Γ͋·ͤ Μɻ
ɹͳ͓ɺʮୀ৬Қ࿑ۚʯ͸ɺ౰೥౓தʹࢧ෷ͬͨ ୀ৬Қ࿑ ʢۚա೥౓ʹ܁ΓೖΕͨ
Ҿ౰ۚ෼Λআ͘ ʣͱ౰೥౓ʹ܁ΓೖΕͨ໾һୀ৬Қ࿑Ҿ౰ۚͷ߹ֹܭͰ͢ɻ

（̏）ͦ のଞ
　「信用金庫法نߦࢪଇୈ̍̏ ̎৚ୈ̍項ୈ̒߸等のن定に基͖ͮ、報
酬等に関する事項であͬて、信用金庫等の業務のӡ営ຢは࢈ࡒの状況
にॏ要なӨڹを༩͑る΋のとして金融ி௕͕׭ผに定める΋のを定め
る݅」（̎̌ ̍̎ 年݄̏̎ ̕೔෇金融ிࠂ示ୈ̎̎ ߸）ୈ2৚ୈ̍項ୈ̏߸
及びୈ�߸ฒびにୈ1項ୈ̏߸及びୈ�߸に֘当する事項はあΓまͤ
Μでしたɻ

�̎ର৅৬һ౳
　当金庫における報酬体系の開示対৅となる「対৅職員等」は、当金
庫のඇৗۈ役員、当金庫の職員、当金庫の主要な連結ࢠ法人等の役
職員であͬて、対৅役員͕डける報酬等とಉ等額Ҏ上の報酬等をडけ
る者の͏ͪ、当金庫の業務及び࢈ࡒの状況にॏ要なӨڹを༩͑る者を
いいますɻ
　なお、̎ ̌̍ ̕年度において、対৅職員等に֘当する者はいまͤΜで
したɻ
ʢ஫ʣ̍ɽର৅৬һ౳ʹ͸ɺظதʹୀ೚ɾୀ৬͠ ͨऀ΋ؚΊͯ Γ͓·͢ ɻ

ɽ̎ʮओཁͳ࿈݁ࢠ๏ਓ౳ʯͱ͸ɺ౰ۚݿͷ࿈݁ࢠ๏ਓ౳ͷ͏ ͪɺ౰ۚݿͷ࿈݁૯ࢿ
ର͠ʹ࢈ ͯ̎ ˋҎ্ͷ࢈ࢿΛ༗͢Δձࣾ౳Λ͍ ·͍͢ ɻ
ͳ͓ɺ̎̌̍ ೥̕౓ʹ͓͍ͯ͸ɺ֘ ౰͢Δձࣾ͸ Γ͋·ͤ ΜͰ͠ ͨɻ
ɽ̏ʮಉ౳ֹʯ͸�ɺ̎̌̍ ೥̕౓ʹର৅໾һʹࢧ෷ͬͨ ใु౳ͷฏֹۉͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̐̌̎ ̍̕ ೥౓ʹ͓͍ͯର৅໾һ͕ड͚Δใु౳ͱಉ౳ֹҎ্ͷใु౳Λड͚Δऀ
͸ ·͍ͤ ΜͰ͠ ͨɻ

ɽ̍ɹֹۚࡌه͸ඦສԁະຬΛ੾Γࣺ ͯͯ දࣔ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̎ɹ౰ۚݿͷফඅ੫ٴͼ஍ํফඅ੫ͷձܭॲཧ͸ɺ੫ࣜํࠐ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺ࿈݁
Ε͞Δࢠձࣾͷফඅ੫ٴͼ஍ํফඅ੫ͷձܭॲཧ͸ɺ੫ൈํࣜ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɽ̏ɹग़ޱ�ࢿ౰ Γͨͷ७ֹ࢈ࢿ�
���ԁ��મ
ɽ̐ɹۚ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ʹؔ Δ߲͢ࣄ
ɹ̎ ̌̎ ೥̌̏ ݄̏ ೔̍ʹ͓ Δ͚࿈݁ିआରরද্ֹܭɺ࣌ Ձٴͼ Ε͜Βͷֹࠩ͸ɺ࣍ ͷͱ͓
ΓͰ͋ Γ·͢ʢ࣌Ձ౳ͷࢉఆํ๏ʹ͍ͭͯ͸ʢ஫̍ ʣࢀরʣɻͳ͓ɺ࣌ ՁΛ೺Ѳ͢Δ͜ ͱ͕ Ίۃ
౳͸ɺ࣍ࣜג೉ͱೝΊΒΕΔඇ্৔ࠔͯ දʹ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μʢʢ஫̎ ʣࢀরʣɻ
ɹۚમٴݖ࠴ͼຬظͷ Δ͋༗Ձূ݊ͷ࿈ܾ݁ࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʹ͍ͭ ͸ͯʢ஫̏ ʣࢀ
রɻ
ɹआ༻ۚٴͼͦͷଞͷ༗རࢠෛ࠴ͷ࿈ܾ݁ࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹʹ͍ͭͯ͸ʢ஫̐ ʣࢀ
রɻ
ɹ·ͨ ɺॏཁੑͷ๡͠ ͍Պ໨ʹ͍ͭ ͸ͯࡌهΛলུ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
࿈݁ିआରরද্ֹܭ ࣌ɹɹՁ ࠩɹɹֹ

ʢ̍ ʣٴۚݱͼ༬͚ ʢۚˎ ʣ̍ ���
��� ���
��� ���
ʢ̎ ʣ༗Ձূ݊
ɹɹຬظอ༗໨తͷ݊࠴ ��
��� ��
��� �
���
ɹɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ ���
��� ���
��� ʵ
ʢ̏ ʣି ग़ ʢۚˎ ʣ̍ ���
���
ɹɹି౗Ҿ౰ ʢۚˎ ʣ̎ ˚�
���

���
��� ���
��� �
���
ۚ༥ܭ࢈ࢿ ���
��� ���
��� �
���

ʢ̍ ʣ༬ۚੵ ʢۚˎ ʣ̍ ���
��� ���
��� ���
ۚ༥ෛܭ࠴ ���
��� ���
��� ���

ʢˎ ʣ̍ٴۚݱͼ༬͚ۚɺି ग़ۚɺ༬ۚੵۚͷʮ࣌Ձʯʹ ͸ɺʮ؆ศͳࢉܭ ΑʹΓࢉग़͠ ͨ࣌Ձʹ
୅ΘΔֹۚʯΛࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢˎ ʣ̎ି ग़ۚʹରԠ Δ͢Ұൠି౗Ҿ౰ۚٴͼݸผି౗Ҿ౰ Λۚ߇আ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ʢ஫̍ ʣۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ౳ͷࢉఆํ๏
ۚ༥࢈ࢿ
ʢ̍ ʣٴۚݱͼ༬͚ۚ

ɹຬظͷͳ͍༬͚ۚʹ͍ͭͯ͸ɺ࣌ Ձ͸ா฽Ձֹͱۙ͠ࣅ ͍ͯΔ͜ ͱ͔ Βɺ౰֘ா฽
ՁֹΛ࣌Ձͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻຬظͷ Δ͋༬͚ۚʹ͍ͭͯ͸ɺࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣͰ
ΓׂҾ͍ͨࡏݱՁ஋Λ࣌Ձʹ୅ΘΔۚ ͱֹ͠ ࡌ͠هͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̎ ʣ༗Ձূ݊
ɹࣜג͸औҾॴͷՁ֨ɺ݊࠴͸औҾॴͷՁ֨ຢ͸औҾۚ༥ؔػ Β͔ఏࣔ͞ ΕͨՁ
֨ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ౤ࢿ৴ୗ͸ɺެ ද͞ Ε͍ͯΔج४Ձ֨ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹࣗۚݿอূ෇࠴ืࢲ͸ɺରԠ͢Δ࢒ଘ೥਺ͷ࠴ࠃརճΓΛ༻͍ͨকདྷΩϟογϡɾ
ϑϩʔͷׂҾࡏݱՁ஋ΛٻΊɺି ౗Ҿ౰ۚ૬౰ Λֹ߇আ͠ ग़͠ࢉͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹͳ͓ɺอ༗໨త ͱ͝ͷ༗Ձূ݊ʹؔ͢Δ஫߲ࣄهʹ͍ͭͯ͸̏ �ϖʔδͷ̎ �͔̔ Β
̎̕ �ʹ ࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ̏ ʣି ग़ۚ
ɹିग़ۚ͸ɺҎԼͷᶃʙᶅͷ߹ֹܭ Β͔ɺି ग़ۚʹରԠ Δ͢Ұൠି౗Ҿ౰ۚٴͼݸ
ผି౗Ҿ౰ۚΛ߇আ͢Δํ๏ʹΑΓࢉఆ͠ ɺͦͷࢉग़݁ՌΛ࣌Ձʹ୅ΘΔֹۚͱ͠ ͯ
ࡌ͠ه ͯ Γ͓·͢ ɻ
ᶃɹഁ୼ݒ೦ઌݖ࠴ɺ࣮ ࣭ഁ୼ઌٴݖ࠴ͼഁ୼ઌݖ࠴౳ɺকདྷΩϟογϡɾϑϩʔ
ͷݟ Γੵ͕ ͍ͭʹݖ࠴೉ͳࠔ ͸ͯɺ࿈݁ିआରরදதͷିग़ۚצఆʹ্͠ܭ ͯ
͍Δ ʢֹି౗Ҿ౰ۚ߇আલͷֹɻҎԼʮିग़্ֹۚܭʯͱ͍ ɻ͏ʣ
ᶄɹᶃҎ֎ͷ͏ ͪɺมಈۚར ΑʹΔ΋ͷ͸ିग़্ֹۚܭ
ᶅɹᶃҎ֎ͷ͏ ͪɺݻఆۚརʹΑΔ΋ͷ͸ିग़ۚͷͮ͘جʹؒظ ۠෼ ͱ͝ʹ ɺݩར
ۚͷ߹ܭ Λֹࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣͰ ΓׂҾ͍ͨՁֹ

ۚ༥ෛ࠴
ʢ̍ ʣ༬ۚੵۚ

ɹཁٻ෷༬ۚʹ͍ͭͯ͸ɺܾ ٻ೔ʹཁ͞ࢉ Εͨ৔߹ͷࢧ෷ ʢֹா฽ՁֹʣΛ࣌ՁͱΈ
ͳ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɹ·ͨ ɺఆظ༬ۚͷ࣌Ձ͸ɺҰఆͷؒظ ͱ͝ʹ ۠෼͠ ͯɺকདྷͷΩϟογϡɾϑϩʔΛ Γׂ
Ҿ͍ͯࡏݱՁ஋Λࢉఆ͠ ɺͦͷࢉग़݁ՌΛ࣌Ձʹ୅ΘΔֹۚͱ͠ ࡌ͠هͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ͷׂͦҾ཰͸ɺࢢ৔ۚརʢεϫοϓϨʔτʣΛ༻͍ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ஫̎ ʣ࣌ ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕ ͸্ֹܭ೉ͱೝΊΒΕΔۚ༥঎඼ͷ࿈݁ିआରরදࠔΊͯۃ
࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γۚ ༥঎඼ͷ࣌Ձ৘ใʹ͸ؚ·Εͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
۠ɹɹ෼ ࿈݁ିआରরද্ֹܭ

ඇ্৔ג ʢࣜˎ ʣ̍ ���
૊߹ग़ࢿ ʢۚˎ ʣ̎ �

߹ɹɹɹܭ ���

ʢˎ ʣ̍ඇ্৔ࣜגʹ͍ͭ ͸ͯɺࢢ৔Ձ͕֨ͳ͘ ɺ࣌ ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕ Ίͯۃ ೉ͱೝΊΒΕΔࠔ
ͱ͔͜ Β࣌Ձ։ࣔͷର৅ͱ͸͠ ͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢˎ̎ ʣ૊߹ग़ۚࢿͷ͏ ͪɺ૊߹͕࢈ࡒඇ্৔ࣜגͳͲ࣌ՁΛ೺Ѳ Δ͢͜ ͱ͕ ೉ͱೝࠔΊͯۃ
ΊΒΕΔ΋ͷͰߏ੒͞ Ε͍ͯΔ΋ͷʹ͍ͭ ͸ͯɺ࣌ Ձ։ࣔͷର৅ͱ͸͠ ͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ஫̏ ʣۚ મٴݖ࠴ͼຬظͷ Δ͋༗Ձূ݊ͷ࿈ܾ݁ࢉ೔ޙͷঈؐ༧ఆֹ�
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

೥̍Ҏ಺ ೥̍௒
೥̑Ҏ಺

೥̑௒
̍̌ ೥Ҏ಺ ̍̌ ೥௒

༬͚ۚ ��
��� ��
��� ʵ ʵ
༗Ձূ݊
ɹຬظอ༗໨తͷ݊࠴ �
��� ��
��� ��
��� ��
���
ɹ ͷͦଞ༗Ձূ݊ͷ͏ ͪຬ͕ظ Δ͋΋ͷ ��
��� ��
��� ��
��� ��
���
ିग़ ʢۚˎ ʣ ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

߹ɹɹɹܭ ���
��� ���
��� ��
��� ��
���

ʢˎʣି ग़ۚͷ͏ ͪɺഁ ୼ઌɺ࣮ ࣭ഁ୼ઌٴͼഁ୼ݒ೦ઌʹର Δ͢ݖ࠴౳ɺঈؐ༧ఆֹ͕ݟ
Ίͳ͍ࠐ ΋ͷɺؒظͷఆΊ͕ ͳ͍ ΋ͷ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ஫̐ ʣआ༻ۚٴͼ ͷͦଞͷ༗རࢠෛ࠴ͷ࿈ܾ݁ࢉ೔ޙͷฦࡁ༧ఆֹɹɹɹ
ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

೥̍Ҏ಺ ೥̍௒
೥̑Ҏ಺

೥̑௒
̍̌ ೥Ҏ಺ ̍̌ ೥௒

༬ۚੵ ʢۚˎ ʣ ���
��� ��
��� ʵ ��ɹ
߹ɹɹɹܭ ���
��� ��
��� ʵ ��ɹ

ʢˎ ʣ༬ۚੵۚͷ͏ ͪɺؒظͷఆΊ͕ ͳ͍ ΋ͷʢཁٻ෷༬ۚʣ͸ؚΊͯ Γ͓·ͤ Μɻ
ɽ̑ɹୀ৬څ෇࠴຿ͷࢉఆʹ͋ͨ Γɺୀ৬څ෇ֹࠐݟΛ౰࿈݁ձܭ೥౓຤·Ͱͷؼʹؒظ
ଐ͞ Δͤํ๏ʹ͍ͭ ͸ͯؒظఆֹج४ Αʹͬ ͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺաۈڈ຿අ༻ٴͼ਺ཧܭ
ͷࠩҟͷଛӹॲཧํ๏͸࣍ͷͱ্͓ࢉ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ

ɹɹɹաۈڈ຿අ༻ɹɹɹɹͦͷൃੜ࣌ͷ৬һͷฏ࢒ۉଘۈ຿ؒظ಺ͷҰఆͷ೥਺
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢ̍ ೥̌ʣʹΑΔఆֹ๏ ΑʹΓඅ༻ॲཧ

ɹɹɹ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟɹɹ֤࿈݁ձܭ೥౓ͷൃੜ࣌ͷ৬һͷฏ࢒ۉଘۈ຿ؒظ಺
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹͷҰఆͷ೥਺ʢ̍ ೥̌ʣʹ ΑΔఆֹ๏ʹΑΓ҈෼͠ ֹͨΛɺͦ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹΕͧ Εൃੜͷཌ࿈݁ձܭ೥౓ Β͔ଛӹॲཧ

ɹɹʮୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴ʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ৴༻ۚݿ๏نߦࢪଇผ͖ͮجʹ༷ࣜࢴ ɺୀ৬څ
෇࠴຿ʹະೝࣝ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟɺະೝࣝաۈڈ຿අ༻ΛՃ͠ݮ ֹͨ Β͔೥ۚ࢈ࢿ
ͷ Λֹ߇আ͠ ͨ Λ্ֹ͠ܭ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɹɹ౰ۚݿฒͼʹ࿈݁͞ ΕΔࢠձࣾ͸ɺෳ਺ۀࣄओʢ৴༻ۚݿ౳ʣʹΑΓઃཱ͞ Εͨۀا೥
੍ۚ౓ʢ૯߹ઃཱްܕੜ೥ۚۚجʣʹ Ճೖ͠ ͯ Γ͓ɺ౰ۚݿฒͼʹ࿈݁͞ ΕΔࢠձࣾͷ
ग़ʹରԠڌ Δ͢೥ۚ࢈ࢿͷֹΛ߹ཧతʹࢉܭ Δ͢͜ ͱ͕ Ͱ͖ ͳ͍ͨΊɺ౰֘೥੍ۚ౓΁
ͷڌग़ Λֹୀ৬څ෇අ༻ͱ͠ ͯॲཧ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ɹɹͳ͓ ɺ౰֘ۀا೥੍ۚ౓શମͷ௚ۙͷੵཱঢ়ٴگͼ੍౓શମͷڌग़౳ʹ઎ΊΔ౰ۚ
ฒͼʹ࿈݁͞ݿ ΕΔࢠձࣾͷׂ߹ฒͼʹ͜ ΕΒʹ ؔ Δ͢ิ଍આ໌͸࣍ͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ

ɹɹᶃ੍౓શମͷੵཱঢ়گʹؔ Δ͢ࣄ ʢ߲̎ ̌̍ ೥̏̕ ݄̏ ೔̍ࡏݱʣ
ɹɹɹɹ೥ۚ࢈ࢿͷֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ��
���
���ඦສԁ
ɹɹɹɹ೥ۚࡒ੓্ࢉܭͷ਺ཧ࠴຿ͷ ͱֹ࠷௿੹೚४උۚͷ ͱֹͷ߹ֹܭ��
���
���ඦສԁ
ɹɹɹɹࠩҾֹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ�˚���
���ඦສԁ
ɹɹᶄ੍౓શମʹ઎ΊΔ౰ۚݿͷֻۚڌग़ׂ߹ʢ̎ ̌̍ ೥̏̕ ݄̏ ೔̍ࡏݱʣ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ������ˋ
ɹɹᶅิ଍આ໌
ɹɹɹɹ্هᶃͷࠩҾֹͷओͳཁҼ͸ɺ೥ۚࡒ੓্ࢉܭͷաۈڈ຿࠴຿ߴ࢒���
���
ɹɹඦສԁٴͼผ్ੵཱۚ��
���ඦສԁͰ͋ Γ·͢ ɻ本੍౓ʹ͓ Δ͚աۈڈ຿࠴຿
ɹɹͷঈ٫ํ๏͸̍ؒظ ೥̌̕ ϲ݄ ͷݩརۉ౳ఆ཰ঈ٫Ͱ͋ Γɺ౰ۚݿฒͼʹ࿈݁͞ Ε
ɹɹΔࢠձࣾ͸ɺ౰࿈݁ձܭ೥౓ͷࡒ຿ॾද্ɺಛผֻۚ��ඦສԁΛඅ༻ॲཧ͠ ͓ͯ
ɹɹΓ·͢ ɻ

ɹɹɹɹͳ͓ɺಛผֻۚͷֹ͸ɺ༧ΊఆΊΒΕֻͨۚ཰Λֻۚڌग़࣌ͷඪ४څ༩ͷֹʹ৐
ɹɹ͡ Δ͜ ͱͰࢉఆ͞ ΕΔͨ Ίɺ্ ฒͼʹ࿈݁͞ݿᶄͷׂ߹͸౰ۚه ΕΔࢠձࣾͷ࣮ࡍ
ɹɹͷෛ୲ׂ߹ͱ͸Ұக͠ ·ͤ Μɻ
ɽ̒ɹ౰࿈݁ձܭ೥౓຤ͷୀ৬څ෇࠴຿౳͸ҎԼͷͱ͓ ΓͰ͋ Γ·͢ ɻ

ୀ৬څ෇࠴຿ ˚�
���ඦສԁ
೥ۚࢿ ʢ࣌Ձʣ࢈ �
���ඦສԁ
ະੵཱୀ৬څ෇࠴຿ ˚��ඦສԁ
ձجܭ४มࠩ࣌ߋҟͷະॲཧֹ ʵඦສԁ
ະೝࣝ਺ཧ্ࢉܭͷࠩҟ ˚��ඦສԁ
ະೝࣝաۈڈ຿࠴຿ʢ࠴຿ͷֹݮʣ ʵඦສԁ
࿈݁ିआରরද্ֹܭͷ७ֹ ˚���ඦສԁ
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δ࢈ࢿ ʵඦສԁ
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴ ˚���ඦສԁ

˞ ͷͦଞͷ஫߲ه໨Ͱ࿈ ͱ݁୯ମ͕ಉ͡ ಺༰ͷ΋ͷ͸ࡌهΛলུ͠ ͯ ·͍͢ ɻ
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ྉฤʢ࿈݁ʣࢿ

͍ͭʹگຊのॆ࣮のঢ়ࢿݾࣗ （ͯ࿈݁）ࢿ
ྉ
ฤ
ộ
࿈
݁

ࢿ
ྉ
ฤ
ộ
࿈
߲݁ɹɹɹɹ໨ ����೥౓ ����೥౓

ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ɹɹʢ̍ʣ
ී௨ग़ࢿຢ͸ඇྦྷੵతӬٱ༏ઌग़܎ʹࢿΔձһצఆͷֹ ��
��0 ��
1��
͏ͪɺग़ٴۚࢿͼࢿຊ৒༨ۚͷֹ 1
19� 1
1��
͏ͪɺརӹ৒༨ۚͷֹ �2
�00 �2
99�
͏ͪɺ֎෦流ग़༧ఆ ʢֹ˚ʣ �� ��
͏ͪɺ্ Ҏ֎ʹ֘౰͢Δ΋ͷͷֹه ʵ ʵ

ίΞࢿຊʹࢉೖ͞ΕΔͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭຢ͸ධՁ・ֹࠩࢉ׵౳ ʵ ʵ
͏ͪɺҝସࢉ׵ௐ੔צఆ ʵ ʵ
͏ͪɺୀ৬څ෇ʹ܎Δ΋ͷͷֹ

ίΞࢿຊʹ܎Δௐ੔ޙඇࢧ഑גओ࣋෼ͷֹ ʵ ʵ
ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹࢉೖ͞ΕΔҾ౰ۚͷ߹ֹܭ 1�9 190
͏ͪɺҰൠି౗Ҿ౰ۚίΞࢿຊࢉೖֹ 1�9 190
͏ͪɺద֨Ҿ౰ۚίΞࢿຊࢉೖֹ ʵ ʵ

ద֨ࢿچຊௐୡखஈͷֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ	 	 	 ʵ ʵ
ެత機ؔʹΑΔࢿຊͷ૿ڧʹؔ͢ΔાஔΛ௨ͯ͡ൃ͞ߦΕͨࢿຊௐୡखஈͷֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨
ͷֹʹؚ·ΕΔֹ	 	 ʵ ʵ

౔஍࠶ධՁֹͱ࠶ධՁ௚લͷா฽Ձֹͷֹࠩͷ��パʔηンτʹ૬౰͢Δֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷ
ֹʹؚ·ΕΔֹ	 	 ʵ ʵ

ඇࢧ഑גओ࣋෼ͷ͏ͪɺܦաાஔʹΑΓίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ	 	 ʵ ʵ
ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹ	 ʢΠʣ ��
�90 ��
���
ίΞࢿຊʹ܎Δௐ੔߲໨ɹɹʢ̎ʣ
ແݻܗఆࢿ ֹܭ߹Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷֹͷ܎ʹʢϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπ࢈ �� ��
͏ͪɺͷΕΜʹ܎Δ΋ͷʢͷΕΜ૬౰ֹࠩΛؚΉɻʣͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͷΕΜٴͼϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δ΋ͷҎ֎ͷֹ �� ��

ࢿԆ੫ۚ܁ Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷֹ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ʵ ʵ
ద֨Ҿ౰ۚෆ଍ֹ ʵ ʵ
ূ݊ԽऔҾʹ൐い૿Ճͨࣗ͠ࢿݾຊʹ૬౰͢Δֹ ʵ ʵ
ෛ࠴ͷ࣌ՁධՁʹΑΓੜͨ࣌͡ՁධՁֹࠩͰ͋ͬͯࣗࢿݾຊʹࢉೖ͞ΕΔֹ ʵ ʵ
ୀ৬څ෇ʹ܎Δ࢈ࢿͷֹ ʵ ʵ
ΕΔ΋ͷΛআ͘ɻʣͷ্ֹ͞ܭʹͷ෦࢈ࢿ౳ʢ७ࢿอ༗ී௨ग़ݾࣗ ʵ ʵ
ҙਤతʹอ༗ͯ͠いΔଞͷۚ༥機ؔ౳ͷ対৅ࢿຊௐୡखஈͷֹ ʵ ʵ
গ਺ग़ۚࢿ༥機ؔ౳ͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ͷֹ ʵ ʵ
৴༻ۚݿ࿈߹ձͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ͷֹ ʵ ʵ
ಛఆ߲໨ʹ܎Δ��パʔηンτج४௒աֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͦ ͷଞۚ༥機ؔ౳ͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ʹ֘౰͢Δ΋ͷʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δແݻܗఆ࢈ࢿʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺ܁Ԇ੫ۚࢿ ʹΔɻʣݶʹΔ΋ͷ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ

ಛఆ߲໨ʹ܎Δ��パʔηンτج४௒աֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͦ ͷଞۚ༥機ؔ౳ͷ対৅ී௨ग़ࢿ౳ʹ֘౰͢Δ΋ͷʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δແݻܗఆ࢈ࢿʹؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺ܁Ԇ੫ۚࢿ ʹΔɻʣݶʹΔ΋ͷ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ؔ࿈͢Δ΋ͷͷֹ ʵ ʵ

ίΞࢿຊʹ܎Δௐ੔߲໨ͷֹ	 ʢϩʣ �� ��
	ຊࢿݾࣗ
ຊͷࢿݾࣗ ʢֹʢΠʣɻʢϩʣʣ	 ʢϋʣ ��
�2� ��
2��
リスク・Ξηッτ౳ɹɹʢ̏ʣ
৴༻リスク・Ξηッτͷֹͷ߹ֹܭ	 	 1��
��2 210
9��
͏ͪɺܦաાஔʹΑΓリスク・Ξηッτͷֹʹࢉೖ͞ΕΔֹͷ߹ֹܭ	 ˚ 1
�2� ˚ 1
�2�

͏ͪɺଞͷۚ༥機ؔ౳͚޲Τクスϙʔδϟʔ ˚ 1
�2� ˚ 1
�2�
͏ͪɺ্ Ҏ֎ʹ֘౰͢Δ΋ͷͷֹه ʵ ʵ

ΦϖϨʔシϣφϧ・リスク૬౰ֹͷ߹ֹܭΛ̔ パʔηンτͰআͯ͠ಘֹͨ 10
��� 10
1�2
৴༻リスク・Ξηッτௐ੔ֹ ʵ ʵ
ΦϖϨʔシϣφϧ・リスク૬౰ֹௐ੔ֹ ʵ ʵ
リスク・Ξηッτ౳ͷֹͷ߹ֹܭ	 ʢχʣ 1��
�1� 221
09�
࿈݁ࣗࢿݾຊൺ཰
࿈݁ࣗࢿݾຊൺ཰ʢʢϋʣʗʢχʣʣ 2��2�� 20�02�

ʢ୯Ґɿඦສԁɺˋʣࣗࢿݾຊのߏ成にؔ る͢開ࣔ事߲

ͦのଞ金༥ؔػ等Ͱ͋ͬ ͯ৴༻金ݿのࢠ๏ਓ等Ͱ͋るものの͏ ͪɺ規੍上のॴཁࣗࢿݾຊΛԼ回ͬͨ ձࣾの
名শͱॴཁࣗࢿݾຊΛԼ回ͬͨ ֹの૯ֹ

֘当あΓまͤΜɻ

ʢ஫ʣࣗ ग़ํ๏ΛఆΊࢉ本ൺ཰ͷࢿݾ ʮͨ৴༻ۚݿ๏ୈ��৚ୈ�߲ʹ͓͍ͯ४༻͢Δۜߦ๏ୈ��৚ͷ�ͷنఆʹ͖ͮج ɺ৴༻ۚٴݿͼ৴༻ۚݿ࿈߹ձ͕ͦͷอ༗͢Δ
౳ʹরΒ͠࢈ࢿ ద౰Ͱ͕͋گ本ͷॆ࣮ͷঢ়ࢿݾࣗ Δ͔ Ͳ͏ Λ͔൑அ͢Δͨ Ίͷج४ʢ����೥ۚ༥ிࣔࠂୈ��߸ʣʯʹ ͖ͮج ग़͠ࢉ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ͳ͓ɺ౰ۚݿάϧʔϓ͸ࠃ಺ج४ʹΑΓ࿈݁ࣗࢿݾ本ൺ཰Λࢉग़͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

Πɽ৴༻ϦεΫにؔ͢るΤΫεϙーδϟーٴͼओͳ種ྨผのظ຤ߴ࢒
˙஍Ҭผɾۀछผɾ࢒ଘؒظผ

Τクスϙʔδϟʔ
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छ۠෼ۀ
෼۠ؒظ

৴༻リスク
Τクスϙʔδϟʔ
ߴ࢒຤ظ

ϱ݄̏Ҏ্Ԇ଺
Τクスϙʔδϟʔ

ିग़ۚɺίミッτϝンτٴͼ
ͦͷଞͷデリόテΟϒҎ֎ͷ
Φϑ・όϥンスऔҾ

ɹɹ݊࠴ デリόテΟϒऔҾ
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��� �
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ظ ؒ ͷ ఆ Ί ͷ ͳ い ΋ ͷ ��
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00� 1�
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࢒ ଘ ظ ؒ ผ ߹ ܭ ��0
��9 ��1
929 20�
��� 19�
9�� 19�
2�2 20�
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ʢ஫ʣ��ΦϑɾόϥϯεऔҾ͸ɺσϦόςΟϒऔҾΛআ͘ ɻ

��ʮ̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺ΤΫεϙʔδϟʔʯͱ͸ɺݩ本ຢ͸རଉͷࢧ෷͕໿ఆࢧ෷೔ͷཌ೔
Β͔̏ ϱ݄ Ҏ্Ԇ଺͠ ͍ͯΔ࠴຿ऀʹ܎ΔΤΫεϙʔδϟʔͷ ͱ͜Ͱ͢ɻ

���্ ͷશ෦ຢ͸Ұ෦Λ೺Ѳ͢Δ͜࢈ࢿʑͷݸͷʮͦͷଞʯ͸ɺཪ෇ͱͳΔه ͱ΍ɺۀ

छ۠෼ʹ෼ྨ͢Δ͜ ͱ͕ ɺࠔ೉ͳΤΫεϙʔδϟʔͰ͢ɻ۩ମతʹ͸౤ࢿ৴ୗɺݱ
ۚɺݻఆ࢈ࢿ౳ؚ͕·Ε·͢ ɻ

��̘ ̫̖ ϦεΫٴͼதԝਗ਼ؔؔػࢉ࿈ΤΫεϙʔδϟʔ͸ؚ·Εͯ Γ͓·ͤ Μɻ
෼ྨͷେ෼ྨʹ४͡ۀ࢈छผ۠෼͸೔本ඪ४ۀ�� ࡌ͠هͯ ͓ͯ Γ·͢ ɻ

৴༻ϦεΫにؔ͢る事 ʢ߲ϦεΫ・΢ェΠτのΈͳ͠ 計͕ࢉద༻͞ΕるΤΫεϙーδϟーٴͼূ݊化ΤΫεϙーδϟーΛআくʣ

ຊのॆ࣮౓にؔࢿݾࣗ る͢事߲
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リスク・Ξηッτ ॴཁࣗࢿݾຊֹ リスク・Ξηッτ ॴཁࣗࢿݾຊֹ

Πɽ৴༻リスク・Ξηッτɺॴཁࣗࢿݾຊͷֹͷ߹ܭ 1��
��2 �
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9�� �
���
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ɹۚݱ ʵ ʵ ʵ ʵ
զ͕ࠃͷதԝ੓෎ٴͼதԝ͚ۜ޲ߦ ʵ ʵ ʵ ʵ
͚޲ߦͼதԝۜٴͷதԝ੓෎ࠃ֎ ʵ ʵ ʵ ʵ
͚޲౳ߦۜࡁܾࡍࠃ ʵ ʵ ʵ ʵ
զ͕ࠃͷ஍ํެஂڞମ͚޲ ʵ ʵ ʵ ʵ
͚޲෦໳ڞͷதԝ੓෎౳Ҏ֎ͷެࠃ֎ 101 � ʵ ʵ
͚޲ߦ։ൃۜࡍࠃ ʵ ʵ ʵ ʵ
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ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ɹɹʢ̍ʣ
ී௨ग़ࢿຢ͸ඇྦྷੵతӬٱ༏ઌग़܎ʹࢿΔձһצఆͷֹ ��
��0 ��
1��
͏ͪɺग़ٴۚࢿͼࢿຊ৒༨ۚͷֹ 1
19� 1
1��
͏ͪɺརӹ৒༨ۚͷֹ �2
�00 �2
99�
͏ͪɺ֎෦流ग़༧ఆ ʢֹ˚ʣ �� ��
͏ͪɺ্ Ҏ֎ʹ֘౰͢Δ΋ͷͷֹه ʵ ʵ

ίΞࢿຊʹࢉೖ͞ΕΔͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭຢ͸ධՁ・ֹࠩࢉ׵౳ ʵ ʵ
͏ͪɺҝସࢉ׵ௐ੔צఆ ʵ ʵ
͏ͪɺୀ৬څ෇ʹ܎Δ΋ͷͷֹ

ίΞࢿຊʹ܎Δௐ੔ޙඇࢧ഑גओ࣋෼ͷֹ ʵ ʵ
ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹࢉೖ͞ΕΔҾ౰ۚͷ߹ֹܭ 1�9 190
͏ͪɺҰൠି౗Ҿ౰ۚίΞࢿຊࢉೖֹ 1�9 190
͏ͪɺద֨Ҿ౰ۚίΞࢿຊࢉೖֹ ʵ ʵ

ద֨ࢿچຊௐୡखஈͷֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ	 	 	 ʵ ʵ
ެత機ؔʹΑΔࢿຊͷ૿ڧʹؔ͢ΔાஔΛ௨ͯ͡ൃ͞ߦΕͨࢿຊௐୡखஈͷֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨
ͷֹʹؚ·ΕΔֹ	 	 ʵ ʵ

౔஍࠶ධՁֹͱ࠶ධՁ௚લͷா฽Ձֹͷֹࠩͷ��パʔηンτʹ૬౰͢Δֹͷ͏ͪɺίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷ
ֹʹؚ·ΕΔֹ	 	 ʵ ʵ

ඇࢧ഑גओ࣋෼ͷ͏ͪɺܦաાஔʹΑΓίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹʹؚ·ΕΔֹ	 	 ʵ ʵ
ίΞࢿຊʹ܎Δ߲ૅج໨ͷֹ	 ʢΠʣ ��
�90 ��
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ίΞࢿຊʹ܎Δௐ੔߲໨ɹɹʢ̎ʣ
ແݻܗఆࢿ ֹܭ߹Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷֹͷ܎ʹʢϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπ࢈ �� ��
͏ͪɺͷΕΜʹ܎Δ΋ͷʢͷΕΜ૬౰ֹࠩΛؚΉɻʣͷֹ ʵ ʵ
͏ͪɺͷΕΜٴͼϞʔήʔδ・αʔϏシンά・ϥΠπʹ܎Δ΋ͷҎ֎ͷֹ �� ��

ࢿԆ੫ۚ܁ Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷֹ܎ʹʢҰ࣌ࠩҟ࢈ ʵ ʵ
ద֨Ҿ౰ۚෆ଍ֹ ʵ ʵ
ূ݊ԽऔҾʹ൐い૿Ճͨࣗ͠ࢿݾຊʹ૬౰͢Δֹ ʵ ʵ
ෛ࠴ͷ࣌ՁධՁʹΑΓੜͨ࣌͡ՁධՁֹࠩͰ͋ͬͯࣗࢿݾຊʹࢉೖ͞ΕΔֹ ʵ ʵ
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ʪΦϖϨʔγϣφϧɾϦεΫ૬౰ ʢֹૅجతख๏ʣͷࢉఆํ๏ʫ

�ૈརӹʢ௚ۙ�೥ؒͷ͏ ͪਖ਼ͷ஋ͷ߹ֹܭʣ̫ ��ˋ
௚ۙ�೥ؒͷ͏ ͪૈརӹ͕ਖ਼ͷ஋Ͱ͋ ͬͨ ೥਺

��࿈݁૯ॴཁࣗࢿݾ本ֹʹ࿈݁ࣗࢿݾ本ൺ཰ͷ෼฼ͷֹʷ̐ �̀

ʢ୯Ґɿඦສԁʣࣗࢿݾຊのॆ࣮౓にؔ る͢事߲

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ
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●৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏にؔ る͢事߲
৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏͕ద༻͞ΕͨΤΫεϙʔδϟʔ

連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

●出ࢿ等ΤΫεϙーδϟーにؔ る͢事߲
Πɽ࿈݁ିआରরදٴ্ֹܭͼ࣌Ձ౳

۠ɹɹ෼
����೥౓ ����೥౓

࿈݁ିआ対
রද্ֹܭ ࣌ɹՁ ࿈݁ିआ対

রද্ֹܭ ࣌ɹՁ

্ ৔ ג ࣜ ౳ 　9�� 9�� 　��9 ��9
ඇ্৔ࣜג౳ 2
2�� ʵ 2
2�� ʵ

ϩɽग़ࢿ౳ΤΫεϙʔδϟʔのചٴ٫ͼঈ٫ʹ൐͏ଛӹのֹ
連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

ϋɽ࿈݁ିआରরදͰೝࣝ͞Εɺ͔ ͭɺ࿈݁ଛӹࢉܭॻͰೝ
ࣝ͞Εͳ͍ධՁଛӹのֹ
連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

χɽ࿈݁ିआରরදٴͼ࿈݁ଛӹࢉܭॻͰೝࣝ͞Εͳ͍ධ
Ձଛӹのֹ
連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

●ϦεΫ・΢ェΠτのΈͳ͠ 計͕ࢉద༻ Ε͞るΤΫε
ϙーδϟーにؔ る͢事߲

連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

●金རϦεΫにؔ͠ ͯ಺෦؅ཧ上࢖༻͠ ͨ金རシϣο
Ϋにର る͢ଛӹຢ͸経ࡁతՁ஋の૿ֹݮ

連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ϩɽҰൠି౗Ҿ౰金ɺݸผି౗Ҿ౰金のظ຤ٴߴ࢒ͼظதの૿ֹݮ 
　  連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

ϋɽ業種ผのݸผି౗Ҿ౰金ٴͼି出金ঈ٫のֹ等
　  連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ    

χɽϦεΫ・΢ェΠτの۠෼͝ͱのΤΫεϙーδϟーのֹ等
ͰఆΊΔࣔࠂ

リスク・΢ΣΠτ۠෼ʢˋʣ

Τクスϙʔδϟʔͷֹ
����೥౓ ����೥౓

֨෇ద༻༗Γ ֨෇ద༻ແ͠ ֨෇ద༻༗Γ ֨෇ద༻ແ͠
̌ˋ ʵ 1�0
9�1 ʵ 1�9
9�� 
̍̌ ˋ ʵ 1�
0�0 ʵ 1�
��� 
̎̌ ˋ 1
11� 1��
�92 �
��� 1��
��� 
̏̑ ˋ 0 �
9�1 ʵ �
��0 
̑̌ ˋ �0
��0 �1 ��
2�� 1
�91 
̓̑ ˋ ʵ �1
��� ʵ �2
�2� 
̍̌ ̌ˋ �
2�� 92
��� 10
��� 9�
��� 
̍̑ ̌ˋ ʵ 112 ʵ 12� 
̎̑ ̌ˋ ʵ 29� ʵ ʵ
ɼ̍̎̑̌ ˋ ʵ ʵ ʵ �
9�� 
ͦͷଞ ʵ ʵ ʵ ʵ
߹ɹɹܭ ��0
909 ��1
929

ʢ஫ʣ̍ɽ֨ ෇͸ద֨֨෇͕ؔػ෇༩͠ ͍ͯΔ΋ͷʹݶΓ·͢ ɻ
ɽ̎ΤΫεϙʔδϟʔ͸৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏ద༻ޙͷϦεΫɾ΢ΣΠτʹ۠෼͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̏ίΞࢿ本ʹ܎Δௐ੔߲໨ͱͳͬ ͨΤΫεϙʔδϟʔʢܦաાஔʹΑΔෆࢉೖ෼Λআ͘ ʣɺ̘̫̖ ϦεΫٴͼதԝਗ਼ؔؔػࢉ࿈ΤΫεϙʔδϟʔ͸ؚ·Ε
ͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

のछྨผηάϝϯτ৘ใۀࣄ

๺ݟ৴༻金庫άϧʔϓのओ要ͳۀࣄの概要

　連結ࢠ会社͕͏ߦ事業は、全ηάϝンτに઎めるׂ߹͕ۇগであるため、事業のछྨผηάϝンτ情報はࡌهしておΓまͤΜɻ

　北見信用金庫άループは、当金庫、ࢠ会社2社でߏ੒され、信用金庫業務を中৺に金融サービスをఏ供しておΓますɻ

ձࣾࢠ˙

౷ਤܥۀࣄ˙

ҎԼの事項は連結と୯体はಉҰですので、୯体の内容となΓますɻ
自己資本ௐୡ手ஈの概要
自己資本の充実度に関する評価方法の概要
信用リスクに関する事項
信用リスクݮ࡟手法に関するリスク管理の方針及び手続の概要
೿ੜ商品取引及び௕ظ決済ؒظ取引の取引૬手のリスクに関するリスク管理の方針及び手続の概要
証券化Τクスポーδϟーに関する事項
ΦϖϨーシϣφル・リスクに関する事項
出資等Τクスポーδϟーに関するリスク管理の方針及び手続の概要
金རリスクに関する事項

店舗数 30
˞࢛৚支店（Ѵ઒ࢢ）を2020年�݄10೔にѴ઒支店に

౷߹しておΓ、ࡏݱは29店舗となͬておΓますɻ

๺৴αϙʔτࣜגձࣾ
●ॴࡏ地／北見ࢢେ௨౦1ஸ目2൪地1

北見信用金庫本店内　ὸ01���2��1��1
●資本金／ 10
000
000ԁ
●当金庫ٞ決権ൺ཰／ 100�
●設ཱ年݄೔／ 2012年�݄2�೔
●代表取క役／小ᖛ　࿨޾
●主な業務内容／北見信用金庫のҕୗをडけて࣍͏ߦの業務
1�事務処理業務

金等の੔理、ਫ਼査、集金おΑびൖૹݱ（1）
（2）文書等のൃૹ、集഑、੔理おΑび保管
（�）文書の࡞੒、ҹ࡮おΑび੡本
（�）෺品のௐୡおΑび管理
金自ಈ預金支෷機の保守おΑび管理ݱ（�）
（�）事務用品おΑびாථ等の管理
（�）఻ථ、ݩாの保管おΑび営業用൦෍品

等の管理
（�）預金、貸金、関連業務の୺຤ΦϖϨー

シϣンおΑび計算業務
（9）貸金に͔͔Θる෺的୲保のௐ査おΑび

管理
ຢは宣఻等に͔͔る業務ࠂ޿�2
��役職員に対するڭҭຢはݚमに͔͔る業務

��ফඅ者ϩーンの૬ஊおΑび取࣍͗業務
��ಈ࢈、不ಈ࢈の保守管理業務

（1）店舗のਗ਼૟、保守おΑび管理
（2）றं৔のӡ営おΑび管理
（�）ͦ のଞのಈ࢈、不ಈ࢈の保守おΑび管理
��職員の෱རްੜ業務
　෺資のߪೖ、ൢചおΑびѺટ
��事務要員の೿ݣ
��ͦのଞલ֤߸に෇ଳ関連するҰ੾の業務

๺৴Ϗδωεࣜגձࣾ
●ॴࡏ地／北見ࢢେ௨౦1ஸ目2൪地1

北見信用金庫本店内　ὸ01���2��1���
●資本金／ 10
000
000ԁ
●当金庫ٞ決権ൺ཰／ 100ˋ
●設ཱ年݄೔／ 19��年�݄19೔
●代表取క役／小ᖛ　࿨޾
●主な業務内容／北見信用金庫のҕୗをडけて࣍͏ߦの業務
1�事務処理業務

金等の੔理・ਫ਼査・集金・ൖૹݱ（1）
（2）文書等のൃૹ・集഑・੔理・保管
（�）文書の࡞੒・ҹ࡮・੡本
（�）෺品のௐୡ・管理
金自ಈ預金支෷機の保守・管理ݱ（�）
（�）貸金に͔͔Θる෺的୲保のௐ査・管理
2�ಈ࢈・不ಈ࢈の保守管理業務

（1）店舗のਗ਼૟・保守・管理
（2）றं৔のӡ営・管理
（�）ͦ のଞのಈ࢈・不ಈ࢈の保守・管理
��職員の෱རްੜ業務

෺資のߪೖ・ൢച・Ѻટ
��事務要員の೿ݣ
�� ͦのଞલ֤߸に෇ଳ関連するҰ੾の業務

࿈݁ʹ͓͚Δࣗࢿݾຊのॆ࣮のঢ়گのఆੑతͳ։߲ࣔࣄ
連結のൣғに関する事項

˙自己資本ൺ཰ࠂ示ୈ�৚のن定にΑΓ連結自己資本ൺ཰を
算出する対৅となる会社の集 （ஂҎԼ「連結άループ」とい
͏ɻ）にଐする会社と連結ࡒ務ॾ表نଇୈ�৚に基͖ͮ連結
のൣғ（ҎԼ「会計連結ൣғ」とい͏ɻ）にؚまれる会社との
૬ҧ఺及び当֘૬ҧ఺のੜじたݪҼ
૬ҧ఺͸͋Γ·ͤΜɻ

˙連結άループの͏ͪ、連結ࢠ会社の数ฒびに主要な連結ࢠ
会社の໊শ及び主要な業務の内容
࿈݁ࢠձ ɿࣾ�ࣾ
࿈݁ࢠձࣾͷ໊শɿ๺৴Ϗδωス᷂ɺ๺৴αϙʔτ᷂
ओཁͳۀ຿ͷ಺༰ɿ๺ݟ৴༻ۚݿͷҕୗΛड͚ͯۀ͏ߦ຿

˙自己資本ൺ཰ࠂ示ୈ�৚͕適用される金融業務を営Ή関連

法人等の数ฒびに当֘金融業務を営Ή関連法人等の໊শ、
貸借対照表の総資࢈の額及び७資࢈の額ฒびに主要な業務
の内容
֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ

˙連結άループにଐする会社であͬて会計連結ൣғにؚまれ
ない΋の及び連結άループにଐしない会社であͬて会計連
結ൣғにؚまれる΋のの໊শ、貸借対照表の総資࢈の額及
び७資࢈の額ฒびに主要な業務の内容
֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ

˙連結άループ内の資金及び自己資本のҠಈに͔͔る制ݶ等
の概要
֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ
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●৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏にؔ る͢事߲
৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏͕ద༻͞ΕͨΤΫεϙʔδϟʔ

連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

●出ࢿ等ΤΫεϙーδϟーにؔ る͢事߲
Πɽ࿈݁ିआରরදٴ্ֹܭͼ࣌Ձ౳

۠ɹɹ෼
����೥౓ ����೥౓

࿈݁ିआ対
রද্ֹܭ ࣌ɹՁ ࿈݁ିआ対

রද্ֹܭ ࣌ɹՁ

্ ৔ ג ࣜ ౳ 　9�� 9�� 　��9 ��9
ඇ্৔ࣜג౳ 2
2�� ʵ 2
2�� ʵ

ϩɽग़ࢿ౳ΤΫεϙʔδϟʔのചٴ٫ͼঈ٫ʹ൐͏ଛӹのֹ
連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

ϋɽ࿈݁ିआରরදͰೝࣝ͞Εɺ͔ ͭɺ࿈݁ଛӹࢉܭॻͰೝ
ࣝ͞Εͳ͍ධՁଛӹのֹ
連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

χɽ࿈݁ିआରরදٴͼ࿈݁ଛӹࢉܭॻͰೝࣝ͞Εͳ͍ධ
Ձଛӹのֹ
連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

●ϦεΫ・΢ェΠτのΈͳ͠ 計͕ࢉద༻ Ε͞るΤΫε
ϙーδϟーにؔ る͢事߲

連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

●金རϦεΫにؔ͠ ͯ಺෦؅ཧ上࢖༻͠ ͨ金རシϣο
Ϋにର る͢ଛӹຢ͸経ࡁతՁ஋の૿ֹݮ

連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

ϩɽҰൠି౗Ҿ౰金ɺݸผି౗Ҿ౰金のظ຤ٴߴ࢒ͼظதの૿ֹݮ 
　  連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ

ϋɽ業種ผのݸผି౗Ҿ౰金ٴͼି出金ঈ٫のֹ等
　  連結と୯体の計数はಉҰのため、୯体とಉじ内容となΓますɻ    

χɽϦεΫ・΢ェΠτの۠෼͝ͱのΤΫεϙーδϟーのֹ等
ͰఆΊΔࣔࠂ

リスク・΢ΣΠτ۠෼ʢˋʣ

Τクスϙʔδϟʔͷֹ
����೥౓ ����೥౓

֨෇ద༻༗Γ ֨෇ద༻ແ͠ ֨෇ద༻༗Γ ֨෇ద༻ແ͠
̌ˋ ʵ 1�0
9�1 ʵ 1�9
9�� 
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��� 10
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̍̑ ̌ˋ ʵ 112 ʵ 12� 
̎̑ ̌ˋ ʵ 29� ʵ ʵ
ɼ̍̎̑̌ ˋ ʵ ʵ ʵ �
9�� 
ͦͷଞ ʵ ʵ ʵ ʵ
߹ɹɹܭ ��0
909 ��1
929

ʢ஫ʣ̍ɽ֨ ෇͸ద֨֨෇͕ؔػ෇༩͠ ͍ͯΔ΋ͷʹݶΓ·͢ ɻ
ɽ̎ΤΫεϙʔδϟʔ͸৴༻ϦεΫݮ࡟ख๏ద༻ޙͷϦεΫɾ΢ΣΠτʹ۠෼͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
ɽ̏ίΞࢿ本ʹ܎Δௐ੔߲໨ͱͳͬ ͨΤΫεϙʔδϟʔʢܦաાஔʹΑΔෆࢉೖ෼Λআ͘ ʣɺ̘̫̖ ϦεΫٴͼதԝਗ਼ؔؔػࢉ࿈ΤΫεϙʔδϟʔ͸ؚ·Ε
ͯ Γ͓·ͤ Μɻ

ʢ୯Ґɿඦສԁʣ

のछྨผηάϝϯτ৘ใۀࣄ

๺ݟ৴༻金庫άϧʔϓのओ要ͳۀࣄの概要

　連結ࢠ会社͕͏ߦ事業は、全ηάϝンτに઎めるׂ߹͕ۇগであるため、事業のछྨผηάϝンτ情報はࡌهしておΓまͤΜɻ

　北見信用金庫άループは、当金庫、ࢠ会社2社でߏ੒され、信用金庫業務を中৺に金融サービスをఏ供しておΓますɻ

ձࣾࢠ˙

౷ਤܥۀࣄ˙

ҎԼの事項は連結と୯体はಉҰですので、୯体の内容となΓますɻ
自己資本ௐୡ手ஈの概要
自己資本の充実度に関する評価方法の概要
信用リスクに関する事項
信用リスクݮ࡟手法に関するリスク管理の方針及び手続の概要
೿ੜ商品取引及び௕ظ決済ؒظ取引の取引૬手のリスクに関するリスク管理の方針及び手続の概要
証券化Τクスポーδϟーに関する事項
ΦϖϨーシϣφル・リスクに関する事項
出資等Τクスポーδϟーに関するリスク管理の方針及び手続の概要
金རリスクに関する事項

店舗数 30
˞࢛৚支店（Ѵ઒ࢢ）を2020年�݄10೔にѴ઒支店に

౷߹しておΓ、ࡏݱは29店舗となͬておΓますɻ

๺৴αϙʔτࣜגձࣾ
●ॴࡏ地／北見ࢢେ௨౦1ஸ目2൪地1

北見信用金庫本店内　ὸ01���2��1��1
●資本金／ 10
000
000ԁ
●当金庫ٞ決権ൺ཰／ 100�
●設ཱ年݄೔／ 2012年�݄2�೔
●代表取క役／小ᖛ　࿨޾
●主な業務内容／北見信用金庫のҕୗをडけて࣍͏ߦの業務
1�事務処理業務

金等の੔理、ਫ਼査、集金おΑびൖૹݱ（1）
（2）文書等のൃૹ、集഑、੔理おΑび保管
（�）文書の࡞੒、ҹ࡮おΑび੡本
（�）෺品のௐୡおΑび管理
金自ಈ預金支෷機の保守おΑび管理ݱ（�）
（�）事務用品おΑびாථ等の管理
（�）఻ථ、ݩாの保管おΑび営業用൦෍品

等の管理
（�）預金、貸金、関連業務の୺຤ΦϖϨー

シϣンおΑび計算業務
（9）貸金に͔͔Θる෺的୲保のௐ査おΑび

管理
ຢは宣఻等に͔͔る業務ࠂ޿�2
��役職員に対するڭҭຢはݚमに͔͔る業務

��ফඅ者ϩーンの૬ஊおΑび取࣍͗業務
��ಈ࢈、不ಈ࢈の保守管理業務

（1）店舗のਗ਼૟、保守おΑび管理
（2）றं৔のӡ営おΑび管理
（�）ͦ のଞのಈ࢈、不ಈ࢈の保守おΑび管理
��職員の෱རްੜ業務
　෺資のߪೖ、ൢചおΑびѺટ
��事務要員の೿ݣ
��ͦのଞલ֤߸に෇ଳ関連するҰ੾の業務

๺৴Ϗδωεࣜגձࣾ
●ॴࡏ地／北見ࢢେ௨౦1ஸ目2൪地1

北見信用金庫本店内　ὸ01���2��1���
●資本金／ 10
000
000ԁ
●当金庫ٞ決権ൺ཰／ 100ˋ
●設ཱ年݄೔／ 19��年�݄19೔
●代表取క役／小ᖛ　࿨޾
●主な業務内容／北見信用金庫のҕୗをडけて࣍͏ߦの業務
1�事務処理業務

金等の੔理・ਫ਼査・集金・ൖૹݱ（1）
（2）文書等のൃૹ・集഑・੔理・保管
（�）文書の࡞੒・ҹ࡮・੡本
（�）෺品のௐୡ・管理
金自ಈ預金支෷機の保守・管理ݱ（�）
（�）貸金に͔͔Θる෺的୲保のௐ査・管理
2�ಈ࢈・不ಈ࢈の保守管理業務

（1）店舗のਗ਼૟・保守・管理
（2）றं৔のӡ営・管理
（�）ͦ のଞのಈ࢈・不ಈ࢈の保守・管理
��職員の෱རްੜ業務

෺資のߪೖ・ൢച・Ѻટ
��事務要員の೿ݣ
�� ͦのଞલ֤߸に෇ଳ関連するҰ੾の業務

࿈݁ʹ͓͚Δࣗࢿݾຊのॆ࣮のঢ়گのఆੑతͳ։߲ࣔࣄ
連結のൣғに関する事項

˙自己資本ൺ཰ࠂ示ୈ�৚のن定にΑΓ連結自己資本ൺ཰を
算出する対৅となる会社の集 （ஂҎԼ「連結άループ」とい
͏ɻ）にଐする会社と連結ࡒ務ॾ表نଇୈ�৚に基͖ͮ連結
のൣғ（ҎԼ「会計連結ൣғ」とい͏ɻ）にؚまれる会社との
૬ҧ఺及び当֘૬ҧ఺のੜじたݪҼ
૬ҧ఺͸͋Γ·ͤΜɻ

˙連結άループの͏ͪ、連結ࢠ会社の数ฒびに主要な連結ࢠ
会社の໊শ及び主要な業務の内容
࿈݁ࢠձ ɿࣾ�ࣾ
࿈݁ࢠձࣾͷ໊শɿ๺৴Ϗδωス᷂ɺ๺৴αϙʔτ᷂
ओཁͳۀ຿ͷ಺༰ɿ๺ݟ৴༻ۚݿͷҕୗΛड͚ͯۀ͏ߦ຿

˙自己資本ൺ཰ࠂ示ୈ�৚͕適用される金融業務を営Ή関連

法人等の数ฒびに当֘金融業務を営Ή関連法人等の໊শ、
貸借対照表の総資࢈の額及び७資࢈の額ฒびに主要な業務
の内容
֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ

˙連結άループにଐする会社であͬて会計連結ൣғにؚまれ
ない΋の及び連結άループにଐしない会社であͬて会計連
結ൣғにؚまれる΋のの໊শ、貸借対照表の総資࢈の額及
び७資࢈の額ฒびに主要な業務の内容
֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ

˙連結άループ内の資金及び自己資本のҠಈに͔͔る制ݶ等
の概要
֘౰͸͋Γ·ͤΜɻ
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Ԋ ɾֵาΈɾ౰ۚݿͷओͳۀࣄͷ಺༰ ๏ྩ౳ͰఆΊΒΕͨ։߲ࣔ໨ࡧҾ

ԊֵɾาΈ

当金庫のओͳۀࣄの಺༰

୯ɹମ�（৴༻金庫๏نߦࢪଇୈ132৚౳ʹ͓͚Δنఆ）

࿈ɹ݁�（৴༻金庫๏نߦࢪଇୈ133৚౳ʹ͓͚Δنఆ


Ԋ
ֵ
・
า
Έ
・
౰
ۚ
ݿ
ͷ
ओ
ͳ
ࣄ
ۀ
ͷ
಺
༰

法
令
等
Ͱ
ఆ
Ί
Β
Ε
ͨ
։
ࣔ
߲
໨
ࡧ
Ҿ

19�0（ত࿨ �）年 11݄ ໺෇ڇ信用組߹設ཱ
   ॳ代組߹௕  Ԯ୮ӫ ब೚
19�1（ত࿨ �）年 1݄ 組߹௕ ҏ୩൒࣍࿠ ब೚
19�2（ত࿨1�）年  �݄ ࢢ制ߦࢪにΑΓ北見信用組

߹にվ組
19��（ত࿨21）年  �݄ 組߹௕ ੨໦ໜॏ࿠ ब೚
19�0（ত࿨2�）年   �݄ ࢠ܇෎支店 開設
  9݄ ཹลᤩ支店 開設
19�1（ত࿨2�）年 10݄ ௡ผ支店 開設
  10݄ 信用金庫法の制定にΑΓ北

見信用金庫にվ組
  11݄ 置ށ支店 開設
19��（ত࿨2�）年 12݄ Թࠜ౬支店 開設
19�2（ত࿨��）年 1݄ 理事௕ ୌ໺࣍ܒ࿠ ब೚
19��（ত࿨��）年 �݄ 理事௕ দӜࠃඒ ब೚
19��（ত࿨�9）年 11݄ ૬内支店 開設
19��（ত࿨�0）年 11݄ 本店 ৽ஙམ੒
19��（ত࿨�2）年 11݄ ੢支店 開設
19��（ত࿨��）年  �݄ 預金ྔ100ԯԁをୡ੒
19�9（ত࿨��）年 11݄ ౦支店 開設
19�0（ত࿨��）年 1݄ 北ւಓऩೲ代理金融機関

の業務取ѻい開࢝
19�1（ত࿨��）年 12݄ ೔本ۜߦと当࠲預金取引

開࢝
19�2（ত࿨��）年 11݄ ଳ޿支店 開設
  11݄ 本店営業෦ ೔ۜࡀೖ代理

店業務取ѻい開࢝
19��（ত࿨�9）年 �݄ ྠࡾ支店 開設
19��（ত࿨�0）年 10݄ ۴࿏支店 開設
19��（ত࿨��）年 10݄ ඒຈ支店 開設
19�9（ত࿨��）年 9݄ ͜とͿ͖支店 開設
19�1（ত࿨��）年 �݄ 理事௕ ੨໦　ໜ ब೚
  9݄ ೆ支店 開設
  10݄ Էொ支店 開設
19�2（ত࿨��）年 10݄ しら͔͹支店 開設
  12݄ 預金ྔ1
000ԯԁをୡ੒
19��（ত࿨��）年 �݄ 理事௕ 小৿๕੖ ब೚
ച開࢝ൢޱ債の૭ࠃ ݄�  
  12݄ 北見ࢢ役ॴにॳの店舗֎

ATM設置
19��（ত࿨�9）年 9݄ 北ޫ支店 開設
19��（ত࿨�0）年 9݄ ୺໺支店 開設
1990（ฏ੒ 2）年 10݄ ए༿支店 開設
1991（ฏ੒ �）年 �݄ ྆ସ商業務取ѻい開࢝
1992（ฏ੒ �）年 10݄ ৗ࿊支店 開設
199�（ฏ੒ �）年 9݄ ೆେ௨支店 開設

199�（ฏ੒10）年 �݄ 理事௕ ڮߴ ำ ब೚
1999（ฏ੒11）年 �݄ 理事௕ Ճ౻ ଇ෉ ब೚
  �݄ ΦンラインシスςϜを自営

方͔ࣜら北ւಓ信金ڞಉ
事務ηンλーにҠߦ、ӡ用
開࢝

2000（ฏ੒12）年 10݄ ༣ศஷ金との ATM૬ޓ઀
続開࢝

  12݄ しΜ͖Μθϩωοτサービ
スの取ѻい開࢝

2001（ฏ੒1�）年 �݄ 保ืݥ集業務開࢝
  �݄ 理事௕  ஑ా  জ  ब೚
2002（ฏ੒1�）年 �݄ ౤資信ୗ૭ൢ業務開࢝
200�（ฏ੒1�）年 �݄ 個人向けࠃ債の૭ൢޱച

開࢝
200�（ฏ੒1�）年 1݄ マ ルチϖイϝンτωοτ

ϫークシスςϜՔಈ
200�（ฏ੒1�）年  1݄ インλーωοτバンΩンά

開࢝
  12݄ 本店ٳ೔営業開࢝
200�（ฏ੒1�）年 10݄ ཱࠃେֶ法人北見޻業େ

ֶとのแׅ連ڠܞ定క結
  11݄ 本店店舗をେ௨౦1ஸ目2

൪地1に৽ஙམ੒
  11݄ ੜ体ೝ証෇全自ಈ貸金庫

ಋೖ
200�（ฏ੒19）年 �݄ 営೶資金融資「͖たしΜ・

Ξάリサポーτ」取ѻ開࢝
  �݄ 本店ビル͕「照໌ී及৆」

ड৆
  9݄ 本店ビル͕「北ւಓχϡー

ΦフΟスਪਐ৆（北ւಓ஌
事৆）」ड৆

  10݄ 本店貸金庫のٳ೔取ѻい
開࢝

  10݄ 本店ビル͕άοドσβイン
৆ड৆

200�（ฏ੒20）年 �݄ ૑業資金「͖たしΜ・チϟ
Ϩンδサポーτ」取ѻい開࢝

  11݄ ͜とͿ͖支店、վஙΦープン
2009（ฏ੒21）年 2݄ 本店ビル͕北ւಓ੺Ϩンガ

ங৆ड৆ݐ
  �݄ ໲ผ信用金庫と߹ซ基本

定書にௐҹڠ
  10݄ ୈ1ճ北見ϋーフマラιン

େ会ಛผࢍڠ

  11݄ ໲ผ信用金庫と߹ซ、৽
北見信用金庫஀ੜ

2010（ฏ੒22）年 �݄ 2�年にΘたる献݂ӡಈਪ
ਐに対し「ްੜ࿑ಇେਉ表
জ」ड৆

2011（ฏ੒2�）年 �݄ ಠཱߦ੓法人  中小企業
基൫੔උ機ߏ北ւಓ支෦と

「業務連ڠ・ܞ力に関する
֮書」をక結

  �݄ 理事௕  ଠ෍  ߁༸  ब೚
  11݄ 「小さな਌੾」ӡಈ৆ड৆
2012（ฏ੒2�）年 �݄ 北見ࢢຽ会ؗへ៚ாをدଃ
  12݄ ೝ定経営革৽等支援機関

のೝ定取得
201�（ฏ੒2�）年 2݄ でΜさいωοτ業務取ѻ開࢝
201�（ฏ੒2�）年 �݄ 地域密着型金融に関する

取組みへのݦজड৆
  �݄ ໲ผ支店  ৽ஙҠసΦープン
  �݄ ೔本੓ࡦ金融ެ庫とఏܞ

し、「͖たしΜ೶業者支援
ϩーン」取ѻ開࢝

  9݄ 北見地۠ফ๷組߹へنߴ
෇د自ಈंをٸٹ֨

  12݄ ೔本੓ࡦ金融ެ庫と૑業
支援等に関する৽たな「業
務ఏڠ・ܞ力に関する֮書」
をక結

201�（ฏ੒2�）年 �݄ 北༸ۜߦと債権ྲྀಈ化に
関する業務ఏܖܞ໿క結

201�（ฏ੒2�）年 �݄ ౦ژ೶業େֶੜ෺࢈業ֶ
෦とのแׅ連ڠܞ定క結

  �݄ 北見ࢢと地方૑ੜに関する
連ڠܞ定をక結

201�（ฏ੒29）年 1݄ 商޻組߹中ԝ金庫と「業務
ఏڠ・ܞ力に関する֮書」
をక結

  �݄ 理事௕  金ా充࿠  ब೚
201�（ฏ੒�0）年 2݄ 事業ঝܧ支援の取組み͕

地方૑ੜに資する「ಛ௃的
な取組事ྫ」とೝめられ、
内ֳ෎ΑΓ表জをडける

2019（ฏ੒�1）年 1݄ ిࢠ決済等代ߦ業者と A1*
ར用に関するܖ໿をక結

2019（令࿨ 年 11݄ Էொ支店  ৽ஙҠసΦープン（ݩ

̍　　預金及び定ظ積金のडೖれ
̎　　資金の貸෇け及び手ܗのׂ引
̏　　ҝସ取引
̐　　上̍هʙ̏の業務に෇ਵする࣍に͛ܝる業務ͦのଞの業務
　（̍）　債務の保証ຢは手ܗの引डけ
　（̎）　有価証券（（̑）にن定する証書を΋ͬて表示される金મ債権に֘当する΋の

及び୹ظ社債等をআ͘ɻ
のചങ（有価証券関連σリバςΟϒ取引に֘当する΋
のをআ͘ɻ
ຢは有価証券関連σリバςΟϒ取引（౤資の目的を΋ͬてする΋の
ຢは書面取࣍͗ߦҝにݶるɻ）

　（̏）　有価証券の貸෇け
とい「債証券等ࠃ」債証券、地方債証券एし͘は੓෎保証債券（ҎԼࠃ　（̐）　 Ň͏）の

引डけ（ച出しの目的を΋ͬてする΋のをআ͘ɻ）ฒびに当֘引डけに܎るࠃ債
証券等のื集の取ѻい及びはͶฦΓۄのങ取Γ

　（̑）　金મ債権の取得ຢはৡ౉及び͜れに෇ਵする業務（আ͘商品౤資ड益権証
書の取得・ৡ౉に܎る෇ਵ業務）

　（̒）　୹ظ社債等の取得ຢはৡ౉
　（̓）　࣍に͛ܝる者の業務の代理

೔本ۜࣜג・ߦ会社೔本੓ࡦ金融ެ庫等
　（̔）　࣍に͛ܝる者の業務の代理ຢはഔ介（内ֳ総理େਉの定める΋のにݶるɻ）

イ　金庫（信用金庫及び信用金庫連߹会）
る事務の取ѻい܎体、会社等の金મのऩೲͦのଞ金મにஂڞ地方ެ、ࠃ　（̕）　
　（̍̌ ）　有価証券、و金ଐͦのଞの෺品の保護預Γ
　（̍̍ ）　ৼସ業

　（̍̎ ）　྆ସ
　（̍̏ ）　σリバςΟϒ取引（有価証券関連σリバςΟϒ取引に֘当する΋のをআ͘ɻ

（1�）においてಉじɻ）であͬて信用金庫法نߦࢪଇで定める΋の（（̑）にܝ
͛る業務に֘当する΋のをআ͘ɻ）

　（̍̐ ）　σリバςΟϒ取引（信用金庫法نߦࢪଇで定める΋のにݶるɻ）のഔ介、取࣍
͗ຢは代理

　（1�）　金融等σリバςΟϒ取引のഔ介、取࣍͗ຢは代理（（1�）に͛ܝる業務に֘
当する΋の及び信用金庫法نߦࢪଇに定める΋のをআ͘ɻ）

債証券、地方債証券、੓෎保証債券ͦのଞの有価証券について金融商品取ࠃ　　̑
引法にΑΓ信用金庫͕営Ή͜とので͖る業務（上ه に̐ΑΓ͏ߦ業務をআ͘ɻ）

̒　　法཯にΑΓ信用金庫͕営Ή͜とので͖る業務
　（̍）　保ݥ業法（199�年法཯ୈ̍̌ ̑߸）ୈ̎̓ ̑৚ୈ̍項にΑΓ͏ߦ保ืݥ集
　（̎）　地方債ຢは社債ͦのଞの債券のื集ຢは管理のडୗ
　（̏）　当ͤΜ金෇証ථ法の定めると͜ΖにΑΓ、౎ಓ෎ݝ஌事等͔らのҕୗまたは

౎ಓ෎ݝ஌事等のঝೝを得てߦΘれるडୗ機関͔らの࠶ҕୗに基͖ͮ͏ߦ当
ͤΜ金෇証ථのൢച事務等

の҆定֬保に関する法཯（2001年法཯ୈ̎̒ॅډ者のྸߴ　（̐）　 ߸）の定めると
͜ΖにΑΓߴ、 ྸ者ॅډ支援ηンλー͔らのҕୗをडけて͏ߦ債務保証のਃࠐ
のड෇及び保証債務ཤߦ時の事務等（債務の保証の決定及びٻঈ権の管理ճ
ऩ業務をআ͘ɻ）

࿥債権法（200�年法཯ୈ̍̌هࢠి　（̑）　 ̎߸）ୈ̑̔ ৚ୈ̎項の定めると͜ΖにΑ
Γ、ి る業務܎࿥業にه債権ࢠి͏ߦ࿥機関のҕୗをडけてه債権ࢠ

ᶆ貸出৚݅؇࿨債権に֘当する貸出金 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 10
（�）金融࠶ੜ法開示債権 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 10
（�）自己資本の充実の状況

ᶃ自己資本のߏ੒に関する開示事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 38
ᶄ定性的な開示事項

Ξ �自己資本ௐୡ手ஈの概要 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 38
イ �自己資本の充実度に関する評価方法の概要 ʜʜʜʜ 39
΢ �信用リスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 39
Τ �信用リスクݮ࡟手法に関するリスク管理の方針及び

手続の概要 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 41
Φ �೿ੜ商品取引及び௕ظ決済ؒظ取引の取引૬手のリスクに

関するリスク管理の方針及び手続の概要 ʜ֘౰は り͋まͤΜ。
Χ �証券化Τクスポーδϟーに関する事項 ʜ֘౰は り͋まͤΜ。
Ω � ΦϖϨーシϣφル・リスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜ 42
ク �出資等Τクスポーδϟーに関するリスク管理の方針及

び手続の概要 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 42
έ �金རリスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 43

ᶅ定ྔ的な開示事項
Ξ �自己資本の充実度に関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 39
イ �信用リスクに関する事項  

（証券化Τクスポーδϟーをআ͘） ʜʜʜʜʜʜʜ 40～41
΢ �信用リスクݮ࡟手法に関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 42
Τ �೿ੜ商品取引及び௕ظ決済ؒظ取引の取引૬手の 

リスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ֘౰は り͋まͤΜ。
Φ �証券化Τクスポーδϟーに関する事項 ʜ֘౰は り͋まͤΜ。
Χ �出資等Τクスポーδϟーに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜ 42
Ω �リスク・΢Σイτのみなし計算͕適用されるΤクスポー 

δϟーに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 43
ク �金རリスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 43

（�）࣍ に͛ܝる΋のに関する取得価額ຢはܖ໿価額、時価及び
評価損益
ᶃ有価証券 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 36
ᶄ金મの信ୗ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 37
ᶅنଇୈ102৚ୈ1項ୈ�߸に͛ܝる取引 ʜ ֘౰は り͋まͤΜ。

（�）貸౗引当金のظ຤ߴ࢒及びظ中の૿ݮ額 ʜʜʜʜʜʜʜʜ 34
（�）貸出金ঈ٫の額 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 34
（�）金庫͕信用金庫法ୈ��৚の2ୈ�項のن定に基͖ͮ貸借

対照表、損益計算書及び剰余金処分計算書ຢは損ࣦ金処
理計算書について会計監査人の監査をडけている৔߹に
はͦのࢫ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 29

��報ु౳ʹؔ͢Δ߲ࣄͰ͋ͬͯɺۚݿͷۀ຿ͷӡӦຢ͸࢈ࡒ
ͷঢ়گʹॏཁͳӨڹΛ༩えΔ΋ͷͱ͠ ͯۚ༥ி௕͕׭ผʹఆ
ΊΔ΋ͷ	ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 37

Δ৔߹ʹ͸ɺ͢ࡏ৅౳͕ଘࣄ೥౓ͷ຤೔ʹ͓いͯɺॏཁۀࣄ��
ͦͷٴࢫͼͦͷ಺༰ɺ౰֘ॏཁࣄ৅౳ʹͭいͯͷ෼ੳٴͼ
৅౳Λղফ͠ɺຢ͸վળ͢ΔͨΊࣄ಺༰ฒͼʹ౰֘ॏཁ౼ݕ
ͷ対応ࡦͷ۩ମత಺༰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ֘౰は り͋まͤΜ。

ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گձࣾ౳ͷ֓ࢠͼͦͷٴݿۚ�� 50
ʜʜʜ ߲ࣄΔؔ͢ʹۀࣄձࣾ౳ͷओཁͳࢠͼͦͷٴݿۚ�� 44～46
	೥౓ʹ͓͚Δܭձࣾ౳ͷ௚ۙͷ�࿈݁ձࢠͼͦͷٴݿۚ��
ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ	߲ࣄΔؔ͢ʹگͷঢ়࢈ࡒ 44～50

��報ु౳ʹؔ͢Δ߲ࣄͰ͋ͬͯɺۚ 	ձࣾ౳ͷࢠͼͦͷٴݿ
	Λ༩えΔ΋ͷڹॏཁͳӨʹگͷঢ়࢈ࡒ຿ͷӡӦຢ͸ۀ
ͱ͠ ͯۚ༥ி௕͕׭ผʹఆΊΔ΋ͷ	ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 46

Δ৔߹ʹ͸ɺ͢ࡏ৅౳͕ଘࣄ೥౓ͷ຤೔ʹ͓いͯɺॏཁۀࣄ��
ͦͷٴࢫͼͦͷ಺༰ɺ౰֘ॏཁࣄ৅౳ʹͭいͯͷ෼ੳٴͼ
৅౳Λղফ͠ɺຢ͸վળ͢ΔͨΊࣄ಺༰ฒͼʹ౰֘ॏཁ౼ݕ
ͷ対応ࡦͷ۩ମత಺༰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ֘౰は り͋まͤΜ。

߲ࣄͼ૊৫ʹؔ͢Δٴگͷ֓ݿۚ��
（1）事業の組織 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 25
（2）理事及び監事の໊ࢯ及び役職໊ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 25
（�）会計監査人の໊ࢯຢは໊শ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 25
（�）事務ॴの໊শ及びॴࡏ地 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 26
ͷ಺༰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜۀࣄͷओཁͳݿۚ�� 51
߲ࣄΔؔ͢ʹۀࣄͷओཁͳݿۚ��

（1）௚ۙの事業年度における事業の概況 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
（2）௚ۙの�事業年度における主要な事業の状況を示す指標

ᶃ経ৗऩ益 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶄ経ৗར益ຢは経ৗ損ࣦ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶅ当ظ७ར益ຢは当ظ७損ࣦ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶆ出資総額及び出資総ޱ数 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶇ७資࢈額 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶈ総資࢈額 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶉ預金積金ߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶊ貸出金ߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶋ有価証券ߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶌ୯体自己資本ൺ཰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶍ出資に対する഑当金 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶎ職員数 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7

（�）௚ۙの̎事業年度における事業の状況を示す指標
ᶃ主要な業務の状況を示す指標

Ξ �業務ૈར益、業務ૈར益཰、業務७益、実࣭業務७
益、ίΞ業務७益及びίΞ業務७益（আ͘౤資信ୗ解
໿損益） ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32

イ �資金ӡ用ऩ支、役務取引等ऩ支及びͦのଞ業務ऩ支 ʜ 32
΢ �資金ӡ用צ定ฒびに資金ௐୡצ定のฏߴ࢒ۉ、རଉ、

རճΓ及び資金ར͟΍ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32
Τ �ड取རଉ及び支෷རଉの૿ݮ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32
Φ �総資࢈経ৗར益཰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32
Χ �総資࢈当ظ७ར益཰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32

ᶄ預金に関する指標
Ξ �ྲྀಈ性預金、定ظ性預金、ৡ౉性預金ͦのଞの預金

のฏߴ࢒ۉ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 33
イ 預金及びͦのଞのظ預金、มಈ金ར定ظ定金ར定ݻ�

۠分ごとの定ظ預金のߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 33
ᶅ貸出金等に関する指標

Ξ �手ܗ貸෇、証書貸෇、当࠲貸ӽ及びׂ引手ܗのฏߴ࢒ۉ ʜ 33
イ ʜ ߴ࢒定金ར及びมಈ金རの۠分ごとの貸出金のݻ� 33
΢ �୲保のछྨผの貸出金ߴ࢒及び債務保証見ฦ額 ʜʜ 33
Τ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ߴ࢒ผの貸出金్࢖� 34
Φ �業छผの貸出金ߴ࢒及び貸出金の総額に઎めるׂ߹ ʜ 34
Χ �預貸཰のظ຤値及びظ中ฏۉ値 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 35

ᶆ有価証券に関する指標
Ξ �商品有価証券のछྨผのฏߴ࢒ۉ ʜʜ ֘౰は り͋まͤΜ。
イ �有価証券のछྨผの࢒ଘؒظผのߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜ 35
΢ �有価証券のछྨผのฏߴ࢒ۉ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 35
Τ �預証཰のظ຤値及びظ中ฏۉ値 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 35

߲ࣄͷӡӦʹؔ͢Δۀࣄͷݿۚ��
（1）リスク管理の体制 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 4
（2）法令遵守の体制 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 4
（�）中小企業の経営のվળ及び地域の活性化のための取組の状況 ʜ 11～20
（�）金融̖̙ ̧制度への対応 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 5
گͷঢ়࢈ࡒ೥౓ʹ͓͚Δۀࣄ�ͷ௚ۙͷݿۚ��

（1）貸借対照表、損益計算書及び剰余金処分計算書ຢは損ࣦ
金処理計算書ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 27～31

（2）貸出金の͏ͪ࣍に͛ܝる΋のの額及びͦの߹計額
ᶃഁ୼先債権に֘当する貸出金 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 10
ᶄԆ଺債権に֘当する貸出金 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 10
ᶅ ϱ݄̏Ҏ上Ԇ଺債権に֘当する貸出金 ʜʜʜʜʜʜʜʜ 10
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当金庫のओͳۀࣄの಺༰

୯ɹମ�（৴༻金庫๏نߦࢪଇୈ132৚౳ʹ͓͚Δنఆ）

࿈ɹ݁�（৴༻金庫๏نߦࢪଇୈ133৚౳ʹ͓͚Δنఆ
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19�0（ত࿨ �）年 11݄ ໺෇ڇ信用組߹設ཱ
   ॳ代組߹௕  Ԯ୮ӫ ब೚
19�1（ত࿨ �）年 1݄ 組߹௕ ҏ୩൒࣍࿠ ब೚
19�2（ত࿨1�）年  �݄ ࢢ制ߦࢪにΑΓ北見信用組

߹にվ組
19��（ত࿨21）年  �݄ 組߹௕ ੨໦ໜॏ࿠ ब೚
19�0（ত࿨2�）年   �݄ ࢠ܇෎支店 開設
  9݄ ཹลᤩ支店 開設
19�1（ত࿨2�）年 10݄ ௡ผ支店 開設
  10݄ 信用金庫法の制定にΑΓ北

見信用金庫にվ組
  11݄ 置ށ支店 開設
19��（ত࿨2�）年 12݄ Թࠜ౬支店 開設
19�2（ত࿨��）年 1݄ 理事௕ ୌ໺࣍ܒ࿠ ब೚
19��（ত࿨��）年 �݄ 理事௕ দӜࠃඒ ब೚
19��（ত࿨�9）年 11݄ ૬内支店 開設
19��（ত࿨�0）年 11݄ 本店 ৽ஙམ੒
19��（ত࿨�2）年 11݄ ੢支店 開設
19��（ত࿨��）年  �݄ 預金ྔ100ԯԁをୡ੒
19�9（ত࿨��）年 11݄ ౦支店 開設
19�0（ত࿨��）年 1݄ 北ւಓऩೲ代理金融機関

の業務取ѻい開࢝
19�1（ত࿨��）年 12݄ ೔本ۜߦと当࠲預金取引

開࢝
19�2（ত࿨��）年 11݄ ଳ޿支店 開設
  11݄ 本店営業෦ ೔ۜࡀೖ代理

店業務取ѻい開࢝
19��（ত࿨�9）年 �݄ ྠࡾ支店 開設
19��（ত࿨�0）年 10݄ ۴࿏支店 開設
19��（ত࿨��）年 10݄ ඒຈ支店 開設
19�9（ত࿨��）年 9݄ ͜とͿ͖支店 開設
19�1（ত࿨��）年 �݄ 理事௕ ੨໦　ໜ ब೚
  9݄ ೆ支店 開設
  10݄ Էொ支店 開設
19�2（ত࿨��）年 10݄ しら͔͹支店 開設
  12݄ 預金ྔ1
000ԯԁをୡ੒
19��（ত࿨��）年 �݄ 理事௕ 小৿๕੖ ब೚
ച開࢝ൢޱ債の૭ࠃ ݄�  
  12݄ 北見ࢢ役ॴにॳの店舗֎

ATM設置
19��（ত࿨�9）年 9݄ 北ޫ支店 開設
19��（ত࿨�0）年 9݄ ୺໺支店 開設
1990（ฏ੒ 2）年 10݄ ए༿支店 開設
1991（ฏ੒ �）年 �݄ ྆ସ商業務取ѻい開࢝
1992（ฏ੒ �）年 10݄ ৗ࿊支店 開設
199�（ฏ੒ �）年 9݄ ೆେ௨支店 開設

199�（ฏ੒10）年 �݄ 理事௕ ڮߴ ำ ब೚
1999（ฏ੒11）年 �݄ 理事௕ Ճ౻ ଇ෉ ब೚
  �݄ ΦンラインシスςϜを自営

方͔ࣜら北ւಓ信金ڞಉ
事務ηンλーにҠߦ、ӡ用
開࢝

2000（ฏ੒12）年 10݄ ༣ศஷ金との ATM૬ޓ઀
続開࢝

  12݄ しΜ͖Μθϩωοτサービ
スの取ѻい開࢝

2001（ฏ੒1�）年 �݄ 保ืݥ集業務開࢝
  �݄ 理事௕  ஑ా  জ  ब೚
2002（ฏ੒1�）年 �݄ ౤資信ୗ૭ൢ業務開࢝
200�（ฏ੒1�）年 �݄ 個人向けࠃ債の૭ൢޱച

開࢝
200�（ฏ੒1�）年 1݄ マ ルチϖイϝンτωοτ

ϫークシスςϜՔಈ
200�（ฏ੒1�）年  1݄ インλーωοτバンΩンά

開࢝
  12݄ 本店ٳ೔営業開࢝
200�（ฏ੒1�）年 10݄ ཱࠃେֶ法人北見޻業େ

ֶとのแׅ連ڠܞ定క結
  11݄ 本店店舗をେ௨౦1ஸ目2

൪地1に৽ஙམ੒
  11݄ ੜ体ೝ証෇全自ಈ貸金庫

ಋೖ
200�（ฏ੒19）年 �݄ 営೶資金融資「͖たしΜ・

Ξάリサポーτ」取ѻ開࢝
  �݄ 本店ビル͕「照໌ී及৆」

ड৆
  9݄ 本店ビル͕「北ւಓχϡー

ΦフΟスਪਐ৆（北ւಓ஌
事৆）」ड৆

  10݄ 本店貸金庫のٳ೔取ѻい
開࢝

  10݄ 本店ビル͕άοドσβイン
৆ड৆

200�（ฏ੒20）年 �݄ ૑業資金「͖たしΜ・チϟ
Ϩンδサポーτ」取ѻい開࢝

  11݄ ͜とͿ͖支店、վஙΦープン
2009（ฏ੒21）年 2݄ 本店ビル͕北ւಓ੺Ϩンガ

ங৆ड৆ݐ
  �݄ ໲ผ信用金庫と߹ซ基本

定書にௐҹڠ
  10݄ ୈ1ճ北見ϋーフマラιン

େ会ಛผࢍڠ

  11݄ ໲ผ信用金庫と߹ซ、৽
北見信用金庫஀ੜ

2010（ฏ੒22）年 �݄ 2�年にΘたる献݂ӡಈਪ
ਐに対し「ްੜ࿑ಇେਉ表
জ」ड৆

2011（ฏ੒2�）年 �݄ ಠཱߦ੓法人  中小企業
基൫੔උ機ߏ北ւಓ支෦と

「業務連ڠ・ܞ力に関する
֮書」をక結

  �݄ 理事௕  ଠ෍  ߁༸  ब೚
  11݄ 「小さな਌੾」ӡಈ৆ड৆
2012（ฏ੒2�）年 �݄ 北見ࢢຽ会ؗへ៚ாをدଃ
  12݄ ೝ定経営革৽等支援機関

のೝ定取得
201�（ฏ੒2�）年 2݄ でΜさいωοτ業務取ѻ開࢝
201�（ฏ੒2�）年 �݄ 地域密着型金融に関する

取組みへのݦজड৆
  �݄ ໲ผ支店  ৽ஙҠసΦープン
  �݄ ೔本੓ࡦ金融ެ庫とఏܞ

し、「͖たしΜ೶業者支援
ϩーン」取ѻ開࢝

  9݄ 北見地۠ফ๷組߹へنߴ
෇د自ಈंをٸٹ֨

  12݄ ೔本੓ࡦ金融ެ庫と૑業
支援等に関する৽たな「業
務ఏڠ・ܞ力に関する֮書」
をక結

201�（ฏ੒2�）年 �݄ 北༸ۜߦと債権ྲྀಈ化に
関する業務ఏܖܞ໿క結

201�（ฏ੒2�）年 �݄ ౦ژ೶業େֶੜ෺࢈業ֶ
෦とのแׅ連ڠܞ定క結

  �݄ 北見ࢢと地方૑ੜに関する
連ڠܞ定をక結

201�（ฏ੒29）年 1݄ 商޻組߹中ԝ金庫と「業務
ఏڠ・ܞ力に関する֮書」
をక結

  �݄ 理事௕  金ా充࿠  ब೚
201�（ฏ੒�0）年 2݄ 事業ঝܧ支援の取組み͕

地方૑ੜに資する「ಛ௃的
な取組事ྫ」とೝめられ、
内ֳ෎ΑΓ表জをडける

2019（ฏ੒�1）年 1݄ ిࢠ決済等代ߦ業者と A1*
ར用に関するܖ໿をక結

2019（令࿨ 年 11݄ Էொ支店  ৽ஙҠసΦープン（ݩ

̍　　預金及び定ظ積金のडೖれ
̎　　資金の貸෇け及び手ܗのׂ引
̏　　ҝସ取引
̐　　上̍هʙ̏の業務に෇ਵする࣍に͛ܝる業務ͦのଞの業務
　（̍）　債務の保証ຢは手ܗの引डけ
　（̎）　有価証券（（̑）にن定する証書を΋ͬて表示される金મ債権に֘当する΋の

及び୹ظ社債等をআ͘ɻ
のചങ（有価証券関連σリバςΟϒ取引に֘当する΋
のをআ͘ɻ
ຢは有価証券関連σリバςΟϒ取引（౤資の目的を΋ͬてする΋の
ຢは書面取࣍͗ߦҝにݶるɻ）

　（̏）　有価証券の貸෇け
とい「債証券等ࠃ」債証券、地方債証券एし͘は੓෎保証債券（ҎԼࠃ　（̐）　 Ň͏）の

引डけ（ച出しの目的を΋ͬてする΋のをআ͘ɻ）ฒびに当֘引डけに܎るࠃ債
証券等のื集の取ѻい及びはͶฦΓۄのങ取Γ

　（̑）　金મ債権の取得ຢはৡ౉及び͜れに෇ਵする業務（আ͘商品౤資ड益権証
書の取得・ৡ౉に܎る෇ਵ業務）

　（̒）　୹ظ社債等の取得ຢはৡ౉
　（̓）　࣍に͛ܝる者の業務の代理

೔本ۜࣜג・ߦ会社೔本੓ࡦ金融ެ庫等
　（̔）　࣍に͛ܝる者の業務の代理ຢはഔ介（内ֳ総理େਉの定める΋のにݶるɻ）

イ　金庫（信用金庫及び信用金庫連߹会）
る事務の取ѻい܎体、会社等の金મのऩೲͦのଞ金મにஂڞ地方ެ、ࠃ　（̕）　
　（̍̌ ）　有価証券、و金ଐͦのଞの෺品の保護預Γ
　（̍̍ ）　ৼସ業

　（̍̎ ）　྆ସ
　（̍̏ ）　σリバςΟϒ取引（有価証券関連σリバςΟϒ取引に֘当する΋のをআ͘ɻ

（1�）においてಉじɻ）であͬて信用金庫法نߦࢪଇで定める΋の（（̑）にܝ
͛る業務に֘当する΋のをআ͘ɻ）

　（̍̐ ）　σリバςΟϒ取引（信用金庫法نߦࢪଇで定める΋のにݶるɻ）のഔ介、取࣍
͗ຢは代理

　（1�）　金融等σリバςΟϒ取引のഔ介、取࣍͗ຢは代理（（1�）に͛ܝる業務に֘
当する΋の及び信用金庫法نߦࢪଇに定める΋のをআ͘ɻ）

債証券、地方債証券、੓෎保証債券ͦのଞの有価証券について金融商品取ࠃ　　̑
引法にΑΓ信用金庫͕営Ή͜とので͖る業務（上ه に̐ΑΓ͏ߦ業務をআ͘ɻ）

̒　　法཯にΑΓ信用金庫͕営Ή͜とので͖る業務
　（̍）　保ݥ業法（199�年法཯ୈ̍̌ ̑߸）ୈ̎̓ ̑৚ୈ̍項にΑΓ͏ߦ保ืݥ集
　（̎）　地方債ຢは社債ͦのଞの債券のื集ຢは管理のडୗ
　（̏）　当ͤΜ金෇証ථ法の定めると͜ΖにΑΓ、౎ಓ෎ݝ஌事等͔らのҕୗまたは

౎ಓ෎ݝ஌事等のঝೝを得てߦΘれるडୗ機関͔らの࠶ҕୗに基͖ͮ͏ߦ当
ͤΜ金෇証ථのൢച事務等

の҆定֬保に関する法཯（2001年法཯ୈ̎̒ॅډ者のྸߴ　（̐）　 ߸）の定めると
͜ΖにΑΓߴ、 ྸ者ॅډ支援ηンλー͔らのҕୗをडけて͏ߦ債務保証のਃࠐ
のड෇及び保証債務ཤߦ時の事務等（債務の保証の決定及びٻঈ権の管理ճ
ऩ業務をআ͘ɻ）

࿥債権法（200�年法཯ୈ̍̌هࢠి　（̑）　 ̎߸）ୈ̑̔ ৚ୈ̎項の定めると͜ΖにΑ
Γ、ి る業務܎࿥業にه債権ࢠి͏ߦ࿥機関のҕୗをडけてه債権ࢠ

ᶆ貸出৚݅؇࿨債権に֘当する貸出金 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 10
（�）金融࠶ੜ法開示債権 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 10
（�）自己資本の充実の状況

ᶃ自己資本のߏ੒に関する開示事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 38
ᶄ定性的な開示事項

Ξ �自己資本ௐୡ手ஈの概要 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 38
イ �自己資本の充実度に関する評価方法の概要 ʜʜʜʜ 39
΢ �信用リスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 39
Τ �信用リスクݮ࡟手法に関するリスク管理の方針及び

手続の概要 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 41
Φ �೿ੜ商品取引及び௕ظ決済ؒظ取引の取引૬手のリスクに

関するリスク管理の方針及び手続の概要 ʜ֘౰は り͋まͤΜ。
Χ �証券化Τクスポーδϟーに関する事項 ʜ֘౰は り͋まͤΜ。
Ω � ΦϖϨーシϣφル・リスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜ 42
ク �出資等Τクスポーδϟーに関するリスク管理の方針及

び手続の概要 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 42
έ �金རリスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 43

ᶅ定ྔ的な開示事項
Ξ �自己資本の充実度に関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 39
イ �信用リスクに関する事項  

（証券化Τクスポーδϟーをআ͘） ʜʜʜʜʜʜʜ 40～41
΢ �信用リスクݮ࡟手法に関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 42
Τ �೿ੜ商品取引及び௕ظ決済ؒظ取引の取引૬手の 

リスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ֘౰は り͋まͤΜ。
Φ �証券化Τクスポーδϟーに関する事項 ʜ֘౰は り͋まͤΜ。
Χ �出資等Τクスポーδϟーに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜ 42
Ω �リスク・΢Σイτのみなし計算͕適用されるΤクスポー 

δϟーに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 43
ク �金རリスクに関する事項 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 43

（�）࣍ に͛ܝる΋のに関する取得価額ຢはܖ໿価額、時価及び
評価損益
ᶃ有価証券 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 36
ᶄ金મの信ୗ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 37
ᶅنଇୈ102৚ୈ1項ୈ�߸に͛ܝる取引 ʜ ֘౰は り͋まͤΜ。

（�）貸౗引当金のظ຤ߴ࢒及びظ中の૿ݮ額 ʜʜʜʜʜʜʜʜ 34
（�）貸出金ঈ٫の額 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 34
（�）金庫͕信用金庫法ୈ��৚の2ୈ�項のن定に基͖ͮ貸借

対照表、損益計算書及び剰余金処分計算書ຢは損ࣦ金処
理計算書について会計監査人の監査をडけている৔߹に
はͦのࢫ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 29

��報ु౳ʹؔ͢Δ߲ࣄͰ͋ͬͯɺۚݿͷۀ຿ͷӡӦຢ͸࢈ࡒ
ͷঢ়گʹॏཁͳӨڹΛ༩えΔ΋ͷͱ͠ ͯۚ༥ி௕͕׭ผʹఆ
ΊΔ΋ͷ	ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 37

Δ৔߹ʹ͸ɺ͢ࡏ৅౳͕ଘࣄ೥౓ͷ຤೔ʹ͓いͯɺॏཁۀࣄ��
ͦͷٴࢫͼͦͷ಺༰ɺ౰֘ॏཁࣄ৅౳ʹͭいͯͷ෼ੳٴͼ
৅౳Λղফ͠ɺຢ͸վળ͢ΔͨΊࣄ಺༰ฒͼʹ౰֘ॏཁ౼ݕ
ͷ対応ࡦͷ۩ମత಺༰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ֘౰は り͋まͤΜ。

ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ گձࣾ౳ͷ֓ࢠͼͦͷٴݿۚ�� 50
ʜʜʜ ߲ࣄΔؔ͢ʹۀࣄձࣾ౳ͷओཁͳࢠͼͦͷٴݿۚ�� 44～46
	೥౓ʹ͓͚Δܭձࣾ౳ͷ௚ۙͷ�࿈݁ձࢠͼͦͷٴݿۚ��
ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ	߲ࣄΔؔ͢ʹگͷঢ়࢈ࡒ 44～50

��報ु౳ʹؔ͢Δ߲ࣄͰ͋ͬͯɺۚ 	ձࣾ౳ͷࢠͼͦͷٴݿ
	Λ༩えΔ΋ͷڹॏཁͳӨʹگͷঢ়࢈ࡒ຿ͷӡӦຢ͸ۀ
ͱ͠ ͯۚ༥ி௕͕׭ผʹఆΊΔ΋ͷ	ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 46

Δ৔߹ʹ͸ɺ͢ࡏ৅౳͕ଘࣄ೥౓ͷ຤೔ʹ͓いͯɺॏཁۀࣄ��
ͦͷٴࢫͼͦͷ಺༰ɺ౰֘ॏཁࣄ৅౳ʹͭいͯͷ෼ੳٴͼ
৅౳Λղফ͠ɺຢ͸վળ͢ΔͨΊࣄ಺༰ฒͼʹ౰֘ॏཁ౼ݕ
ͷ対応ࡦͷ۩ମత಺༰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ֘౰は り͋まͤΜ。

߲ࣄͼ૊৫ʹؔ͢Δٴگͷ֓ݿۚ��
（1）事業の組織 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 25
（2）理事及び監事の໊ࢯ及び役職໊ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 25
（�）会計監査人の໊ࢯຢは໊শ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 25
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ͷ಺༰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜۀࣄͷओཁͳݿۚ�� 51
߲ࣄΔؔ͢ʹۀࣄͷओཁͳݿۚ��

（1）௚ۙの事業年度における事業の概況 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
（2）௚ۙの�事業年度における主要な事業の状況を示す指標

ᶃ経ৗऩ益 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶄ経ৗར益ຢは経ৗ損ࣦ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶅ当ظ७ར益ຢは当ظ७損ࣦ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶆ出資総額及び出資総ޱ数 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶇ७資࢈額 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶈ総資࢈額 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶉ預金積金ߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶊ貸出金ߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶋ有価証券ߴ࢒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶌ୯体自己資本ൺ཰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶍ出資に対する഑当金 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7
ᶎ職員数 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 7

（�）௚ۙの̎事業年度における事業の状況を示す指標
ᶃ主要な業務の状況を示す指標

Ξ �業務ૈར益、業務ૈར益཰、業務७益、実࣭業務७
益、ίΞ業務७益及びίΞ業務७益（আ͘౤資信ୗ解
໿損益） ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32

イ �資金ӡ用ऩ支、役務取引等ऩ支及びͦのଞ業務ऩ支 ʜ 32
΢ �資金ӡ用צ定ฒびに資金ௐୡצ定のฏߴ࢒ۉ、རଉ、

རճΓ及び資金ར͟΍ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32
Τ �ड取རଉ及び支෷རଉの૿ݮ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32
Φ �総資࢈経ৗར益཰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32
Χ �総資࢈当ظ७ར益཰ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 32

ᶄ預金に関する指標
Ξ �ྲྀಈ性預金、定ظ性預金、ৡ౉性預金ͦのଞの預金

のฏߴ࢒ۉ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 33
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（1）貸借対照表、損益計算書及び剰余金処分計算書ຢは損ࣦ
金処理計算書ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 27～31

（2）貸出金の͏ͪ࣍に͛ܝる΋のの額及びͦの߹計額
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