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当金庫取引先の最近の景気動向の把握と取引先等に対する経営情報の提供を目的に実
施しています。

平成23年 3月1日（火）～7日（月）

前期（平成22年10月～12月期）と比べた当期（平成23年1月～3月期）の実績、
当期と比べた来期（平成23年 4月～6月期）の予想
特別調査　「中小企業の採用動向について」

当金庫お取引先企業  309社

製造業  71、卸売業  42、小売業  47、サービス業  44、建設業  60、不動産業  45

聴き取りによる調査

この調査の分析はDI（Diff usion Index）を景気判断の指数として用います。DIは（「増
加」「上昇」「楽」）したと答えた企業割合から（「減少」「下降」「苦」）したと答えた企
業割合を差し引いた数値のことです。この数値がプラスかマイナスか、そしてその大
きさによって景況の動きを時期的な推移の中で把握しようとするものです。
なお、「増加」には「やや増加」を「減少」には「やや減少」を含みます。「上昇」「下
降」等も同様です。

この調査のご案内
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All Industry

全 業 種
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●業況
前期実績

（10月～12月期） ▲31.6

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

14.5% 39.4%

17.2% 44.3%

11.3% 53.4%

14.5% 39.4% 46.1%

38.5%

35.3%

46.1%

▲21.317.2% 44.3% 38.5%

▲24.011.3% 53.4% 35.3%
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●売上額
前期実績

（10月～12月期） ▲11.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

24.2% 40.6%

19.1% 44.7%

20.7% 51.1%

24.2% 40.6% 35.2%

36.2%

28.2%

35.2%

▲17.119.1% 44.7% 36.2%

▲ 7.520.7% 51.1% 28.2%
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●収益
前期実績

（10月～12月期） ▲16.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

35.2%

35.9%

28.5%

35.2%

▲22.335.9%

▲13.328.5%
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やや良い

普通

やや悪い
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増加
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変わらず

やや減少
減少

増加
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変わらず

やや減少
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18.7% 46.1%
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15.2% 56.3%

18.7% 46.1%

13.6% 50.5%

15.2% 56.3%
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●資金繰り
前期実績

（10月～12月期） ▲24.8

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

楽
やや楽

変わらず

やや苦しい
苦しい

31.3%

24.9%

23.6%

31.3%

▲17.524.9%

▲17.523.6%

6.5% 62.3%

7.4% 67.6%

6.1% 70.2%

6.5% 62.3%

7.4% 67.6%

6.1% 70.2%
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●設備
前期実績

（10月～12月期） ▲ 3.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

3.9%

5.2%

4.9%

3.9%

5.2%

4.9%

88.7%

87.7%

88.6%88.6%

7.4%

7.1%

6.5%

7.4%

▲ 1.97.1%

▲ 1.66.5%

88.7%

87.7%

○業況
　全業種の当期（1～3月）の業況判断DI
は▲21.3で、前期（10～12月）の▲31.6と
比べて10.3ポイント良化し、厳しい状況
はやや改善されています。来期（4～6月）
は▲24.0とやや悪化を予想しています。
　業種別では、前期と比べて小売業では
悪化しましたが製造業、卸売業、サービス
業、建設業、不動産業の5業種で改善が
見られました。中でも建設業は20.0ポイ
ント良化しています。

○売上
　売上額判断DIは、前期▲11.0から当期
▲17.1と6.1ポイント減少させています。来
期は▲7.5と増加幅のやや増加を予想し
ています。

○収益
　収益判断DIは、前期▲16.5から当期▲
22.3と5.8ポイント減少させていますが、
来期は▲13.3と増加幅のやや増加を予
想しています。

業況・売上・収益業況・売上・収益

　資金繰り判断DIは、前期▲24.8から当
期▲17.5と良化の動きがみられ、来期は
▲17.5と横ばいと予想しています。

資金繰り資金繰り

　設備状況判断DIは、前期▲3.5から当
期▲1.9と不足感が減少、来期は▲1.6と
不足感が若干減少すると予想していま
す。

設備設備
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Manufacturing industry

製 造 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●業況
前期実績

（10月～12月期） ▲19.8

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

良い
やや良い

普通

やや悪い
悪い

23.9% 32.4%

29.6% 32.4%

18.3% 47.9%

23.9% 32.4% 43.7%

38.0%

33.8%

43.7%

▲ 8.429.6% 32.4% 38.0%

▲15.518.3% 47.9% 33.8%
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●売上額
前期実績

（10月～12月期） ▲11.2

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

28.2% 32.4%

29.6% 39.4%

36.6% 40.8%

28.2% 32.4% 39.4%

31.0%

22.5%

39.4%

▲ 1.429.6% 39.4% 31.0%

14.136.6% 40.8% 22.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●受注残
前期実績

（10月～12月期） ▲14.1

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

21.1% 43.7%

26.8% 46.5%

31.0% 46.5%

21.1% 43.7% 35.2%

26.8%

22.5%

35.2%

0.026.8% 46.5% 26.8%

8.531.0% 46.5% 22.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●収益
前期実績

（10月～12月期） ▲15.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

21.1% 42.3%

22.5% 42.3%

26.8% 46.5%

21.1% 42.3% 36.6%

▲12.722.5% 42.3% 35.2%

0.026.8% 46.5% 26.8%

36.6%

35.2%

26.8%

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●販売価格
前期実績

（10月～12月期） ▲ 7.1

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

上昇
やや上昇

変わらず

やや下降
下降

4.2% 84.5%

4.2% 83.1%

8.5% 73.2%

4.2% 84.5% 11.3%

12.7%

18.3%

11.3%

▲ 8.54.2% 83.1% 12.7%

▲ 9.88.5% 73.2% 18.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●原材料価格
前期実績

（10月～12月期） 11.4

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

16.9% 77.5%

40.8% 56.3%

42.3% 52.1%

16.9% 77.5% 5.5%

2.8%

5.6%

5.5%

38.040.8% 56.3% 2.8%

36.742.3% 52.1% 5.6%

上昇
やや上昇

変わらず

やや下降
下降

　製造業の当期（1～3月）の業況判断DI
は▲8.4で、前期（10～12月）の▲19.8と
比べて11.4ポイント改善しています。来期
（4～6月）は悪化し▲15.5と予想していま
す。
　売上額判断DIは、前期▲11.2から当期
▲1.4と改善しています。来期は14.1と大
幅な改善を予想しています。受注残判断
DIは、前期▲14.1から当期0.0と14.1ポイ
ント減少幅を縮小させています。収益判
断DIは、前期▲15.5から当期▲12.7と2.8
ポイント減少幅を縮小させています。ま
た、来期は0.0と増加を予想しています。

　販売価格判断DIは、前期▲7.1から当
期▲8.5とマイナス幅を増加させていま
す。来期は▲9.8とやや価格の上昇を予
想しています。原材料価格判断DIは、当
期38.0から来期36.7と価格の上昇幅の
増加を予想しています。

業況・売上・受注・収益業況・売上・受注・収益

販売価格・原材料価格販売価格・原材料価格
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製 造 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●設備
前期実績

（10月～12月期） ▲ 4.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

7.0% 81.7%

9.9% 77.5%

8.5% 77.5%

7.0% 81.7% 11.3%

12.7%

14.1%

11.3%

▲ 2.89.9% 77.5% 12.7%

▲ 5.68.5% 77.5% 14.1%
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借入しない
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●残業
前期実績

（10月～12月期） ▲ 1.4

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

15.5% 67.6%

36.6% 54.9%

19.7% 73.2%

15.5% 67.6% 16.9%

8.5%

7.0%

16.9%

28.136.6% 54.9% 8.5%

12.719.7% 73.2% 7.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●人手
前期実績

（10月～12月期） ▲ 8.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

4.2% 83.1%

8.5% 78.9%

7.0% 80.3%

4.2% 83.1% 12.7%

12.7%

12.7%

12.7%

▲ 4.28.5% 78.9% 12.7%

▲ 5.77.0% 80.3% 12.7%

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●原材料在庫
前期実績

（10月～12月期） 4.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

上昇
やや上昇

変わらず

やや下降
下降

8.5% 87.3%

12.7% 84.5%

7.0% 87.3%

8.5% 87.3% 4.2%

2.8%

5.6%

4.2%

9.912.7% 84.5% 2.8%

1.47.0% 87.3% 5.6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●資金繰り
前期実績

（10月～12月期） ▲25.4

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

7.0% 60.6%

9.9% 69.0%

7.0% 67.6%

7.0% 60.6% 32.4%

21.1%

25.4%

32.4%

▲11.29.9% 69.0% 21.1%

▲18.47.0% 67.6% 25.4%

楽
やや楽

変わらず

やや苦しい
苦しい

●重点経営施策
27.5%

25.1%

9.9%
7.0%

販路を広げる 経費を
削減する

新製品・技術を
開発する

情報力を
強化する

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%
●経営上の問題点

21.6%

14.6% 13.5%
9.4%

売上の停滞・
減少

利幅の縮小 原材料高 同業者間の
競争の激化

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

　原材料在庫判断DIは、前期4.3から当
期9.9と増加となっています。来期は1.4と
減少を予想しています。資金繰り判断DI
は、当期▲11.2から来期▲18.4と厳しい
状況が続くことを予想しています。

　残業時間判断DIは、当期28.1から来期
12.7と減少を予想しています。人手過不
足感判断DIは、前期▲8.5から当期▲4.2
と不足感がやや弱まっています。

　借入実施企業の割合は、当期45.1％
から来期33.8％と減少予想となっていま
す。設備状況判断DIは、当期▲2.8から来
期▲5.6と不足感が若干強まると予想し
ています。設備投資実施企業の割合は当
期30.9％で、来期は23.7％の企業が実
施を予定しています。

　1位は「売上の停滞・減少」（21.6％）で、2位は「利幅の縮小」
（14.6％）、3位には「原材料高」（13.5％）が続いています。

　当面の重点経営施策は、1位は「販路を広げる」（27.5％）で、2位
は「経費を削減する」（25.1％）、3位には「新製品・技術を開発する」
（9.9％）の回答となっています。

在庫・資金繰り在庫・資金繰り

残業・人手残業・人手

借入れ・設備借入れ・設備

経営上の問題点経営上の問題点 当面の重点経営施策当面の重点経営施策
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Wholesale industry

卸 売 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●業況
前期実績

（10月～12月期） ▲37.2

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

良い
やや良い

普通

やや悪い
悪い

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

18.6% 25.6%

11.9% 47.6%

9.5% 57.1%

18.6% 25.6% 55.8%

40.5%

33.3%

55.8%

▲28.611.9% 47.6% 40.5%

▲23.89.5% 57.1% 33.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●売上額
前期実績

（10月～12月期） ▲34.9

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

16.3% 32.6%

16.7% 57.1%

19.0% 33.3%

16.3% 32.6% 51.2%

26.2%

47.6%

51.2%

▲ 9.516.7% 57.1% 26.2%

▲28.619.0% 33.3% 47.6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●収益
前期実績

（10月～12月期） ▲18.6

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

▲33.3

▲14.3

27.9% 25.6% 46.5%27.9% 25.6% 46.5%

14.3% 38.1% 47.6%14.3% 38.1% 47.6%

14.3% 57.1% 28.6%14.3% 57.1% 28.6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●販売価格
前期実績

（10月～12月期） ▲14.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

9.3% 67.4%

14.3% 71.4%

11.9% 83.3%

9.3% 67.4% 23.3%

14.3%

4.8%

23.3%

0.014.3% 71.4% 14.3%

7.111.9% 83.3% 4.8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●仕入価格
前期実績

（10月～12月期） ▲ 2.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

16.7

23.8

14.0% 69.8%

23.8% 69.0%

26.2% 71.4%

14.0% 69.8%

23.8% 69.0%

26.2% 71.4%

16.3%

7.1%

2.4%

16.3%

7.1%

2.4%

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

　卸売業の当期（1～3月）の業況判断DI
は▲28.6で、前期（10～12月）の▲37.2と
比べて8.6ポイント改善しています。来期
（4～6月）は▲23.8と予想しています。
　売上額判断DIは、前期▲34.9から当
期▲9.5と25.4ポイント改善しています。
来期は▲28.6と大幅な悪化を予想して
います。収益判断DIは、前期▲18.6から
当期▲33.3と14.7ポイント悪化していま
す。また、来期は収益減少幅の改善を予
想しています。

　販売価格判断DIは、前期▲14.0から
当期0.0と14.0ポイント増加しています。
仕入価格判断DIは、当期16.7から来期
23.8と価格の上昇を予想しています。

業況・売上・収益業況・売上・収益

販売価格・仕入価格販売価格・仕入価格
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卸 売 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●設備
前期実績

（10月～12月期） 2.4

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

4.7% 93.0%

9.5% 88.1%

9.5% 90.5%

4.7% 93.0% 2.3%

2.4%

0.0%

2.3%

7.19.5% 88.1% 2.4%

9.59.5% 90.5% 0.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●残業
前期実績

（10月～12月期） 0.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

9.3% 81.4%

7.1％ 88.1%

4.8% 95.2%

9.3% 81.4% 9.3%

4.8%

0.0%

9.3%

2.37.1％ 88.1% 4.8%

4.84.8% 95.2% 0.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●人手
前期実績

（10月～12月期） ▲ 4.6

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

4.7% 86.0%

7.1% 88.1%

4.8% 88.1%

4.7% 86.0% 9.3%

4.8%

7.1%

9.3%

2.37.1% 88.1% 4.8%

▲ 2.34.8% 88.1% 7.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●在庫価格
前期実績

（10月～12月期） 11.6

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

楽
やや楽

変わらず

やや苦しい
苦しい

18.6% 74.4%

4.8% 88.1%

2.4% 97.6%

18.6% 74.4% 7.0%

7.1%

0.0%

7.0%

▲ 2.34.8% 88.1% 7.1%

2.42.4% 97.6% 0.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●資金繰り
前期実績

（10月～12月期） ▲39.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

9.3% 41.9%

7.1% 66.7%

4.8% 69.0%

9.3% 41.9% 48.8%

26.2%

26.2%

48.8%

▲19.17.1% 66.7% 26.2%

▲21.44.8% 69.0% 26.2%

●重点経営施策

経費を
削減する

情報力を
強化する

流通経路の
見直しをする

品揃えを
充実する

0.0%

10.0%

5.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

販路を広げる

25.3%

11.6%
6.3% 5.3%

30.5%

●経営上の問題点

利幅の縮小 同業者間の
競争の激化

仕入先からの
値上げ要請

販売納入先からの
値下げ要請

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

売上の停滞・
減少

17.0%
14.0%

6.0% 5.0%

27.0%

　在庫判断DIは、前期11.6から当期▲
2.3とやや品薄となっています。資金繰
り判断DIは、当期▲19.1から来期▲21.4
と厳しい状況が続くことを予想していま
す。

　残業時間判断DIは、当期2.3から来期
4.8と増加すると予想しています。人手過
不足感判断DIは、前期▲4.6から当期2.3
と過剰感が増加しています。

　借入実施企業の割合は、当期33.3％
から来期26.2％と減少予想となっていま
す。設備状況判断DIは、当期7.1から来期
9.5と不足感は減少しています。設備投資
実施企業の割合は当期4.9％で、来期は
15.9％の企業が実施を予定しています。

　1位は「売上の停滞・減少」（27.0％）で、2位は「利幅の縮小」
（17.0％）、3位には「同業者間の競争の激化」（14.0％）「仕入先から
の値上げ要請」（6.0％）が続いています。

　1位は「販路を広げる」（30.5％）で、2位は「経費を削減する」
（25.3％）、3位には「情報力を強化する」（11.6％）の回答となってい
ます。

在庫・資金繰り在庫・資金繰り

残業・人手残業・人手

借入れ・設備借入れ・設備

経営上の問題点経営上の問題点 当面の重点経営施策当面の重点経営施策
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Retail business

小 売 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●業況
前期実績

（10月～12月期） ▲42.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

良い
やや良い

普通

やや悪い
悪い

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

6.4% 44.7%

2.1% 53.2%

0.0% 57.4%

6.4% 44.7% 48.9%

44.7%

42.6%

48.9%

▲42.62.1% 53.2% 44.7%

▲42.60.0% 57.4% 42.6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●売上額
前期実績

（10月～12月期） ▲27.7

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

10.6% 51.1%

4.3% 36.2%

6.4% 53.2%

10.6% 51.1% 38.3%

59.6%

40.4%

38.3%

▲55.34.3% 36.2% 59.6%

▲34.06.4% 53.2% 40.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●収益
前期実績

（10月～12月期） ▲29.8

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

8.5% 53.2%

2.1% 46.8%

2.1% 61.7%

8.5% 53.2% 38.3%

51.1%

36.2%

38.3%

▲49.02.1% 46.8% 51.1%

▲34.12.1% 61.7% 36.2%

0% 20%10% 30% 50%40% 90%60% 80%70% 100%

飲食料品
小売業

自動車・
自転車
小売業

家庭用機械・
機械器具
小売業

飲食店

駅周辺商店街 住宅地隣接商店街 その他

燃料
小売業

書籍・
文房具
小売業

スポーツ用品・
がん具・楽器・
娯楽用品
小売業

その他の
小売業

0.0%
5.0%
10.0%
15.0%
20.0%
25.0%
30.0%
35.0%
40.0%

8.5%

34.0%

14.9% 14.9%
4.3% 2.1% 0.0% 4.3%

14.9%

織物・衣服・
身のまわり品
小売業

21.3% 46.8%21.3% 46.8% 31.9%31.9%

業種構成

お店の立地地域

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●販売価格
前期実績

（10月～12月期） ▲17.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

上昇
やや上昇

変わらず

やや下降
下降

2.1% 78.7%

6.4% 63.8%

8.5% 66.0%

2.1% 78.7% 19.1%

29.8%

25.5%

19.1%

▲23.46.4% 63.8% 29.8%

▲17.08.5% 66.0% 25.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●仕入価格
前期実績

（10月～12月期） ▲14.9

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

2.1% 80.9%

12.8% 76.6%

17.0% 76.6%

2.1% 80.9% 17.0%

10.6%

6.4%

17.0%

2.212.8% 76.6% 10.6%

10.617.0% 76.6% 6.4%

上昇
やや上昇

変わらず

やや下降
下降

　小売業の当期（1～3月）の業況判断DI
は▲42.6で、前期（10～12月）の▲42.5
と比べて0.1ポイント悪化しています。来
期（4～6月）は▲42.6と予想しています。
売上額判断DIは、前期▲27.7から当期▲
55.3とマイナス幅を大幅に増加させてい
ます。来期は▲34.0と増加を予想してい
ます。収益判断DIは、前期▲29.8から当
期▲49.0とマイナス幅を増加させていま
す。また、来期は▲34.1と収益の改善を
予想しています。

　販売価格判断DIは、前期▲17.0当期は
▲23.4と下降しています。仕入価格判断
DIは、当期2.2から来期10.6と価格の上
昇傾向を予想しています。

業況・売上・収益業況・売上・収益

販売価格・仕入価格販売価格・仕入価格
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小 売 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●設備
前期実績

（10月～12月期） ▲ 4.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

0.0% 95.7%

0.0% 97.9%

0.0% 97.9%

0.0% 95.7% 4.3%

2.1%

2.1%

4.3%

▲ 2.10.0% 97.9% 2.1%

▲ 2.10.0% 97.9% 2.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●残業時間
前期実績

（10月～12月期） ▲ 6.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

過剰
やや過剰

変わらず

やや不足
不足

4.3% 85.1%

2.1% 87.2%

4.3% 87.2%

4.3% 85.1% 10.6%

10.6%

8.5%

10.6%

▲ 8.52.1% 87.2% 10.6%

▲ 4.24.3% 87.2% 8.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●人手
前期実績

（10月～12月期） ▲10.6

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

0.0% 89.4%

0.0% 89.4%

0.0% 91.5%

0.0% 89.4% 10.6%

10.6%

8.5%

10.6%

▲10.60.0% 89.4% 10.6%

▲ 8.50.0% 91.5% 8.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●在庫
前期実績

（10月～12月期） 6.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

楽
やや楽

変わらず

やや苦しい
苦しい

10.6% 85.1%

6.4% 89.4%

4.3% 95.7%

10.6% 85.1% 4.3%

4.3%

0.0%

4.3%

2.16.4% 89.4% 4.3%

4.34.3% 95.7% 0.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●資金繰り
前期実績

（10月～12月期） ▲23.4

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

4.3% 68.1%

2.1% 66.0%

2.1% 74.5%

4.3% 68.1% 27.7%

31.9%

23.4%

27.7%

▲29.82.1% 66.0% 31.9%

▲21.32.1% 74.5% 23.4%

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

●重点経営施策

16.5% 15.6% 14.7%

7.3%

宣伝・広告を
強化する

品揃えを
改善する

売れ筋商品を
取り扱う

商店街事業を
活性化させる

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%
21.1%

経費を削減する

●経営上の問題点

18.3%
15.6%

10.1% 8.3%

同業者間の
競争の激化

大型店との
競争の激化

商店街の
集客力の低下

利幅の縮小
0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0% 28.4%

売上の停滞・
減少

　在庫判断DIは、当期2.1から来期4.3と
増加を予想しています。
　資金繰り判断DIは、当期▲29.8から来
期▲21.3と良化を予想しています。

　残業時間判断DIは、当期▲8.5から来
期▲4.2と増加傾向と予想しています。人
手過不足感判断DIは、当期▲10.6から来
期は▲8.5と予想しています。

　借入実施企業の割合は、当期21.3％
から来期12.8％と減少予想となっていま
す。設備状況判断DIは、当期▲2.1から来
期▲2.1と横ばいと予想しています。設備
投資実施企業の割合は当期10.2％で、来
期は8.3％の企業が実施を予定していま
す。

　1位は「売上の停滞・減少」（28.4％）で、2位は「同業者間の競争
の激化」（18.3％）、3位には「大型店との競争の激化」（15.6％）が
続いています。

　1位は「経費を削減する」（21.1％）で、2位は「宣伝・広告を強化す
る」（16.5％）、3位には「品揃えを改善する」が15.6％の回答となっ
ています。

在庫・資金繰り在庫・資金繰り

残業・人手残業・人手

借入れ・設備借入れ・設備

経営上の問題点経営上の問題点 当面の重点経営施策当面の重点経営施策
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Service industry

サ ー ビ ス 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●業況
前期実績

（10月～12月期） ▲38.6

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

良い
やや良い

普通

やや悪い
悪い

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

9.1% 43.2%

11.4% 43.2%

6.8% 56.8%

9.1% 43.2% 47.7%

45.5%

36.4%

47.7%

▲34.111.4% 43.2% 45.5%

▲29.66.8% 56.8% 36.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●売上額
前期実績

（10月～12月期） ▲13.6

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

20.5% 45.5%

11.4% 45.5%

20.5% 54.5%

20.5% 45.5% 34.1%

43.2%

25.0%

34.1%

▲31.811.4% 45.5% 43.2%

▲ 4.520.5% 54.5% 25.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●収益
前期実績

（10月～12月期） ▲13.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

16.0% 54.5%

9.1% 50.0%

20.5% 52.3%

16.0% 54.5% 29.5%

40.9%

27.3%

29.5%

▲31.89.1% 50.0% 40.9%

▲ 6.820.5% 52.3% 27.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●料金
前期実績

（10月～12月期） ▲ 4.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

上昇
やや上昇

変わらず

やや下降
下降

9.1% 77.3%

6.8% 84.1%

6.8% 88.6%

9.1% 77.3% 13.6%

9.1%

4.5%

13.6%

▲ 2.36.8% 84.1% 9.1%

2.36.8% 88.6% 4.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●材料価格
前期実績

（10月～12月期） 15.9

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

18.2% 79.5%

22.7% 75.0%

20.5% 77.3%

18.2% 79.5% 2.3%

2.3%

2.3%

2.3%

20.422.7% 75.0% 2.3%

18.220.5% 77.3% 2.3%

上昇
やや上昇

変わらず

やや下降
下降

　サービス業の当期（1～3月）の業況判
断DIは▲34.1で、前期（10～12月）の▲
38.6と比べて4.5ポイント良化していま
す。来期（4～6月）は▲29.6とやや良化す
ることを予想しています。
　売上額判断DIは、前期▲13.6から当期
▲31.8と悪化となっています。来期は▲
4.5と大幅な増加を予想しています。収益
判断DIは、前期▲13.5から当期▲31.8と
減少となっています。また、来期は▲6.8
と増加を予想しています。

　料金価格判断DIは、当期▲2.3から来
期2.3と価格は上昇すると予想していま
す。材料価格判断DIは、当期20.4から来
期は18.2と下降すると予想しています。

業況・売上・収益業況・売上・収益

料金価格・材料価格料金価格・材料価格
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サ ー ビ ス 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●設備状況
前期実績

（10月～12月期） ▲11.4

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

4.5% 79.5%

6.8% 81.8%

9.1% 81.8%

4.5% 79.5% 15.9%

11.4%

9.1%

15.9%

▲ 4.66.8% 81.8% 11.4%

0.09.1% 81.8% 9.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●残業時間
前期実績

（10月～12月期） ▲11.4

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

楽
やや楽

変わらず

やや苦しい
苦しい

9.1% 70.5%

0.0% 81.8%

2.3% 81.8%

9.1% 70.5% 20.5%

18.2%

15.9%

20.5%

▲18.20.0% 81.8% 18.2%

▲13.62.3% 81.8% 15.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●人手
前期実績

（10月～12月期） ▲13.7

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

4.5% 77.3%

2.3% 84.1%

2.3% 81.8%

4.5% 77.3% 18.2%

13.6%

15.9%

18.2%

▲11.32.3% 84.1% 13.6%

▲13.62.3% 81.8% 15.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●資金繰り
前期実績

（10月～12月期） ▲13.7

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

楽
やや楽

変わらず

やや苦しい
苦しい

4.5% 77.3%

6.8% 75.0%

6.8% 75.0%

4.5% 77.3% 18.2%

18.2%

18.2%

18.2%

▲11.46.8% 75.0% 18.2%

▲11.46.8% 75.0% 18.2%

●重点経営施策

経費を削減する 宣伝・広告を
強化する

教育訓練を
強化する

店舗・設備を
改装する

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

販路を広げる

21.7%

10.9% 9.8%
7.6%

22.8%
●経営上の問題点

同業者間の
競争の激化

利幅の縮小 取引先の減少 材料価格の
上昇

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%
20.8%

売上の停滞・
減少

20.8%

8.5% 8.5% 7.5%

　資金繰り判断DIは、前期▲13.7から当
期▲11.4とやや良化しています。

　残業時間判断DIは、当期▲18.2から来
期▲13.6と減少幅の減少を予想していま
す。人手過不足感判断DIは、当期▲11.3
から来期▲13.6と不足感が増加すると予
想しています。

　借入実施企業の割合は、当期22.7％
から来期18.2％と減少予想となってい
ます。設備状況判断DIは、前期▲11.4か
ら当期▲4.6と過剰感が増加となってい
ます。設備投資実施企業の割合は当期
20.0％で、来期は22.2％の企業が実施
を予定しています。

　1位は「売上の停滞・減少」（20.8％）と「同業者間の競争の激
化」（20.8％）、3位には「利幅の縮小」（8.5％）「取引先の減少」
（8.5%）が続いています。

　1位は「販路を広げる」（22.8％）で、2位は「経費を削減する」
（21.7％）、3位には「宣伝・広告を強化する」（10.9％）の回答となっ
ています。

資金繰り資金繰り

残業・人手残業・人手

借入れ・設備借入れ・設備

経営上の問題点経営上の問題点 当面の重点経営施策当面の重点経営施策
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Construction industry

建 設 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●業況
前期実績

（10月～12月期） ▲40.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

良い
やや良い

普通

やや悪い
悪い

11.7% 36.7%

18.3% 43.3%

11.7% 46.7%

11.7% 36.7% 51.7%

38.3%

41.7%

51.7%

▲20.018.3% 43.3% 38.3%

▲30.011.7% 46.7% 41.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●売上額
前期実績

（10月～12月期） ▲15.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

20.0% 45.0%

23.3% 50.0%

20.0% 43.3%

20.0% 45.0% 35.0%

26.7%

36.7%

35.0%

▲ 3.423.3% 50.0% 26.7%

▲16.720.0% 43.3% 36.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●受注残
前期実績

（10月～12月期） ▲25.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

15.0% 45.0%

16.7% 51.7%

21.7% 41.7%

15.0% 45.0% 40.0%

31.7%

36.7%

40.0%

▲15.016.7% 51.7% 31.7%

▲15.021.7% 41.7% 36.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●施工高
前期実績

（10月～12月期） ▲26.7

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

15.0% 43.3%

20.0% 53.3%

16.7% 45.0%

15.0% 43.3% 41.7%

▲ 6.720.0% 53.3% 26.7%

▲21.616.7% 45.0% 38.3%

41.7%

26.7%

38.3%

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●収益
前期実績

（10月～12月期） ▲28.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

15.0% 41.7%

13.3% 58.3%

10.0% 58.3%

15.0% 41.7% 43.3%

▲15.013.3% 58.3% 28.3%

▲21.710.0% 58.3% 31.7%

43.3%

28.3%

31.7%

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●請負価格
前期実績

（10月～12月期） ▲40.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

上昇
やや上昇

変わらず

やや下降
下降

5.0% 50.0%

5.0% 65.0%

6.7% 60.0%

5.0% 50.0% 45.0%

30.0%

33.3%

45.0%

▲25.05.0% 65.0% 30.0%

▲26.66.7% 60.0% 33.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●材料価格
前期実績

（10月～12月期） ▲ 3.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

10.0% 76.7%

25.0% 73.3%

26.7% 70.0%

10.0% 76.7% 13.3%

1.7%

3.3%

13.3%

23.325.0% 73.3% 1.7%

23.426.7% 70.0% 3.3%

上昇
やや上昇

変わらず

やや下降
下降

　建設業の当期（1～3月）の業況判断DI
は▲20.0で、前期（10～12月）の▲40.0
と比べて20.0ポイント良化しています。来
期（4～6月）は▲30.0とやや悪化の状況
と予想しています。
　売上額判断DIは、前期▲15.0から当期
▲3.4と増加の状況です。来期は▲16.7
と減少幅の増加を予想しています。受注
残判断DIは、前期▲25.0から当期▲15.0
と10.0ポイント良化しています。来期も▲
15.0と横這いの傾向を予想しています。
施行高判断DIは、前期▲26.7から当期▲
6.7で20.0ポイント増加しています。来期
は▲21.6と減少傾向が増加すると予想し
ています。収益判断DIは、前期▲28.3か
ら当期▲15.0と厳しい状況が続いていま
す。また、来期は▲21.7と減少を予想して
います。

　請負価格判断DIは、当期▲25.0から
来期▲26.6と価格下落幅のやや増加を
予想しています。材料価格判断DIは、当
期23.3から来期23.4と価格のほぼ横這
い傾向を予想しています。

業況・売上・受注・施工・収益業況・売上・受注・施工・収益

請負価格・材料価格請負価格・材料価格
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建 設 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●設備
前期実績

（10月～12月期） ▲ 5.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

3.3% 88.3%

3.3% 86.7%

3.3% 88.3%

3.3% 88.3% 8.3%

10.0%

8.3%

8.3%

▲ 6.７3.3% 86.7% 10.0%

▲ 5.03.3% 88.3% 8.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●残業
前期実績

（10月～12月期） ▲10.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

10.0% 70.0%

10.0% 68.3%

8.3% 68.3%

10.0% 70.0% 20.0%

21.7%

23.3%

20.0%

▲11.710.0% 68.3% 21.7%

▲15.08.3% 68.3% 23.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●人手
前期実績

（10月～12月期） ▲13.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

10.0% 66.7%

0.0% 76.7%

5.0% 78.3%

10.0% 66.7% 23.3%

23.3%

16.7%

23.3%

▲23.30.0% 76.7% 23.3%

▲11.75.0% 78.3% 16.7%

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●在庫
前期実績

（10月～12月期） ▲ 6.7

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

5.0% 83.3%

3.3% 85.0%

1.7% 91.7%

5.0% 83.3% 11.7%

11.7%

6.7%

11.7%

▲ 8.43.3% 85.0% 11.7%

▲ 5.01.7% 91.7% 6.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●資金繰り
前期実績

（10月～12月期） ▲40.0

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

6.7% 46.7%

6.7% 53.3%

6.7% 58.3%

6.7% 46.7% 46.7%

40.0%

35.0%

46.7%

▲33.36.7% 53.3% 40.0%

▲28.36.7% 58.3% 35.0%

楽
やや楽

変わらず

やや苦しい
苦しい

●重点経営施策

22.2%

13.9% 13.2%

6.9%

販路を広げる 技術力を
高める

情報力を
強化する

人材を
確保する

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0% 28.5%

経費を
削減する

●経営上の問題点

19.3% 18.7%

10.7%

5.3%

利幅の縮小 同業者間の
競争の激化

材料価格の
上昇

人手不足
0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%
24.0%

売上の停滞・
減少

　在庫判断DIは、当期▲8.4から来期▲
5.0と若干の過剰傾向を予想しています。
資金繰り判断DIは、前期▲40.0から当期
▲33.3と逼迫感がやや減少しています。

　残業時間判断DIは、当期▲11.7から来
期▲15.0と減少傾向が強まると予想して
います。人手過不足感判断DIは、前期▲
13.3から当期▲23.3と不足感が増加し
ています。

　借入実施企業の割合は、当期41.7％
から来期38.3％と減少予想となっていま
す。設備状況判断DIは、当期▲6.7から来
期▲5.0と不足感がやや弱まると予想し
ています。設備投資実施企業の割合は当
期26.6％で、来期は23.8％の企業が実施
を予定しています。

　1位は「売上の停滞・減少」（24.0％）で、2位は「利幅の縮小」
（19.3％）、3位には「同業者間の競争の激化」（18.7％）が続いてい
ます。

　1位は「経費を削減する」（28.5％）で、2位は「販路を広げる」
（22.2％）、3位には「技術力を高める」（13.9％）の回答となっていま
す。

在庫・資金繰り在庫・資金繰り

残業・人手残業・人手

借入れ・設備借入れ・設備

経営上の問題点経営上の問題点 当面の重点経営施策当面の重点経営施策



KAWAGUCHI SHINKIN BANK12

Real estate industry

不 動 産 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●業況
前期実績

（10月～12月期） ▲15.6

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

良い
やや良い

普通

やや悪い
悪い

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

13.3% 57.8%

20.0% 55.6%

17.8% 60.0%

13.3% 57.8% 28.9%

24.4%

22.2%

28.9%

▲ 4.420.0% 55.6% 24.4%

▲ 4.417.8% 60.0% 22.2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●売上額
前期実績

（10月～12月期） 4.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

26.7% 51.1%

20.0% 64.4%

17.8% 64.4%

26.7% 51.1% 22.2%

15.6%

17.8%

22.2%

4.420.0% 64.4% 15.6%

0.017.8% 64.4% 17.8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●収益
前期実績

（10月～12月期） 2.2

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

24.4% 53.3%

15.6% 68.9%

15.6% 64.4%

24.4% 53.3% 22.2%

15.6%

20.0%

22.2%

0.015.6% 68.9% 15.6%

▲ 4.415.6% 64.4% 20.0%

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●販売価格
前期実績

（10月～12月期） ▲24.5

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

2.2% 71.1%

4.4% 66.7%

4.4% 73.3%

2.2% 71.1% 26.7%

28.9%

22.2%

26.7%

▲24.54.4% 66.7% 28.9%

▲17.84.4% 73.3% 22.2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●仕入価格
前期実績

（10月～12月期） ▲11.1

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

6.7% 75.6%

8.9% 80.0%

11.1% 80.0%

6.7% 75.6% 17.8%

11.1%

8.9%

17.8%

▲ 2.28.9% 80.0% 11.1%

2.211.1% 80.0% 8.9%

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

　不動産業の当期（1～3月）の業況判断
DIは▲4.4で、前期（10～12月）の▲15.6
と比べて11.2ポイント良化しています。来
期（4～6月）は▲4.4と変わらないと予想
しています。
　売上額判断DIは、前期4.5から当期4.4
とやや減少しています。来期は0.0と減少
を予想しています。収益判断DIについて
も、前期2.2から当期0.0とやや減少して
います。また、来期は▲4.4と減少すると
予想しています。

　販売価格判断DIは、当期▲24.5から
来期▲17.8と減少を予想しています。仕
入価格判断DIは、当期▲2.2から来期2.2
と増加を予想しています。

業況・売上・収益業況・売上・収益

販売価格・仕入価格販売価格・仕入価格
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不 動 産 業

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●在庫価格
前期実績

（10月～12月期） ▲17.8

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

楽
やや楽

変わらず

やや苦しい
苦しい

8.9% 64.4%

6.7% 68.9%

6.7% 68.9%

8.9% 64.4% 26.7%

24.4%

24.4%

26.7%

▲17.76.7% 68.9% 24.4%

▲17.76.7% 68.9% 24.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●資金繰り
前期実績

（10月～12月期） 2.2

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

8.9% 84.4%

8.9% 82.2%

6.7% 84.4%

8.9% 84.4% 6.7%

8.9%

8.9%

6.7%

0.08.9% 82.2% 8.9%

▲ 2.26.7% 84.4% 8.9%

●重点経営施策

20.4%
17.6%

15.7%

9.3%

販路を広げる 経費を
削減する

宣伝・広告を
強化する

不動産の
有効活用を図る

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0% 23.1%

情報力を
強化する

●経営上の問題点

18.3% 18.3%
16.1%

6.5%

同業者間の
競争の激化

商品物件の
不足

売上の停滞・
減少

大手企業との
競争の激化

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%
20.4%

利幅の縮小

　在庫判断DIは、当期▲17.7から来期▲
17.7と横這いを予想しています。資金繰り
判断DIは、前期2.2から当期0.0と2.2ポ
イント悪化しています。

　1位は「利幅の縮小」で20.4％、2位は「同業者間の競争の激化」
（18.3％）、3位には「商品物件の不足」（18.3％）が続いています。

　1位は「情報力を強化する」（23.1％）で、2位は「販路を広げる」
（20.4％）、3位には「経費を削減する」（17.6％）の回答となってい
ます。

在庫・資金繰り在庫・資金繰り

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●残業
前期実績

（10月～12月期） 2.2

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

増加
やや増加

変わらず

やや減少
減少

過剰
やや過剰

適正

やや不足
不足

8.9% 84.4%

6.7% 84.4%

6.7% 84.4%

8.9% 84.4% 6.7%

8.9%

8.9%

6.7%

▲ 2.26.7% 84.4% 8.9%

▲ 2.26.7% 84.4% 8.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

●人手
前期実績

（10月～12月期） ▲ 2.3

DI

当期実施
（1月～3月期）

来期予想
（4月～6月期）

4.4% 88.9%

4.4% 82.2%

4.4% 82.2%

4.4% 88.9% 6.7%

13.3%

13.3%

6.7%

▲ 8.94.4% 82.2% 13.3%

▲ 8.94.4% 82.2% 13.3%

　残業時間判断DIは、前期2.2から当期
▲2.2と減少傾向に転じています。人手過
不足感判断DIは、前期▲2.3から当期▲
8.9と不足感の度は増加しています。

残業・人手残業・人手

　借入実施企業の割合は、当期40.0％か
ら来期は42.2％と高い借入需要予想と
なっています。

借入れ借入れ

経営上の問題点経営上の問題点 当面の重点経営施策当面の重点経営施策
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特別
調査

増やす

12.0%

83.5%

4.5%
0％

20％

40％

60％

100％

80％

変えない 減らす

11.0%

57.0%

27.5%

0％

20％

60％

40％

4.5%

増やす 変えない 減らす 従来からいない

選択項目
総計 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比

増やす 37 12.0% 14 19.7% 4 9.5% 2 4.3% 3 6.8% 8 13.3% 6 13.3%

変えない 258 83.5% 53 74.6% 36 85.7% 41 87.2% 40 90.9% 50 83.3% 38 84.4%

減らす 14 4.5% 4 5.6% 2 4.8% 4 8.5% 1 2.3% 2 3.3% 1 2.2%

無回答 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

合計 309 100.0% 71 100.0% 42 100.0% 47 100.0% 44 100.0% 60 100.0% 45 100.0%

選択項目
総計 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比

増やす 34 11.0% 14 19.7% 3 7.1% 4 8.5% 4 9.1% 5 8.3% 4 8.9%

変えない 176 57.0% 41 57.7% 25 59.5% 26 55.3% 24 54.5% 36 60.0% 24 53.3%

減らす 14 4.5% 3 4.2% 3 7.1% 4 8.5% 1 2.3% 3 5.0% 0 0.0%

従来からいない 85 27.5% 13 18.3% 11 26.2% 13 27.7% 15 34.1% 16 26.7% 17 37.8%

無回答 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

合計 309 100.0% 71 100.0% 42 100.0% 47 100.0% 44 100.0% 60 100.0% 45 100.0%

「貴社では、今後1、2年程度の正規社員・非正規社員の雇用について、どのように対応する方針ですか」（正規社員）

「貴社では、今後1、2年程度の正規社員・非正規社員の雇用について、どのように対応する方針ですか」（非正規社員）

中小企業の採用動向について
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選択項目 総計 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業
人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比

定期的な人材の採用
（欠員補充を含む） 31 10.0% 7 9.9% 2 4.8% 1 2.1% 4 9.1% 10 16.7% 7 15.6%

業務の拡大・多様化 11 3.6% 4 5.6% 2 4.8% 0 0.0% 2 4.5% 1 1.7% 2 4.4%
新卒のほうが
中途より賃金が低い 1 0.3% 1 1.4% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

知人・取引先等からの依頼 8 2.6% 4 5.6% 1 2.4% 0 0.0% 0 0.0% 2 3.3% 1 2.2%
優秀な人材がいなかった 20 6.5% 6 8.5% 2 4.8% 2 4.3% 5 11.4% 3 5.0% 2 4.4%
採用募集への
応募がなかった 2 0.6% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 2.3% 1 1.7% 0 0.0%

採用条件が
折り合わなかった 10 3.2% 4 5.6% 1 2.4% 1 2.1% 1 2.3% 1 1.7% 2 4.4%

もともと採用する気が
なかった 215 69.6% 39 54.9% 33 78.6% 43 91.5% 30 68.2% 41 68.3% 29 64.4%

その他 22 7.2% 12 17.0% 2 4.8% 0 0.0% 2 4.6% 2 3.4% 4 8.8%
無回答 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
合計 309 100.0% 71 100.0% 42 100.0% 47 100.0% 44 100.0% 60 100.0% 45 100.0%

選択項目 総計 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業
人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比

即戦力の獲得 66 21.4% 21 29.6% 6 14.3% 6 12.8% 6 13.6% 16 26.7% 11 24.4%
業務の拡大・多様化 12 3.9% 4 5.6% 1 2.4% 0 0.0% 1 2.3% 3 5.0% 3 6.7%
新卒より採用が容易 2 0.6% 1 1.4% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 1.7% 0 0.0%
知人・取引先等からの依頼 8 2.6% 3 4.2% 1 2.4% 0 0.0% 1 2.3% 2 3.3% 1 2.2%
優秀な人材がいなかった 10 3.2% 3 4.2% 1 2.4% 1 2.1% 2 4.5% 2 3.3% 1 2.2%
採用募集への
応募がなかった 2 0.6% 1 1.4% 0 0.0% 1 2.1% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

採用条件が
折り合わなかった 7 2.3% 2 2.8% 0 0.0% 1 2.1% 0 0.0% 4 6.7% 0 0.0%

もともと採用する気が
なかった 195 63.1% 34 47.9% 33 78.6% 38 80.9% 31 70.5% 31 51.7% 28 62.2%

その他 14 4.6% 4 5.6% 0 0.0% 0 0.0% 6 13.6% 2 3.4% 2 4.4%
無回答 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
合計 309 100.0% 71 100.0% 42 100.0% 47 100.0% 44 100.0% 60 100.0% 45 100.0%

「貴社では、ここ3年の間（2008年4月以降）に新卒の社員を採用しましたか。」

「貴社では、ここ3年の間（2008年4月以降）に中途の社員を採用しましたか。」
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選択項目
総計 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比

積極的に採用している 16 5.2% 7 9.9% 0 0.0% 1 2.1% 3 6.8% 4 6.7% 1 2.2%

本人の能力による 119 38.5% 44 62.0% 21 50.0% 12 25.5% 8 18.2% 25 41.7% 9 20.0%

本人の人柄による 15 4.9% 4 5.6% 1 2.4% 1 2.1% 4 9.1% 4 6.7% 1 2.2%

再雇用することは
考えていない 159 51.5% 16 22.5% 20 47.6% 33 70.2% 29 65.9% 27 45.0% 34 75.6%

無回答 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

合計 309 100.0% 71 100.0% 42 100.0% 47 100.0% 44 100.0% 60 100.0% 45 100.0%

選択項目
総計 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比

積極的に採用していく 5 1.6% 4 5.6% 0 0.0% 0 0.0% 1 2.3% 0 0.0% 0 0.0%

本人の能力による 78 25.2% 33 46.5% 11 26.2% 8 17.0% 6 13.6% 15 25.0% 5 11.1%

本人の人柄による 9 2.9% 2 2.8% 0 0.0% 0 0.0% 1 2.3% 5 8.3% 1 2.2%

採用することは
考えていない 214 69.3% 30 42.3% 31 73.8% 39 83.0% 36 81.8% 40 66.7% 38 84.4%

無回答 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

合計 309 100.0% 71 100.0% 42 100.0% 47 100.0% 44 100.0% 60 100.0% 45 100.0%

「貴社では、定年を迎えた従業員を再雇用（雇用形態は問わず）する意向がありますか。」

「貴社では、60歳以上の高齢者を新規採用する意向がありますか。」
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選択項目
総計 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比 人数 構成比

勤勉さや仕事への意欲 14 4.3% 9 11.1% 2 4.5% 1 2.1% 1 2.2% 1 1.6% 0 0.0%

海外進出の足がかり 4 1.2% 2 2.5% 1 2.3% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 2.2%

外国人顧客の増加への
対応 2 0.6% 1 1.2% 1 2.3% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

日本人には無い発想 2 0.6% 1 1.2% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 1.6% 0 0.0%

能力 7 2.1% 3 3.7% 0 0.0% 1 2.1% 0 0.0% 3 4.8% 0 0.0%

賃金面 14 4.3% 8 9.9% 0 0.0% 1 2.1% 1 2.2% 4 6.3% 0 0.0%

日本人を採用
できなかったため 3 0.9% 3 3.7% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

その他 1 0.3% 1 1.2% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

雇用していない 279 85.6% 53 65.4% 40 90.9% 45 93.8% 43 95.6% 54 85.7% 44 97.8%

無回答 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

合計 326 100.0% 81 100.0% 44 100.0% 48 100.0% 45 100.0% 63 100.0% 45 100.0%

「貴社では外国人従業員を雇用（雇用形態は問わず）していますか。」



かわしんホームページ　http://shinkin.co.jp/ksb/


