










業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12

全 業 種 -14.8 -7.6 0.0 -11.6 -16.7 -31.3 -23.5 -44.1 -22.9 -23.5 -37.7 -31.4 -31.4 -40.0
製 造 業 0.0 23.1 0.0 -14.3 -25.0 -53.8 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -50.0
卸 売 業 -60.0 -50.0 -40.0 -20.0 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -50.0
小 売 業 -14.3 -33.3 -62.5 -40.0 -66.7 -10.0 -33.3 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0
サ ー ビ ス 業 -16.7 -7.7 23.1 -23.1 0.0 -50.0 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -57.1
建 設 業 20.0 8.3 38.5 15.4 0.0 -7.7 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0
不 動 産 業 -25.0 0.0 11.1 11.1 12.5 14.3 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 -11.1

※　2021.12は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9
全 業 種 -16.4 -7.6 0.0 2.9 -15.0 -32.8 -32.4 -47.1 -35.7 -20.6 -42.0 -21.4 -22.9
製 造 業 -21.4 15.4 -8.3 -14.3 -8.3 -38.5 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6
卸 売 業 -20.0 -40.0 -30.0 -10.0 -10.0 -70.0 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0
小 売 業 -42.9 -22.2 -12.5 -10.0 -44.4 -30.0 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0
サ ー ビ ス 業 -8.3 0.0 23.1 15.4 -50.0 -42.9 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6
建 設 業 -20.0 -25.0 15.4 23.1 9.1 7.7 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4
不 動 産 業 12.5 22.2 0.0 11.1 12.5 -28.6 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9
全 業 種 -14.8 -9.1 -12.3 0.0 -13.3 -34.3 -26.5 -42.6 -37.1 -17.6 -40.6 -17.1 -22.9
製 造 業 -21.4 15.4 -8.3 -7.1 -8.3 -23.1 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4
卸 売 業 -10.0 -30.0 -40.0 10.0 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0
小 売 業 -28.6 -55.6 -50.0 -50.0 -44.4 -40.0 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0
サ ー ビ ス 業 0.0 0.0 7.7 0.0 -30.0 -42.9 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4
建 設 業 -20.0 -8.3 7.7 23.1 18.2 -7.7 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4
不 動 産 業 -12.5 11.1 -11.1 22.2 0.0 -42.9 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2

人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9
全 業 種 -36.1 -40.9 -49.2 -34.8 -33.3 -37.3 -42.6 -26.5 -30.0 -35.3 -24.6 -32.9 -34.3
製 造 業 -35.7 -46.2 -50.0 -7.1 -16.7 -30.8 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4
卸 売 業 -50.0 -40.0 -20.0 -70.0 -50.0 -30.0 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0
小 売 業 -71.4 -44.4 -75.0 -50.0 -55.6 -40.0 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0
サ ー ビ ス 業 -33.3 -46.2 -61.5 -30.8 -20.0 -35.7 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7
建 設 業 0.0 -50.0 -61.5 -46.2 -45.5 -61.5 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5
不 動 産 業 -37.5 -11.1 -22.2 -11.1 -12.5 -14.3 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2
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資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9
全 業 種 -1.6 -10.6 -7.7 -13.0 -11.7 -28.4 -5.9 -32.4 -20.0 -11.8 -14.5 -17.1 -10.0
製 造 業 14.3 -7.7 -8.3 -21.4 -33.3 -61.5 -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0
卸 売 業 -10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0
小 売 業 -14.3 -44.4 -37.5 -20.0 -33.3 -30.0 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0
サ ー ビ ス 業 16.7 -7.7 0.0 -15.4 0.0 -42.9 -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1
建 設 業 -10.0 16.7 0.0 -7.7 9.1 0.0 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4
不 動 産 業 -25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9
全 業 種 30.2 31.6 37.5 30.0 42.3 35.0 44.1 38.3 36.1 40.0 34.4 44.3 37.7
製 造 業 28.6 23.1 33.3 42.9 50.0 53.8 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9
卸 売 業 40.0 40.0 40.0 50.0 70.0 40.0 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0
小 売 業 28.6 44.4 12.5 20.0 22.2 20.0 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0
サ ー ビ ス 業 33.3 46.2 46.2 30.8 30.0 21.4 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7
建 設 業 20.0 8.3 46.2 7.7 36.4 38.5 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12

業 況 判 断 0.0 23.1 0.0 -14.3 -25.0 -53.8 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -50.0
売 上 高 -21.4 15.4 -8.3 -14.3 -8.3 -38.5 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6
収 益 -21.4 15.4 -8.3 -7.1 -8.3 -23.1 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4
販 売 価 格 -14.3 30.8 50.0 21.4 8.3 7.7 7.1 -28.6 -21.4 0.0 -14.3 0.0 7.1
人 手 不 足 -35.7 -46.2 -50.0 -7.1 -16.7 -30.8 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4
資 金 繰 り 14.3 -7.7 -8.3 -21.4 -33.3 -61.5 -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0
設 備 投 資 28.6 23.1 33.3 42.9 50.0 53.8 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9

※　2021.12は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
業 況 判 断 -60.0 -50.0 -40.0 -20.0 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -50.0
売 上 高 -20.0 -40.0 -30.0 -10.0 -10.0 -70.0 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0
収 益 -10.0 -30.0 -40.0 10.0 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0
販 売 価 格 20.0 -20.0 -20.0 -20.0 0.0 -20.0 -20.0 -40.0 -20.0 0.0 -20.0 10.0 20.0
人 手 不 足 -50.0 -40.0 -20.0 -70.0 -50.0 -30.0 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0
資 金 繰 り -10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0
設 備 投 資 40.0 40.0 40.0 50.0 70.0 40.0 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
業 況 判 断 -14.3 -33.3 -62.5 -40.0 -66.7 -10.0 -33.0 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0
売 上 高 -42.9 -22.2 -12.5 -10.0 -44.4 -30.0 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0
収 益 -28.6 -55.6 -50.0 -50.0 -44.4 -40.0 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0
販 売 価 格 28.6 44.4 -12.5 50.0 0.0 30.0 -22.2 -40.0 -30.0 -11.1 -10.0 20.0 20.0
人 手 不 足 -71.4 -44.4 -75.0 -50.0 -55.6 -40.0 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0
資 金 繰 り -14.3 -44.4 -37.5 -20.0 -33.3 -30.0 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0
設 備 投 資 28.6 44.4 12.5 20.0 22.2 20.0 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0

サービス業

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
業 況 判 断 -16.7 -7.7 23.1 -23.1 0.0 -50.0 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -57.1
売 上 高 -8.3 0.0 23.1 15.4 -50.0 -42.9 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6
収 益 0.0 0.0 7.7 0.0 -30.0 -42.9 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4
料 金 価 格 16.7 0.0 23.1 -7.7 10.0 -7.1 7.1 -21.4 7.1 7.1 0.0 14.3 28.6
人 手 不 足 -33.3 -46.2 -61.5 -30.8 -20.0 -35.7 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7
資 金 繰 り 16.7 -7.7 0.0 -15.4 0.0 -42.9 -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1
設 備 投 資 33.3 46.2 46.2 30.8 30.0 21.4 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7
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建　設　業

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
業 況 判 断 20.0 8.3 38.5 15.4 0.0 -7.7 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0
売 上 高 -20.0 -25.0 15.4 23.1 9.1 7.7 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4
収 益 -20.0 -8.3 7.7 23.1 18.2 -7.7 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4
請 負 価 格 20.0 0.0 23.1 15.4 0.0 15.4 33.3 16.7 30.8 15.4 7.7 30.8 23.1
人 手 不 足 0.0 -50.0 -61.5 -46.2 -45.5 -61.5 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5
資 金 繰 り -10.0 16.7 0.0 -7.7 9.1 0.0 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4
設 備 投 資 20.0 8.3 46.2 7.7 36.4 38.5 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8

不　動　産　業

区 分 2018.9 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
業 況 判 断 -25.0 0.0 11.1 11.1 12.5 14.3 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 -11.1
売 上 高 12.5 22.2 0.0 11.1 12.5 -28.6 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1
収 益 -12.5 11.1 -11.1 22.2 0.0 -42.9 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2
販 売 価 格 -50.0 0.0 -22.2 0.0 -37.5 -71.4 -44.4 -12.5 -22.2 0.0 12.5 -22.2 -11.1
人 手 不 足 -37.5 -11.1 -22.2 -11.1 -12.5 -14.3 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2
資 金 繰 り -25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．15 特徴等 

（令和 3年（2021年）7月～9月） 

 

⚫ 業況判断 D.I.を見ると、全国は前期比 2.5ポイント改善の△29.1となり、千葉

県では前期比 2.8 ポイント低下の△35.9、南房総地域は前期比横ばいの△31.4

という結果となりました。 

次期の予想業況判断 D.I.については、全国(△26.9)、千葉県(△32.7)、南房総

地域(△40.0)と、全国及び千葉県が改善見込みである一方、南房総地域のみ今回

調査時より悪化が見込まれています。 

 

⚫ 南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)の業種別では、製造業が△64.3(前期比△

14.3)、卸売業が△50.0（前期比△20.0）、小売業が△80.0（前期比△20.0）、サ

ービス業が△42.9(前期比＋14.2)と、調査時点では、緊急事態宣言解除の見通し

がなかったことから、引き続き低水準となっています。一方で、建設業が 15.4

（前期比±0.0）、不動産業が 44.4(前期比+44.4)と他業種に比べて高水準であ

り、特に不動産業に関してはコロナ禍における 2 拠点生活需要（別荘需要）や

中古物件需要により業況が良好であることなどから、プラスの結果になったと

推測されます。 

 

⚫ 次期の見込みについては、卸売業が横ばい、製造業・小売業がやや改善するのに

対して、サービス業、建設業、不動産業では悪化を予想しています。特に不動産

業においては△11.1（今期比△55.5）と大幅な悪化を見込んでいますが、これは

比較的好調だった業況が大きく落ち着くと見込んでいることや、季節的な要因

が重なることが推測されます。 

 

 

⚫ 売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)を見ると、業種別では製造業と不動

産業が増加、小売業が横ばいであり、その他の業種では売上が前期より減少し

ている傾向があると言えます。特に卸売業は前回調査時において改善傾向にあ

ったものの、△20.0（前期比△30.0）と大きく減少しており、緊急事態宣言の影

響に加え、前年は GoToキャンペーン等の施策があったことから、前年同期比で

見ると業況が悪化していることが推測されます。 

 

⚫ 収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)も同様に、業種別では製造業と不動産

業が増加傾向となっています。その他の業種については、卸売業で△40.0(前期

比△50.0)、小売業で△60.0（前期比△20.0）、サービス業で△21.4（前期比△

7.1）、建設業で△15.4（前期比△7.7）という結果となり、特に卸売業とサービ

ス業は、前回調査時に回復傾向が見られましたが、今回調査において悪化とな



りました。 

 

⚫ 人手不足判断 D.I.については、千葉県は若干改善、全国、南房総地域は悪化と

なりました。南房総地域については、前回調査時に引続き悪化傾向が見られま

した。業種別に見ると、卸売業、不動産業では回復傾向となっており、建設業は

横ばいであるものの、水準は△61.5と大きくマイナスとなっています。 

 

⚫ 資金繰り判断 D.I.(南房総地域)は、前期比 7.1ポイント改善し△10.0となって

います。業種別では、製造業△50.0（前期比△14.3）、小売業△30.0（前期比△

10.0）の 2業種が、業況悪化に伴い資金繰りも悪化しています。なお、これらを

除く 4 業種においては改善傾向にあり、サービス業（特に飲食業）においては

協力金の給付があり、比較的資金繰りが改善されつつあると推測されます。 

 

⚫ 南房総地域の設備投資実施企業割合は 37.7％と前期比 6.6 ポイント低下しまし

たが、全国・千葉県に比べて引き続き高水準を維持しています。 

 

⚫ 今回の特別調査では「中小企業の雇用環境」について確認しました。「人手の過

不足状況とその職域」については、南房総地域では「人手不足」(64.6%：42件)、

「人手過剰」(4.6%：3 件)、「適正」(30.8%：20件)と、人手不足感が全国を上回

る結果となりました。特に「人手不足」の内訳としては、「現場作業関係」が過

半数を占めており、「営業・販売関係」が次いで多く挙げられました。なお、人

材確保のための職場環境改善策としては、「賃金引上げと労働生産性の向上」、

「人材育成」、「長時間労働の是正」等が挙げられており、「高齢者の就業促進」

が全国の倍程度の割合であることも特徴的です。南房総地域の現状として、「現

場作業関係」の求人募集が多く、対して応募が多いのは「事務関係」というミス

マッチが起きている傾向にあります。「賃金の引上げ等」が対応策として多く挙

げられていますが、根本的な問題である雇用のミスマッチを解消していくこと

が、今後の重大な課題であります。 

 

⚫ 地域金融機関に融資以外の点で求められることは「補助金・助成金の紹介」が最

も高くなっています。新商品や新サービスの展開で活用可能性のある補助金と

して、令和 2年度 3次補正予算で、「事業再構築補助金」が公募開始しています。

補助額 100 万～6,000 万円、補助率 2 分の 1～3 分の 2 で、「事業の再構築を行

う」ことが対象となります。補助金の申請については、当金庫が提携をしている

千葉県中小企業診断士協会のご紹介も可能ですので、お声掛け下さい。 








