










業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3

全 業 種 -7.6 0.0 -11.6 -16.7 -31.3 -23.5 -44.1 -22.9 -23.5 -37.7 -31.4 -31.4 -24.6 -33.3
製 造 業 23.1 0.0 -14.3 -25.0 -53.8 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -50.0
卸 売 業 -50.0 -40.0 -20.0 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -10.0
小 売 業 -33.3 -62.5 -40.0 -66.7 -10.0 -33.3 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -70.0
サ ー ビ ス 業 -7.7 23.1 -23.1 0.0 -50.0 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -46.2
建 設 業 8.3 38.5 15.4 0.0 -7.7 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 7.7
不 動 産 業 0.0 11.1 11.1 12.5 14.3 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -33.3

※　2022.3は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
全 業 種 -7.6 0.0 2.9 -15.0 -32.8 -32.4 -47.1 -35.7 -20.6 -42.0 -21.4 -22.9 -5.8
製 造 業 15.4 -8.3 -14.3 -8.3 -38.5 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4
卸 売 業 -40.0 -30.0 -10.0 -10.0 -70.0 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0
小 売 業 -22.2 -12.5 -10.0 -44.4 -30.0 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0
サ ー ビ ス 業 0.0 23.1 15.4 -50.0 -42.9 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2
建 設 業 -25.0 15.4 23.1 9.1 7.7 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1
不 動 産 業 22.2 0.0 11.1 12.5 -28.6 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
全 業 種 -9.1 -12.3 0.0 -13.3 -34.3 -26.5 -42.6 -37.1 -17.6 -40.6 -17.1 -22.9 -10.1
製 造 業 15.4 -8.3 -7.1 -8.3 -23.1 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6
卸 売 業 -30.0 -40.0 10.0 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0
小 売 業 -55.6 -50.0 -50.0 -44.4 -40.0 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0
サ ー ビ ス 業 0.0 7.7 0.0 -30.0 -42.9 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2
建 設 業 -8.3 7.7 23.1 18.2 -7.7 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8
不 動 産 業 11.1 -11.1 22.2 0.0 -42.9 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4

人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
全 業 種 -40.9 -49.2 -34.8 -33.3 -37.3 -42.6 -26.5 -30.0 -35.3 -24.6 -32.9 -34.3 -49.3
製 造 業 -46.2 -50.0 -7.1 -16.7 -30.8 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0
卸 売 業 -40.0 -20.0 -70.0 -50.0 -30.0 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0
小 売 業 -44.4 -75.0 -50.0 -55.6 -40.0 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0
サ ー ビ ス 業 -46.2 -61.5 -30.8 -20.0 -35.7 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5
建 設 業 -50.0 -61.5 -46.2 -45.5 -61.5 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3
不 動 産 業 -11.1 -22.2 -11.1 -12.5 -14.3 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3
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資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
全 業 種 -10.6 -7.7 -13.0 -11.7 -28.4 -5.9 -32.4 -20.0 -11.8 -14.5 -17.1 -10.0 -15.9
製 造 業 -7.7 -8.3 -21.4 -33.3 -61.5 -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9
卸 売 業 -30.0 -10.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0
小 売 業 -44.4 -37.5 -20.0 -33.3 -30.0 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0
サ ー ビ ス 業 -7.7 0.0 -15.4 0.0 -42.9 -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8
建 設 業 16.7 0.0 -7.7 9.1 0.0 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0
不 動 産 業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12
全 業 種 31.6 37.5 30.0 42.3 35.0 44.1 38.3 36.1 40.0 34.4 44.3 37.7 41.7
製 造 業 23.1 33.3 42.9 50.0 53.8 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6
卸 売 業 40.0 40.0 50.0 70.0 40.0 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0
小 売 業 44.4 12.5 20.0 22.2 20.0 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0
サ ー ビ ス 業 46.2 46.2 30.8 30.0 21.4 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5
建 設 業 8.3 46.2 7.7 36.4 38.5 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3

業 況 判 断 23.1 0.0 -14.3 -25.0 -53.8 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -50.0
売 上 高 15.4 -8.3 -14.3 -8.3 -38.5 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4
収 益 15.4 -8.3 -7.1 -8.3 -23.1 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6
販 売 価 格 30.8 50.0 21.4 8.3 7.7 7.1 -28.6 -21.4 0.0 -14.3 0.0 7.1 28.6
人 手 不 足 -46.2 -50.0 -7.1 -16.7 -30.8 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0
資 金 繰 り -7.7 -8.3 -21.4 -33.3 -61.5 -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9
設 備 投 資 23.1 33.3 42.9 50.0 53.8 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6

※　2022.3は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3
業 況 判 断 -50.0 -40.0 -20.0 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -10.0
売 上 高 -40.0 -30.0 -10.0 -10.0 -70.0 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0
収 益 -30.0 -40.0 10.0 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0
販 売 価 格 -20.0 -20.0 -20.0 0.0 -20.0 -20.0 -40.0 -20.0 0.0 -20.0 10.0 20.0 20.0
人 手 不 足 -40.0 -20.0 -70.0 -50.0 -30.0 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0
資 金 繰 り -30.0 -10.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0
設 備 投 資 40.0 40.0 50.0 70.0 40.0 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3
業 況 判 断 -33.3 -62.5 -40.0 -66.7 -10.0 -33.0 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -70.0
売 上 高 -22.2 -12.5 -10.0 -44.4 -30.0 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0
収 益 -55.6 -50.0 -50.0 -44.4 -40.0 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0
販 売 価 格 44.4 -12.5 50.0 0.0 30.0 -22.2 -40.0 -30.0 -11.1 -10.0 20.0 20.0 20.0
人 手 不 足 -44.4 -75.0 -50.0 -55.6 -40.0 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0
資 金 繰 り -44.4 -37.5 -20.0 -33.3 -30.0 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0
設 備 投 資 44.4 12.5 20.0 22.2 20.0 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0

サービス業

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3
業 況 判 断 -7.7 23.1 -23.1 0.0 -50.0 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -46.2
売 上 高 0.0 23.1 15.4 -50.0 -42.9 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2
収 益 0.0 7.7 0.0 -30.0 -42.9 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2
料 金 価 格 0.0 23.1 -7.7 10.0 -7.1 7.1 -21.4 7.1 7.1 0.0 14.3 28.6 7.7
人 手 不 足 -46.2 -61.5 -30.8 -20.0 -35.7 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5
資 金 繰 り -7.7 0.0 -15.4 0.0 -42.9 -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8
設 備 投 資 46.2 46.2 30.8 30.0 21.4 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5
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建　設　業

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3
業 況 判 断 8.3 38.5 15.4 0.0 -7.7 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 7.7
売 上 高 -25.0 15.4 23.1 9.1 7.7 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1
収 益 -8.3 7.7 23.1 18.2 -7.7 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8
請 負 価 格 0.0 23.1 15.4 0.0 15.4 33.3 16.7 30.8 15.4 7.7 30.8 23.1 23.1
人 手 不 足 -50.0 -61.5 -46.2 -45.5 -61.5 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3
資 金 繰 り 16.7 0.0 -7.7 9.1 0.0 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0
設 備 投 資 8.3 46.2 7.7 36.4 38.5 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2

不　動　産　業

区 分 2018.12 2019.3 2019.6 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3
業 況 判 断 0.0 11.1 11.1 12.5 14.3 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -33.3
売 上 高 22.2 0.0 11.1 12.5 -28.6 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3
収 益 11.1 -11.1 22.2 0.0 -42.9 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4
販 売 価 格 0.0 -22.2 0.0 -37.5 -71.4 -44.4 -12.5 -22.2 0.0 12.5 -22.2 -11.1 11.1
人 手 不 足 -11.1 -22.2 -11.1 -12.5 -14.3 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3
資 金 繰 り 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．16 特徴等 

（令和 3年（2021年）10月～12月） 

 

⚫ 業況判断 D.I.を見ると、全国は前期比 9.4ポイント改善の△19.7となり、千葉

県では前期比 15.5ポイント改善の△20.4、南房総地域も前期比 6.8ポイント改

善の△24.6という結果となりました。 

次期の予想業況判断 D.I.については、全国△21.1（今期比△1.4）、千葉県

△23.0（今期比△2.6）、南房総地域△33.3（今期比△8.7）と、次期については

全国、千葉県及び南房総地域の全エリアにおいて、悪化が見込まれています。 

 

⚫ 南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)の業種別では、製造業が△28.6(前期比＋

35.7)、卸売業が△30.0（前期比＋20.0）、小売業が△70.0（前期比＋10.0）と水

準はマイナスであるものの、緊急事態宣言の解除に伴い、業況は改善傾向にあ

ります。 

一方、サービス業は△53.8(前期比△10.9)と、回復傾向が見られず、引き続き

低水準となっています。また、前期は他業種に比べ高水準であった不動産業は

44.4（前期比±0）と横ばいになりました。同じく、建設業については±0（前期

比△15.4）となっており、2020 年 9 月をピークとした台風被害の需要が一巡し

たことが窺えます。 

 

⚫ 次期の見込みについては、卸売業△10.0（今期比＋20.0）、建設業 7.7（今期比

＋7.7）、サービス業△46.2（今期比＋7.6）と改善を見込んでいます。小売業は、

△70.0（今期比±0）と厳しい水準での横ばいという結果となりました。 

 一方、悪化を予想しているのは製造業と不動産業で、特に不動産業について

は業績悪化を見込んでいた今期も結果として横ばいとなりましたが、次期は△

33.3（今期比△77.7）と、商品物件の不足等による大幅な悪化を見込んでいます。 

 

⚫ 売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)を見ると、全業種では△5.8（前期比

＋17.1）と改善傾向にあります。業種別では製造業、卸売業、小売業、不動産業

で売上が増加しており、特に製造業では 21.4（前期比＋50.0）、卸売業では 30.0

（前期比＋50.0）と大幅な増加となっています。 

一方、サービス業では△69.2(前期比△40.6)となっており、緊急事態宣言解除

後もすぐに売上額の増加に繋がらなかったことや、前年は同時期に GOTOキャン

ペーンがあったことが、対前年同期比で見た場合の減少要因であると推測され

ます。 

また、建設業も△23.1（前期比△7.7）と、台風被害による特需の減少と、資

材の高騰による受注の先延ばし等の影響が売上減少に繋がっていると推測され

ます。 

 

⚫ 収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)も同様に、全業種では△10.1（前期比



＋12.8）と改善傾向となっています。業種別で見ると、製造業が 28.6（前期比

＋50.0）、卸売業が 40.0（前期比＋80.0）と大幅に増加しており、不動産業も含

めた 3 業種が増加傾向にあります。小売業では、売上額は増加しましたが、収

益は△60.0（前期比±0）と横ばいとなっており、仕入価格の高騰が窺えます。 

また、建設業△30.8（前期比△15.4）とサービス業△69.2（前期比△47.8）に

ついては、売上額の減少が収益に反映され、収益も同様に減少しています。 

 

⚫ 資金繰り判断 D.I.(南房総地域)は、前期比△5.9 ポイントの△15.9 となってい

ます。業種別では、不動産業が 22.2（前期比＋11.1）と好調を維持し、製造業

は△42.9（前期比＋7.1）と若干改善、卸売業は 10.0（前期比±0）と横ばいで

の推移となりました。これ以外の 3業種は悪化傾向にあり、特にサービス業（飲

食業等）については△30.8（前期比△23.7）となっており、協力金等の給付が終

了したことが要因であると推測されます。 

 

⚫ 南房総地域の設備投資実施企業割合は 41.7％（前期比＋4.0）と、全国・千葉県

に比べて引き続き高水準を維持しており、特にサービス業、建設業の実施割合

が高くなっています。 

 

⚫ 今回の特別調査では「2022 年（令和 4 年）の経営見通し」について確認しまし

た。「2022年の自社の業況の見通し」については、南房総地域では「悪い」（57.9％：

40 件）、「普通」（29.0％：20 件）、「良い」（13.0％：9 件）と、依然として景気

の見通しが悪いという回答が多く、全国でも「悪い」42.4％という結果になりま

した。しかしながら、前年の同調査（「2021年の自社の業況見通し」）では、「悪

い」は全国 64.7％、南房総地域 73.5％と今回調査より多く、対前年比では景気

回復を見込む事業者が増えたことが分かります。 

 「自社の業況が上向く転換点」では、「1年後」が最も多く 21.2％となりまし

たが、「業況改善の見通しは立たない」という回答も 21.2％と同数となりました。 

 「原材料・仕入価格の上昇への対応」については、南房総地域では「販売価格

に転嫁できている・仕入価格は上がっていない」という回答が 24.2％（全国

21.3％）に留まりました。価格上昇への対応策については、「経費削減」40.9％、

「仕入先・仕入方法の変更」25.8％、と自助努力にて利益確保を行う事業者が多

く見られました。 

 

⚫ 新商品や新サービスの展開で活用可能性のある補助金として、「事業再構築補助

金」があり、5次締切が令和 4年 1月に開始予定で、その後 8次締切まで予定さ

れています。補助額 100万～8,000万円、補助率 2分の 1～3分の 2で、「事業の

再構築を行うこと」等が対象となります。補助金の申請については、当金庫が提

携をしている千葉県中小企業診断士協会のご紹介も可能ですので、お声掛け下

さい。 








