










業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12

全 業 種 -16.7 -31.3 -23.5 -44.1 -22.9 -23.5 -37.7 -31.4 -31.4 -24.6 -25.0 -20.0 1.4 -15.7
製 造 業 -25.0 -53.8 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -21.4
卸 売 業 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0
小 売 業 -66.7 -10.0 -33.3 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -50.0
サービス業 0.0 -50.0 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 -14.3
建 設 業 0.0 -7.7 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 7.7
不 動 産 業 12.5 14.3 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 0.0

※　2022.12は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9
全 業 種 -15.0 -32.8 -32.4 -47.1 -35.7 -20.6 -42.0 -21.4 -22.9 -5.8 -4.4 21.4 12.9
製 造 業 -8.3 -38.5 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4
卸 売 業 -10.0 -70.0 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0
小 売 業 -44.4 -30.0 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0
サービス業 -50.0 -42.9 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6
建 設 業 9.1 7.7 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4
不 動 産 業 12.5 -28.6 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1

主 要 項 目 時 系 列 表

-100.0

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9

全業種 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

-100.0

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9

全業種 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業



収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9
全 業 種 -13.3 -34.3 -26.5 -42.6 -37.1 -17.6 -40.6 -17.1 -22.9 -10.1 -17.6 -4.3 -1.4
製 造 業 -8.3 -23.1 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1
卸 売 業 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0
小 売 業 -44.4 -40.0 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0
サービス業 -30.0 -42.9 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1
建 設 業 18.2 -7.7 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1
不 動 産 業 0.0 -42.9 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9
全 業 種 -11.7 -28.4 -5.9 -32.4 -20.0 -11.8 -14.5 -17.1 -10.0 -15.9 -14.7 -8.6 -11.4
製 造 業 -33.3 -61.5 -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4
卸 売 業 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0
小 売 業 -33.3 -30.0 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0
サービス業 0.0 -42.9 -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4
建 設 業 9.1 0.0 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0
不 動 産 業 0.0 0.0 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9
全 業 種 -33.3 -37.3 -42.6 -26.5 -30.0 -35.3 -24.6 -32.9 -34.3 -49.3 -38.2 -41.4 -48.6
製 造 業 -16.7 -30.8 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0
卸 売 業 -50.0 -30.0 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0
小 売 業 -55.6 -40.0 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0
サービス業 -20.0 -35.7 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1
建 設 業 -45.5 -61.5 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8
不 動 産 業 -12.5 -14.3 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9
全 業 種 42.3 35.0 44.1 38.3 36.1 40.0 34.4 44.3 37.7 41.7 28.8 29.5 41.0
製 造 業 50.0 53.8 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4
卸 売 業 70.0 40.0 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0
小 売 業 22.2 20.0 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0
サービス業 30.0 21.4 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4
建 設 業 36.4 38.5 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12

業 況 判 断 -25.0 -53.8 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -21.4
売 上 高 -8.3 -38.5 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4
販 売 価 格 8.3 7.7 7.1 -28.6 -21.4 0.0 -14.3 0.0 7.1 28.6 7.7 57.1 50.0
収 益 -8.3 -23.1 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1
資 金 繰 り -33.3 -61.5 -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4
人 手 不 足 -16.7 -30.8 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0
設 備 投 資 50.0 53.8 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4

※　2022.12は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12

業 況 判 断 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0
売 上 高 -10.0 -70.0 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0
販 売 価 格 0.0 -20.0 -20.0 -40.0 -20.0 0.0 -20.0 10.0 20.0 20.0 50.0 40.0 40.0
収 益 -20.0 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0
資 金 繰 り -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0
人 手 不 足 -50.0 -30.0 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0
設 備 投 資 70.0 40.0 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12

業 況 判 断 -66.7 -10.0 -33.3 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -50.0
売 上 高 -44.4 -30.0 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0
販 売 価 格 0.0 30.0 -22.2 -40.0 -30.0 -11.1 -10.0 20.0 20.0 20.0 50.0 70.0 70.0
収 益 -44.4 -40.0 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0
資 金 繰 り -33.3 -30.0 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0
人 手 不 足 -55.6 -40.0 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0
設 備 投 資 22.2 20.0 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0

サービス業

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12

業 況 判 断 0.0 -50.0 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 -14.3
売 上 高 -50.0 -42.9 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6
料 金 価 格 10.0 -7.1 7.1 -21.4 7.1 7.1 0.0 14.3 28.6 7.7 15.4 50.0 42.9
収 益 -30.0 -42.9 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1
資 金 繰 り 0.0 -42.9 -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4
人 手 不 足 -20.0 -35.7 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1
設 備 投 資 30.0 21.4 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4

-100.0

-50.0

0.0

50.0

100.0

2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9

業況判断 売上高 販売価格 収益 資金繰り 人手不足 設備投資

-100.0

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9

業況判断 売上高 料金価格 収益 資金繰り 人手不足 設備投資



建　設　業

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12

業 況 判 断 0.0 -7.7 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 7.7
売 上 高 9.1 7.7 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4
請 負 価 格 0.0 15.4 33.3 16.7 30.8 15.4 7.7 30.8 23.1 23.1 30.8 46.2 30.8
収 益 18.2 -7.7 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1
資 金 繰 り 9.1 0.0 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0
人 手 不 足 -45.5 -61.5 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8
設 備 投 資 36.4 38.5 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8

不　動　産　業

区 分 2019.9 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12

業 況 判 断 12.5 14.3 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 0.0
売 上 高 12.5 -28.6 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1
販 売 価 格 -37.5 -71.4 -44.4 -12.5 -22.2 0.0 12.5 -22.2 -11.1 11.1 0.0 22.2 44.4
収 益 0.0 -42.9 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1
資 金 繰 り 0.0 0.0 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0
人 手 不 足 -12.5 -14.3 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．19 特徴等 

（令和 4年（2022年）7月～9月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

業況判断 D.Iを見ると、全国では前期比 2.1ポイント改善の△17.8、千葉県では前

期比 8.1 ポイント改善の△11.7、南房総地域においては前期比 21.4 ポイントと大幅

改善の 1.4という結果になりました。 

今回の調査は原材料価格の高騰等が引き続き懸念される 9 月上旬の調査でしたが、

全国、千葉県、南房総ともに業況改善となり、特に南房総地域での改善幅が大きく、

現在の調査方法になった 2018年 3月期以降、はじめてプラスの水準になりました。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△15.6（今期比+2.2）、千葉県△13.6（今

期比△1.9）、南房総地域△15.7（今期比△17.1）と、次期については全国が改善を見

込んでいるものの、千葉県、南房総地域においては低下が見込まれています。 

 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I の業種別では、製造業△21.4(前期比+7.2)、卸売業 0.0

（前期比+50.0）、小売業△10.0（前期比+30.0）、サービス業 21.4（前期比+35.7）、不

動産業 22.2（前期比+11.1）と、6 業種中 5 業種が改善傾向となり、前回マイナス水

準にあった卸売業とサービス業はプラスに回復しました。一方、建設業は 0.0（前期

比±0）で横ばいとなりました。 

 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期の見込みについては、業種別では建設業が改善を見込んでいる一方、製造業が

横ばい、卸売業、小売業、サービス業、不動産業が低下を見込んでいます。特に小売

業の△50.0（今期比△40.0）、サービス業の△14.3（今期比△35.7）の落ち込みが大

きく、要因としては 3年ぶりに行動制限のなかった夏場（7、8月）の反動に加えて、

仕入れ価格の高騰や円安による影響と推測されます。 

 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.Iは引続きプラスとなりました。業種別で見ると、製造

業 21.4、卸売業 10.0、小売業 20.0、サービス業 28.6、不動産業 11.1 の 5 業種にお

いてプラスの水準となり、建設業のみ△15.4となりました。 

 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

収益判断 D.Iを業種別で見ると、製造業 7.1、卸売業 30.0、小売業△20.0、サービ

ス業△7.1、建設業△23.1、不動産業 11.1となりました。 

 製造業と卸売業は売上額・収益判断ともにプラスの水準にあり、原材料・仕入価格

の高騰等に対し、十分な価格転嫁が出来たことが考えられます。一方、サービス業は

売上額はプラスを維持したものの、収益判断がマイナスとなりました。 

また、建設業は売上額・収益判断ともにマイナス水準にあり、人手不足や資材不足

による工期の遅れ等の影響が推測されます。 

 



◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

資金繰り判断 D.I.を業種別で見ると、製造業△21.4（前期比+14.3）、建設業 0.0（前

期比+7.7）の 2業種で改善となりました。 

その他の 4 業種は、卸売業 0.0（前期比±0）、小売業△20.0（前期比±0）が横ば

い、サービス業△21.4（前期比△21.4）、不動産業 0.0（前期比△22.2）が低下しまし

た。 

 

◆人手不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手不足判断 D.I.を見ると、全国・千葉県に比べて依然として低水準で推移する中

で今期は△48.6（前期比△7.2）とさらに強まりました。業種別では全てマイナスの水

準となっており、特に卸売業△40.0（前期比△20.0）での人手不足が強まっています。 

一方、設備投資企業割合は 41.0％（前期比+11.5）と大幅に上昇しており、全国・

千葉県に比べて引き続き高水準を維持しています。業種別ではサービス業が 71.4％

と最も高くなっています。 

 

◆特別調査「中小企業におけるＳＤＧｓの取組状況」について◆ 

「ＳＤＧｓの認知度」については、南房総地域では「内容までよく知っている」

（18.6％）、「意味はある程度わかる」（55.7％）となり、ＳＤＧｓへの関心が高い結

果となりました。また「どういった機関から情報を得ているか」については、「報道

機関（テレビ、新聞等）」が南房総地域では 64.3％と最も多い結果となりました。 

さらに、「ＳＤＧｓの取組みでもっとも取組んでいるもの」については、「（省エネ）

省エネ、節電、再生可能エネルギーの使用」（54.4％）、「（省資源）再生資源や未利用

資源の利用、廃棄物削減等」（33.8％）と、合計で 88.2％が省エネ・省資源に取り組

んでいる結果となり、全国の 81.0％を上回る結果となりました。 

また、「カーボンニュートラルについて取り組んでいる施策」については、「こまめ

な電源オフなど電気使用量の削減」（61.2％）が最も多く、次いで「ごみの削減やリ

サイクルの推進」（26.9％）、「取り組んでいない」（14.9％）となりました。 

 

 

2023 年 10 月 1 日よりインボイス制度が開始されるなど、多くの企業はデジタル化を進める必要性

が出てきました。インボイス対応のレジの導入やクラウド型システム導入の際に利用できる補助金 

（ＩＴ導入補助金）や、デジタル化推進サービス（みらデジ）がありますので、ぜひご活用ください。 

補助金の申請については、当金庫による支援事業者のご紹介も可能ですので、当金庫営業店にお声

掛け下さい。 

※本景況レポートは、当金庫営業店ロビーの金利表示ボード画面及び房日新聞電子版（ＱＲコード

掲載）にて動画による解説を行っております。 








