










業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3

全 業 種 -31.3 -23.5 -44.1 -22.9 -23.5 -37.7 -31.4 -31.4 -24.6 -25.0 -20.0 1.4 -11.8 -19.1
製 造 業 -53.8 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -23.1
卸 売 業 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -50.0
小 売 業 -10.0 -33.3 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -50.0
サービス業 -50.0 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -7.1
建 設 業 -7.7 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 -8.3
不 動 産 業 14.3 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 22.2

※　2023.3は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12
全 業 種 -32.8 -32.4 -47.1 -35.7 -20.6 -42.0 -21.4 -22.9 -5.8 -4.4 21.4 12.9 16.2
製 造 業 -38.5 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8
卸 売 業 -70.0 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0
小 売 業 -30.0 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0
サービス業 -42.9 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9
建 設 業 7.7 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3
不 動 産 業 -28.6 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12
全 業 種 -34.3 -26.5 -42.6 -37.1 -17.6 -40.6 -17.1 -22.9 -10.1 -17.6 -4.3 -1.4 0.0
製 造 業 -23.1 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7
卸 売 業 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0
小 売 業 -40.0 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0
サービス業 -42.9 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4
建 設 業 -7.7 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3
不 動 産 業 -42.9 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12
全 業 種 -28.4 -5.9 -32.4 -20.0 -11.8 -14.5 -17.1 -10.0 -15.9 -14.7 -8.6 -11.4 -13.2
製 造 業 -61.5 -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8
卸 売 業 -20.0 -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0
小 売 業 -30.0 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0
サービス業 -42.9 -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4
建 設 業 0.0 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7
不 動 産 業 0.0 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12
全 業 種 -37.3 -42.6 -26.5 -30.0 -35.3 -24.6 -32.9 -34.3 -49.3 -38.2 -41.4 -48.6 -42.6
製 造 業 -30.8 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8
卸 売 業 -30.0 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0
小 売 業 -40.0 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0
サービス業 -35.7 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7
建 設 業 -61.5 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3
不 動 産 業 -14.3 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12
全 業 種 35.0 44.1 38.3 36.1 40.0 34.4 44.3 37.7 41.7 28.8 29.5 41.0 47.5
製 造 業 53.8 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8
卸 売 業 40.0 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0
小 売 業 20.0 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0
サービス業 21.4 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0
建 設 業 38.5 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3

業 況 判 断 -53.8 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -23.1
売 上 高 -38.5 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8
販 売 価 格 7.7 7.1 -28.6 -21.4 0.0 -14.3 0.0 7.1 28.6 7.7 57.1 50.0 30.8
収 益 -23.1 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7
資 金 繰 り -61.5 -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8
人 手 不 足 -30.8 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8
設 備 投 資 53.8 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8

※　2023.3は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
業 況 判 断 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -50.0
売 上 高 -70.0 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0
販 売 価 格 -20.0 -20.0 -40.0 -20.0 0.0 -20.0 10.0 20.0 20.0 50.0 40.0 40.0 80.0
収 益 -60.0 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0
資 金 繰 り -20.0 -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0
人 手 不 足 -30.0 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0
設 備 投 資 40.0 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
業 況 判 断 -10.0 -33.3 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -50.0
売 上 高 -30.0 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0
販 売 価 格 30.0 -22.2 -40.0 -30.0 -11.1 -10.0 20.0 20.0 20.0 50.0 70.0 70.0 0.0
収 益 -40.0 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0
資 金 繰 り -30.0 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0
人 手 不 足 -40.0 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0
設 備 投 資 20.0 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0

サービス業

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
業 況 判 断 -50.0 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -7.1
売 上 高 -42.9 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9
料 金 価 格 -7.1 7.1 -21.4 7.1 7.1 0.0 14.3 28.6 7.7 15.4 50.0 42.9 35.7
収 益 -42.9 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4
資 金 繰 り -42.9 -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4
人 手 不 足 -35.7 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7
設 備 投 資 21.4 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0
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建　設　業

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
業 況 判 断 -7.7 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 -8.3
売 上 高 7.7 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3
請 負 価 格 15.4 33.3 16.7 30.8 15.4 7.7 30.8 23.1 23.1 30.8 46.2 30.8 41.7
収 益 -7.7 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3
資 金 繰 り 0.0 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7
人 手 不 足 -61.5 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3
設 備 投 資 38.5 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7

不　動　産　業

区 分 2019.12 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
業 況 判 断 14.3 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 22.2
売 上 高 -28.6 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1
販 売 価 格 -71.4 -44.4 -12.5 -22.2 0.0 12.5 -22.2 -11.1 11.1 0.0 22.2 44.4 11.1
収 益 -42.9 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2
資 金 繰 り 0.0 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2
人 手 不 足 -14.3 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．20 特徴等 

（令和 4年（2022年）10月～12月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

業況判断 D.I.を見ると、全国では前期比 7.0 ポイント改善の△10.8、千葉県では

前期比 3.6 ポイント低下の△15.3、南房総地域においては前期比 13.2 ポイントと大

きく低下し△11.8となり、全国を下回る結果となりました。 

今回の調査は原材料価格の上昇・高止まりが引き続き懸念される 12 月上旬の調査

でしたが、全国のみ業況は改善したものの、全国・千葉県・南房総ともにマイナス水

準という結果となりました。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△17.3（今期比△6.5）、千葉県△12.7（今

期比+2.6）、南房総地域△19.1（今期比△7.3）と、次期については千葉県が改善を見

込んでいるものの、全国、南房総地域においては低下が見込まれています。 

 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、卸売業△20.0（前期比△20.0）、小売業

△60.0（前期比△50.0）、サービス業 7.1（前期比△14.3）、建設業△8.3（前期比△8.3）、

不動産業 11.1（前期比△11.1）と、6業種中 5業種が低下傾向となっています。一方、

製造業は△7.7（前期比+13.7）と改善はしたものの、マイナス水準のままとなってい

ます。 

 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期の見込みについては、業種別では小売業と不動産業が改善を見込んでいる一方、

建設業が横ばい、製造業、卸売業、サービス業が低下を見込んでいます。特に卸売業

（前期比△30.0）の落ち込みが大きく、要因としては仕入価格の高騰や円安による影

響と推測されます。 

 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は引続きプラスとなりました。業種別で見ると、製造

業、卸売業、サービス業、不動産業の 4 業種においてプラスの水準となり、小売業、

建設業はマイナスの水準となりました。 

 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は 3期連続で改善し、0.0となりました。業種別で見る

と、製造業△7.7、卸売業 10.0、小売業△40.0、サービス業 21.4、建設業△8.3、不

動産業 22.2となりました。 

 卸売業、サービス業、不動産業は売上額・収益判断ともにプラスの水準にあり、原

材料・仕入価格の高騰等に対し、十分な価格転嫁が出来たことが考えられます。一方、

製造業は売上額はプラスを維持したものの、収益判断がマイナスとなりました。 

また、小売業と建設業は売上額・収益判断ともにマイナス水準にあり、仕入価格・



販売価格の高騰による顧客の買い控えや資材不足による工期の遅れ等の影響が推測

されます。 

 

◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

資金繰り判断 D.I.を業種別で見ると、不動産業 22.2（前期比+22.2）と改善となり

ました。 

その他の 5業種は、卸売業 0.0（前期比±0）、小売業△20.0（前期比±0）、サービ

ス業△21.4（前期比±0）と横ばい、製造業△30.8（前期比△9.4）、建設業△16.7（前

期比△16.7）と低下しました。 

 

◆人手不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手不足判断 D.I.を見ると、全国・千葉県に比べて依然として低水準で推移する中

で今期は△42.6（前期比+6.0）と人手不足感は若干弱まりました。全ての業種でマイ

ナスの水準となっていますが、サービス業と小売業においては改善しました。 

一方、設備投資企業割合は 47.5％（前期比+6.5）と現在の調査方法となった 2018

年 3月期以降最高水準に達しており、全国・千葉県に比べて引き続き高水準を維持し

ています。業種別では建設業が 66.7％と最も高くなっています。 

 

◆特別調査「2023年（令和 5年）の経営見通し」について◆ 

「2023年の自社の業況見通し」については、南房総地域では「悪い」（41.2％）、「普

通」（41.1％）、「良い」（17.7％）となり、全国でも「悪い」（44.8％）という結果にな

りました。前年の同調査（「2022年の自社の業況見通し」）では、南房総地域は「悪い」

が 57.9％と今回調査より多く、対前年比では行動制限の緩和等により景気回復を見

込む事業者が増えたことが分かります。 

「自社の業況が上向く転換点」については、「業況改善の見通しは立たない」が全

国・南房総地域ともに最も多い結果となりました。南房総地域は 27.9％と前年の同調

査と比べて 6.7ポイント増加しており、先行きの不透明感が強まった結果となりまし

た。 

また、「2023年の自社の売上額の伸び率見通し」については、「変わらない」が 32.4％

と最も多い結果となりました。 

「自社にとっての経営リスク」については、「原材料・仕入価格のさらなる高騰」

（79.4％）が最も多く、次いで「原油・天然ガス等のエネルギー価格高騰」（47.1％）、

「コロナなど感染症の再拡大」（30.9％）という結果になりました。また、「台風・豪

雨・地震・噴火などの自然災害」が、全国は 6.6％に対して、南房総地域は 26.5％と

全国に比べて高い結果となりました。令和元年の房総半島台風を経験したことで、自

然災害への関心が高まっていると推測されます。 

 

当金庫では、地域の皆様から寄せられる様々な相談ごとをワンストップで受け付け、専門家や専門

団体と協力し解決に繋げることを目的とした安房総合支援プラットフォーム（たてしんまるごと安心

相談プラザ）の開設準備を進めております。また、テレワークやワーケ―ションが可能なコワーキン

グスペースも併設予定ですので、ぜひご利用ください。 

※本景況レポートは、当金庫営業店ロビーの金利表示ボード画面及び房日新聞電子版（ＱＲコード

掲載）にて動画による解説を行っております。 








