














業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6

全 業 種 -23.5 -44.1 -22.9 -23.5 -37.7 -31.4 -31.4 -24.6 -25.0 -20.0 1.4 -11.8 -11.4 -21.4
製 造 業 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -42.9
卸 売 業 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0
小 売 業 -33.3 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -20.0
サービス業 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -28.6
建 設 業 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 7.7
不 動 産 業 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 0.0

※　2023.3は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
全 業 種 -32.4 -47.1 -35.7 -20.6 -42.0 -21.4 -22.9 -5.8 -4.4 21.4 12.9 16.2 20.0
製 造 業 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7
卸 売 業 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0
小 売 業 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0
サービス業 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0
建 設 業 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8
不 動 産 業 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
全 業 種 -26.5 -42.6 -37.1 -17.6 -40.6 -17.1 -22.9 -10.1 -17.6 -4.3 -1.4 0.0 -2.9
製 造 業 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3
卸 売 業 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0
小 売 業 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0
サービス業 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3
建 設 業 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8
不 動 産 業 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
全 業 種 -5.9 -32.4 -20.0 -11.8 -14.5 -17.1 -10.0 -15.9 -14.7 -8.6 -11.4 -13.2 -17.1
製 造 業 -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6
卸 売 業 -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0
小 売 業 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0
サービス業 -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9
建 設 業 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0
不 動 産 業 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
全 業 種 -42.6 -26.5 -30.0 -35.3 -24.6 -32.9 -34.3 -49.3 -38.2 -41.4 -48.6 -42.6 -57.1
製 造 業 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0
卸 売 業 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0
小 売 業 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0
サービス業 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4
建 設 業 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2
不 動 産 業 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3
全 業 種 44.1 38.3 36.1 40.0 34.4 44.3 37.7 41.7 28.8 29.5 41.0 47.5 41.0
製 造 業 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7
卸 売 業 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0
小 売 業 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0
サービス業 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3
建 設 業 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6

業 況 判 断 -42.9 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -42.9
売 上 高 -42.9 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7
販 売 価 格 7.1 -28.6 -21.4 0.0 -14.3 0.0 7.1 28.6 7.7 57.1 50.0 30.8 35.7
収 益 -50.0 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3
資 金 繰 り -14.3 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6
人 手 不 足 -35.7 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0
設 備 投 資 35.7 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7

※　2023.3は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
業 況 判 断 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0
売 上 高 -70.0 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0
販 売 価 格 -20.0 -40.0 -20.0 0.0 -20.0 10.0 20.0 20.0 50.0 40.0 40.0 80.0 60.0
収 益 -70.0 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0
資 金 繰 り -20.0 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0
人 手 不 足 -20.0 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0
設 備 投 資 30.0 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
業 況 判 断 -33.3 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -20.0
売 上 高 -33.3 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0
販 売 価 格 -22.2 -40.0 -30.0 -11.1 -10.0 20.0 20.0 20.0 50.0 70.0 70.0 0.0 50.0
収 益 -22.2 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0
資 金 繰 り 11.1 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0
人 手 不 足 -44.4 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0
設 備 投 資 55.6 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0

サービス業

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
業 況 判 断 -28.6 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -28.6
売 上 高 -35.7 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0
料 金 価 格 7.1 -21.4 7.1 7.1 0.0 14.3 28.6 7.7 15.4 50.0 42.9 35.7 35.7
収 益 -28.6 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3
資 金 繰 り -14.3 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9
人 手 不 足 -35.7 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4
設 備 投 資 42.9 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3
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建　設　業

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
業 況 判 断 33.3 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 7.7
売 上 高 8.3 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8
請 負 価 格 33.3 16.7 30.8 15.4 7.7 30.8 23.1 23.1 30.8 46.2 30.8 41.7 46.2
収 益 16.7 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8
資 金 繰 り 8.3 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0
人 手 不 足 -83.3 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2
設 備 投 資 58.3 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2

不　動　産　業

区 分 2020.3 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
業 況 判 断 0.0 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 0.0
売 上 高 -22.2 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1
販 売 価 格 -44.4 -12.5 -22.2 0.0 12.5 -22.2 -11.1 11.1 0.0 22.2 44.4 11.1 11.1
収 益 0.0 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0
資 金 繰 り 0.0 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1
人 手 不 足 -33.3 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．21 特徴等 

（令和 5年（2023年）1月～3月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

業況判断 D.I.を見ると、全国では前期比 3.1 ポイント低下の△13.9、千葉県では

前期比 3.2ポイント上昇の△12.1、南房総地域においては前期比 0.4ポイント上昇の

△11.4となり、全国・千葉・南房総ともにほぼ同水準となりました。 

今回の調査は原材料価格の上昇・高止まりが引き続き懸念される 3月上旬の調査で

したが、コロナショックから回復傾向を辿り、消費税増税直後の水準となりました。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△11.7（今期比+2.2）、千葉県△12.1（今

期比±0）、南房総地域△21.4（今期比△10.0）と、次期については全国がわずかに改

善を見込んでいるものの、千葉県は横ばい、南房総地域においては大幅な低下が見込

まれています。 

 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、製造業△7.1（前期比+0.6）、卸売業△10.0

（前期比+10.0）、小売業△40.0（前期比+20.0）、建設業 0.0（前期比+8.3）と、6 業

種中 4業種が上昇傾向となっています。一方、不動産業は 11.1（前期比±0）と横ば

い、サービス業のみ△21.4（前期比△28.5）と大幅な低下となりました。 

 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期の見込みについては、業種別では小売業と建設業が改善を見込んでいる一方、

製造業、卸売業、サービス業、不動産業が低下を見込んでいます。特に卸売業△40.0

（前期比△30.0）、製造業△42.9（前期比△35.8）の落ち込みが大きく、要因として

は長引く原材料高や深刻な人手不足による影響と推測されます。 

 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は引続きプラスとなりました。業種別で見ると、製造

業、卸売業、サービス業、不動産業の 4業種においてプラスの水準となり、小売業は

横ばい、建設業は 3期連続してマイナスの水準となりました。 

 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、△2.9となりました。業種別で見ると、製造業 14.3、

卸売業 10.0、小売業△30.0、サービス業 14.3、建設業△30.8、不動産業 0.0 となり

ました。小売業は販売価格 D.I.が高水準であるものの売上額 D.I.が横ばいであり、

かつ収益判断 D.I.がマイナスであることから、顧客の買い控えや販売価格に十分転

嫁しきれていないと推測されます。建設業は売上額 D.I.・収益判断 D.I.ともにマイ

ナス水準となり、仕入価格・販売価格の高騰による顧客の買い控えや資材不足による

工期の遅れ、工事請負時点から工事開始までの原材料価格の高騰を反映できていない

こと、継続的な人手不足等が推測されます。 



 

◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

資金繰り判断 D.I.を業種別で見ると、製造業△28.6（前期比+2.2）、建設業 0.0（前

期比+16.7）と改善となりました。 

その他の 4 業種は、小売業△20.0（前期比±0）で横ばい、卸売業△10.0（前期比

△10.0）、サービス業△42.9（前期比△21.5）、不動産業 11.1（前期比△11.1）と低下

しました。なお、全体では低下傾向にあり、コロナ融資の返済開始によるところが懸

念されます。 

 

◆人手不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手不足判断 D.I.を見ると、全国・千葉県に比べて依然として低水準で推移する中

で今期は△57.1（前期比△14.5）と現在の調査方法となった 2018 年 3 月期以降最大

の人手不足感となりました。全ての業種でマイナスの水準となっていますが、特にサ

ービス業△71.4（前期比△35.7）、建設業△69.2（前期比△10.9）と人手不足感が強

まっています。 

一方、設備投資企業割合は 41.0％（前期比△6.5）と全国・千葉県に比べて引き続

き高水準を維持しています。業種別ではサービス業が 64.3％と最も高くなっていま

す。 

 

◆特別調査「中小企業におけるデジタル化への対応」について◆ 

「インボイス制度へ向けての対応」については、南房総地域の課税事業者では「既

に登録申請を行った」（80.3％）、「まだ登録をしていない」（12.1％）、「制度自体が分

からない」（7.6％）となり、全国でも「既に登録申請を行った」（71.8％）という結果

になりました。10 月からのインボイス制度開始に向けて、約 8 割の中小企業が対応

を済ませていることが分かりました。なお、南房総地域の免税事業者については、調

査先に対象となる事業者が少なかったため、集計は行っていません。 

「電子帳簿保存法改正の認知度・対応」については、「内容までよく知っている」

（14.9％）「意味はある程度分かる」（61.2％）と約 7 割が認知している結果となり、

電子帳簿保存法への対応については約半数の中小企業が出来ていることが分かりま

した。 

「デジタル化を進めるに際しての問題点・課題」については、「トラブル発生時の

対応が困難」が、全国は 23.0％に対して、南房総地域では 33.3％という結果となり

ました。次いで「活用方法に関する知識の不足」（31.8％）、「情報分野に長けた社員

の不足」（30.3％）が 30％を超えています。南房総地域においては、専門的な知識を

持つ人材の確保が難しく、人手不足の影響がデジタル化を進める上でも現れていると

推測されます。 

 

インボイス対応のレジの導入やクラウド型システム導入の際に利用できる補助金（IT 導入補助金）

や、デジタル化推進サービス（みらデジ）がありますので、ぜひご活用ください。また当金庫では、企

業ごとの課題に合わせたＩＴツールの紹介・導入支援、ＩＴツール導入時の補助金申請サポートをし

て頂ける支援事業者のご紹介も可能ですので、当金庫営業店にお声掛けください。 

※本景況レポートは、当金庫営業店ロビーの金利表示ボード画面及び房日新聞電子版（ＱＲコード

掲載）にて動画による解説を行っております。 


















