










業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9

全 業 種 -44.1 -22.9 -23.5 -37.7 -31.4 -31.4 -24.6 -25.0 -20.0 1.4 -11.8 -11.4 -17.1 -11.4
製 造 業 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4
卸 売 業 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 -10.0
小 売 業 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -40.0
サービス業 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1
建 設 業 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 0.0
不 動 産 業 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 -11.1

※　2023.9は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
全 業 種 -47.1 -35.7 -20.6 -42.0 -21.4 -22.9 -5.8 -4.4 21.4 12.9 16.2 20.0 20.0
製 造 業 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9
卸 売 業 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0
小 売 業 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0
サービス業 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3
建 設 業 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0
不 動 産 業 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
全 業 種 -42.6 -37.1 -17.6 -40.6 -17.1 -22.9 -10.1 -17.6 -4.3 -1.4 0.0 -2.9 -1.4
製 造 業 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1
卸 売 業 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0
小 売 業 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0
サービス業 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0
建 設 業 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7
不 動 産 業 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
全 業 種 -32.4 -20.0 -11.8 -14.5 -17.1 -10.0 -15.9 -14.7 -8.6 -11.4 -13.2 -17.1 -17.1
製 造 業 -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6
卸 売 業 -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0
小 売 業 -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0
サービス業 -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7
建 設 業 -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0
不 動 産 業 -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
全 業 種 -26.5 -30.0 -35.3 -24.6 -32.9 -34.3 -49.3 -38.2 -41.4 -48.6 -42.6 -57.1 -55.7
製 造 業 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0
卸 売 業 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0
小 売 業 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0
サービス業 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1
建 設 業 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9
不 動 産 業 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6
全 業 種 38.3 36.1 40.0 34.4 44.3 37.7 41.7 28.8 29.5 41.0 47.5 41.0 37.7
製 造 業 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6
卸 売 業 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0
小 売 業 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0
サービス業 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1
建 設 業 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9

業 況 判 断 -57.1 -64.3 -50.0 -57.1 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4
売 上 高 -42.9 -71.4 -50.0 -71.4 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9
販 売 価 格 -28.6 -21.4 0.0 -14.3 0.0 7.1 28.6 7.7 57.1 50.0 30.8 35.7 21.4
収 益 -42.9 -64.3 -57.1 -71.4 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1
資 金 繰 り -35.7 -42.9 -28.6 -28.6 -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6
人 手 不 足 -14.3 -14.3 0.0 -7.1 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0
設 備 投 資 42.9 14.3 28.6 28.6 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6

※　2023.9は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9
業 況 判 断 -80.0 -50.0 -50.0 -80.0 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 -10.0
売 上 高 -80.0 -50.0 -60.0 -80.0 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0
販 売 価 格 -40.0 -20.0 0.0 -20.0 10.0 20.0 20.0 50.0 40.0 40.0 80.0 60.0 60.0
収 益 -80.0 -50.0 -50.0 -90.0 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0
資 金 繰 り -30.0 -10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0
人 手 不 足 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0
設 備 投 資 30.0 30.0 30.0 40.0 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9
業 況 判 断 -50.0 -20.0 -44.4 -50.0 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -40.0
売 上 高 -50.0 -40.0 -11.1 -50.0 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0
販 売 価 格 -40.0 -30.0 -11.1 -10.0 20.0 20.0 20.0 50.0 70.0 70.0 0.0 50.0 60.0
収 益 -50.0 -40.0 -11.1 -40.0 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0
資 金 繰 り -40.0 -40.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0
人 手 不 足 -50.0 -30.0 -44.4 -30.0 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0
設 備 投 資 30.0 40.0 33.3 40.0 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0

サービス業

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9
業 況 判 断 -71.4 -35.7 -21.4 -78.6 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1
売 上 高 -78.6 -57.1 0.0 -57.1 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3
料 金 価 格 -21.4 7.1 7.1 0.0 14.3 28.6 7.7 15.4 50.0 42.9 35.7 35.7 35.7
収 益 -78.6 -57.1 -7.1 -57.1 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0
資 金 繰 り -50.0 -21.4 -21.4 -57.1 -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7
人 手 不 足 7.1 -28.6 -50.0 -14.3 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1
設 備 投 資 28.6 35.7 35.7 21.4 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1
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建　設　業

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9
業 況 判 断 16.7 53.8 23.1 38.5 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 0.0
売 上 高 8.3 38.5 7.7 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0
請 負 価 格 16.7 30.8 15.4 7.7 30.8 23.1 23.1 30.8 46.2 30.8 41.7 46.2 38.5
収 益 16.7 30.8 23.1 38.5 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7
資 金 繰 り -8.3 0.0 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0
人 手 不 足 -83.3 -84.6 -76.9 -53.8 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9
設 備 投 資 58.3 61.5 69.2 46.2 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5

不　動　産　業

区 分 2020.6 2020.9 2020.12 2021.3 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9
業 況 判 断 -12.5 -22.2 0.0 12.5 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 -11.1
売 上 高 -37.5 -33.3 -12.5 0.0 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2
販 売 価 格 -12.5 -22.2 0.0 12.5 -22.2 -11.1 11.1 0.0 22.2 44.4 11.1 11.1 11.1
収 益 -12.5 -44.4 0.0 -25.0 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1
資 金 繰 り -25.0 0.0 -25.0 0.0 -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2
人 手 不 足 -12.5 0.0 -12.5 -25.0 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．22 特徴等 

（令和 5年（2023年）4月～6月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

業況判断 D.I.を見ると、全国では前期比 6.5ポイント上昇の△7.4、千葉県では前

期比 3.2 ポイント上昇の△8.9、南房総地域においては前期比 5.7 ポイント低下の

△17.1となり、南房総地域のみ低下となりました。 

今回の調査は新型コロナウイルス感染症の感染症法上の位置づけが「5類」に変更

されて約 1ヵ月が経過した 6月上旬の調査でしたが、全国・千葉県が前期比上昇とな

ったのに対し、南房総地域のみ低下となったことから、全国を 9.7ポイント、千葉県

を 8.2ポイント下回る水準となりました。時系列推移で見ると、コロナショック前の

傾向となりました。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△5.6（今期比+1.8）、千葉県△1.0（今期

比+7.9）、南房総地域△11.4（今期比+5.7）と、全国・千葉県・南房総地域ともに改善

が見込まれており、全国は 2019 年 9 月期、千葉県は 2018 年 12 期以来の高水準が見

込まれています。 

 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、卸売業△40.0（前期比△30.0）、小売業

△60.0（前期比△20.0）、建設業△7.7（前期比△7.7）と 6 業種中 3 業種が低下傾向

となりました。一方、製造業△7.1（前期比±0.0）と不動産業 11.1(前期比±0.0)は

横ばい、サービス業のみ△7.1（前期比+14.3）と上昇しました。 

南房総地域が全国・千葉県に比べてコロナからの回復の波に乗れず、特に県北と県

南での格差が見られていることについては、全業種に共通した南房総地域における強

い人手不足感が要因になっていると推測されます。 

 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期の見込みについては、業種別では卸売業、小売業、サービス業、建設業が改善

を見込んでいる一方、製造業、不動産業が低下を見込んでいます。特に不動産業△11.1

（前期比△22.2）の落ち込みが大きく、要因としては事業再構築補助金を利用した貸

別荘需要や移住に適した優良物件の減少によるものと推測されます。 

 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は引続きプラスとなりました。業種別で見ると、製造

業、卸売業、サービス業、不動産業の 4業種においてプラスの水準となり、小売業と

建設業は横ばいとなりました。多くの事業者において物価高により価格転嫁ができた

と推測されます。 

 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、△1.4となりました。業種別で見ると、製造業 7.1、

卸売業 10.0、小売業△30.0、サービス業 0.0、建設業△7.7、不動産業 11.1となりま

した。小売業は販売価格 D.I.が高水準であるものの売上額判断 D.I.が横ばいであり、



かつ収益判断 D.I.がマイナスであることから、販売価格に転嫁したものの家計の節

約志向や買い控えが影響した結果と推測されます。製造業は売上額判断 D.I.、収益判

断 D.I.ともにプラス水準となり、仕入価格・販売価格の高騰等に対し十分に価格転嫁

できたと考えられます。 

 

◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

資金繰り判断 D.I.を業種別で見ると、サービス業△35.7（前期比+7.2）、不動産業

22.2（前期比+11.1）と２業種で改善となりました。 

その他の 4業種は、製造業△28.6（前期比±0.0）、建設業 0.0（前期比±0.0）で横

ばい、卸売業△20.0（前期比△10.0）、小売業△30.0（前期比△10.0）と低下しまし

た。なお、全体では横ばいであるものの、水準は△17.1と全国△7.1、千葉県△5.6を

下回っており南房総地域においては資金繰りがやや厳しい状況にあると窺えます。 

 

◆人手不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手不足判断 D.I.を見ると、全国・千葉県に比べて依然として低水準で推移する中

で今期は△55.7（前期比+1.4）と若干弱まりました。全ての業種でマイナスの水準と

なっていますが、特に建設業は△76.9（前期比△7.7）と人手不足感が強まりました。

要因としては、職人の高齢化が進むとともに、次世代の担い手が不足していることが

考えられます。 

一方、設備投資企業割合は 37.7％（前期比△3.3）と全国・千葉県に比べて引き続

き高水準を維持しています。業種別ではサービス業が 57.1と最も高くなっています。 

 

◆特別調査「アフターコロナと中小企業」について◆ 

「原材料・仕入価格や電力・エネルギー価格の上昇分を、販売価格に転嫁できてい

るか」については、原材料・仕入価格については「転嫁できていない」が全国 27.7％、

南房総地域 28.6％にとどまった一方で、電力・エネルギー価格については全国 48.2％、

南房総地域 51.5％と約半数が「転嫁できていない」と回答しており、価格転嫁の状況

にズレが見られました。 

「現在の売上は感染拡大前（およそ 3年前）と比べてどの程度となっているか」に

ついては、「ほぼ変わらない（90％～110％）」が全国、南房総地域ともに最も多い結

果となり、大半の企業では売上がほぼコロナ前の水準に回復したと言えます。一方で

「減少（51％～70％）、「大幅減少（50％以下）」は少数にとどまっています。 

「3～5年後に向けて、現在の事業をどのように展開していきたいか」については、

「現在の事業を、現状のまま継続したい」が全国、南房総地域ともに最も多く 45.7％

となっている反面、「新しい販路・市場を開拓したい」、「新しい製品・商品・サービ

スを開発したい」、「全く異なる業種を手掛けたい」を合計すると 47.1％となり、全国

と比べて 8.6％高く、南房総地域は前向きな事業意欲が強いと見受けられます。 

当金庫は、エネルギー価格の高騰に対する対策として、「省エネ最適化診断」を紹介しています。エ

ネルギーの専門家が、実際に事務所や工場を診断し、省エネ取組みや脱炭素化へ向けてのアドバイス

を受けられます。また、本診断に合わせた省エネ設備投資に利用できる「千葉県業務用設備等脱炭素

化促進事業補助金」もありますので、関心のある方は当金庫までお問い合わせください。 

※本景況レポートは、当金庫営業店ロビーの金利表示ボード画面及び房日新聞電子版（ＱＲコード

掲載）にて動画による解説を行っております。 








