










業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9

全 業 種 -31.4 -31.4 -24.6 -25.0 -20.0 1.4 -11.8 -11.4 -17.1 -7.2 -12.9 -24.3 -21.4 -15.7
製 造 業 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -28.6
卸 売 業 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -50.0
小 売 業 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0
サービス業 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 0.0
建 設 業 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 -7.7
不 動 産 業 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1

※　2024.9は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6
全 業 種 -21.4 -22.9 -5.8 -4.4 21.4 12.9 16.2 20.0 20.0 18.8 14.3 2.9 -15.7
製 造 業 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7
卸 売 業 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0
小 売 業 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0
サービス業 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3
建 設 業 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1
不 動 産 業 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6
全 業 種 -17.1 -22.9 -10.1 -17.6 -4.3 -1.4 0.0 -2.9 -1.4 -4.3 -4.3 -11.4 -25.7
製 造 業 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9
卸 売 業 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0
小 売 業 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0
サービス業 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3
建 設 業 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5
不 動 産 業 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6
全 業 種 -17.1 -10.0 -15.9 -14.7 -8.6 -11.4 -13.2 -17.1 -17.1 -13.0 -15.7 -14.3 -28.6
製 造 業 -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1
卸 売 業 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0
小 売 業 -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0
サービス業 -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0
建 設 業 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1
不 動 産 業 -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6
全 業 種 -32.9 -34.3 -49.3 -38.2 -41.4 -48.6 -42.6 -57.1 -55.7 -43.5 -61.4 -52.9 -55.7
製 造 業 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3
卸 売 業 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0
小 売 業 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0
サービス業 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4
建 設 業 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6
不 動 産 業 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6
全 業 種 44.3 37.7 41.7 28.8 29.5 41.0 47.5 41.0 37.7 38.3 49.2 37.7 45.9
製 造 業 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7
卸 売 業 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0
小 売 業 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0
サービス業 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4
建 設 業 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9

業 況 判 断 -50.0 -64.3 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -28.6
売 上 高 -42.9 -28.6 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7
販 売 価 格 0.0 7.1 28.6 7.7 57.1 50.0 30.8 35.7 21.4 21.4 42.9 14.3 21.4
収 益 -42.9 -21.4 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9
資 金 繰 り -35.7 -50.0 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1
人 手 不 足 -14.3 -21.4 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3
設 備 投 資 35.7 42.9 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7

※　2024.9は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9
業 況 判 断 -30.0 -50.0 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -50.0
売 上 高 10.0 -20.0 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0
販 売 価 格 10.0 20.0 20.0 50.0 40.0 40.0 80.0 60.0 60.0 50.0 30.0 50.0 50.0
収 益 10.0 -40.0 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0
資 金 繰 り 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0
人 手 不 足 -30.0 -20.0 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0
設 備 投 資 20.0 60.0 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9
業 況 判 断 -60.0 -80.0 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 -20.0
売 上 高 -50.0 -50.0 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0
販 売 価 格 20.0 20.0 20.0 50.0 70.0 70.0 0.0 50.0 60.0 88.9 50.0 50.0 50.0
収 益 -40.0 -60.0 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0
資 金 繰 り -20.0 -30.0 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0
人 手 不 足 -30.0 -40.0 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0
設 備 投 資 20.0 20.0 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0

サービス業

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9
業 況 判 断 -57.1 -42.9 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 0.0
売 上 高 -21.4 -28.6 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3
料 金 価 格 14.3 28.6 7.7 15.4 50.0 42.9 35.7 35.7 35.7 42.9 -21.4 21.4 28.6
収 益 -14.3 -21.4 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3
資 金 繰 り -28.6 -7.1 -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0
人 手 不 足 -28.6 -35.7 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4
設 備 投 資 71.4 35.7 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4
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建　設　業

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9
業 況 判 断 15.4 15.4 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 -7.7
売 上 高 -7.7 -15.4 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1
請 負 価 格 30.8 23.1 23.1 30.8 46.2 30.8 41.7 46.2 38.5 15.4 61.5 53.8 23.1
収 益 -7.7 -15.4 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5
資 金 繰 り 0.0 15.4 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1
人 手 不 足 -61.5 -61.5 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6
設 備 投 資 61.5 30.8 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2

不　動　産　業

区 分 2021.6 2021.9 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9
業 況 判 断 0.0 44.4 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1
売 上 高 -11.1 11.1 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2
販 売 価 格 -22.2 -11.1 11.1 0.0 22.2 44.4 11.1 11.1 11.1 11.1 33.3 22.2 0.0
収 益 0.0 22.2 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0
資 金 繰 り -11.1 11.1 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1
人 手 不 足 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．26 特徴等 

（令和 6年（2024年）4月～6月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

業況判断 D.I.を見ると、全国では前期比 1.5ポイント上昇の△7.8、千葉県では前

期比 6.7 ポイント上昇の△3.9、南房総地域においては前期比 2.9 ポイント上昇の

△21.4となり、全国・千葉県・南房総ともに上昇となりました。 

今回の調査は春の観光シーズンが落ち着きを見せた 6 月上旬の調査でしたが、全

国・千葉県・南房総地域ともに上昇という結果となりました。ただし、南房総地域の

水準は依然として全国・千葉県より低く、長引く物価高や人手不足の影響が懸念され

ます。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△6.5（今期比＋1.3）、千葉県△5.5（今期

比△1.6）、南房総地域△15.7（今期比＋5.7）と、全国・南房総地域で改善、千葉県の

み低下が見込まれています。 

 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、卸売業△50.0（前期比△20.0）、小売業

△20.0（前期比△10.0）、サービス業△35.7（前期比△14.3）と 6 業種中 3 業種が低

下となりました。一方、製造業△35.7（前期比＋28.6）、建設業 0.0（前期比＋7.7）、

不動産業 22.2（前期比＋22.2）と上昇しました。 

 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期については、業種別では製造業とサービス業が改善を見込んでいる一方、卸売

業、小売業が横這い、建設業、不動産業で低下を見込んでいます。特に卸売業△50.0

の水準が低く、要因としては 4 月から開始された物流業界の 2024 年問題による配送

費の値上げ等の影響が考えられます。 

 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は 2022 年 3 月期調査ぶりのマイナスとなりました。

業種別で見ると、製造業、卸売業、小売業、建設業、不動産業の 5 業種においてマイ

ナスの水準となり、サービス業のみプラスの水準となりました。マイナス水準となっ

た要因としては、販売（請負）価格は上昇しており、価格転嫁はしているものの、消

費者の十分な賃上げに繋がっていないことで、買い控えや人手不足の影響等により販

売機会が減少している可能性があります。サービス業は、新型コロナウイルス感染症

の感染症法上の位置づけが「5類」に変更されて 1年が経過し、観光客が増えてきた

ことによりプラスの水準となったと推測されます。 

 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、△25.7 となりました。業種別で見ると、製造業

△42.9、卸売業△50.0、小売業 0.0、サービス業△14.3、建設業△38.5、不動産業 0.0

となりました。売上額判断 D.I.や人手過不足判断 D.I.がマイナス水準の業種が多く

なっており、人手不足が売上額減少に繋がり、収益を圧迫したものと推測されます。 

 



◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

資金繰り判断 D.I.を業種別で見ると、製造業△57.1（前期比△21.4）、小売業△30.0

（前期比△40.0）、サービス業△50.0（前期比△21.4）、建設業△23.1（前期比△7.7）

と 4業種で低下となりました。 

その他の 2 業種は、不動産業 11.1（前期比±0.0）と横這い、卸売業 0.0（前期比

＋10.0）と上昇しました。なお、全業種の水準は△28.6と全国△7.2、千葉県△8.4を

大幅に下回っています。南房総地域においては、売上や収益が減少する中で、これま

で蓄えた資金を活用している事業者の余力が減ってきたことにより、資金繰りがやや

厳しい状況にあると窺えます。 

 

◆人手過不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手過不足判断 D.I.を見ると、全国・千葉県に比べて依然として低水準で推移する

中で今期は△55.7（前期比△2.8）と若干強まりました。全ての業種でマイナスの水

準となっていますが、特に小売業△40.0（前期比△20.0）で人手不足感が強まりまし

た。 

一方、設備投資企業割合は 45.9％（前期比＋8.2）と全国・千葉県に比べて引き続

き高水準を維持しています。業種別ではサービス業が 71.4％と最も高くなっており、

機械設備の新増設や老朽化した機械の入替が多く見られました。 

 

◆特別調査「中小企業における災害等への対応」について◆ 

 「普段意識している災害」については、「地震」と「風・水害（台風・ゲリラ豪雨な

ど）」が 75.4％と最も高い結果となりました。国内で地震が多くなっていることや、

令和元年の房総半島台風を経験したことにより、全国に比べ意識が高まっていること

が窺えます。次いで、「コロナなどの感染症（36.2％）」、「火災（31.9％）」となってい

ます。 

「自社の現在の災害への備え」については、「できている（11.6％）」と「どちらか

というとできている（36.2％）」に対し、「できていない（13.1％）」と「どちらかとい

うとできていない（39.1％）」がそれぞれ拮抗しました。また、「実際に災害にあった

際、自社のそれまでの備えについてどう感じたか」については、「できていなかった

（20.3％）」と「どちらかというとできていなかった（34.4％）」が「できていた（1.5％）」

と「どちらかというとできていた（34.4％）」を上回りました。 

「自社で使用している建物の耐震状況」については、「できている」が全国 20.5％、

南房総地域 16.2％、「どちらかというとできている」が全国 31.8％、南房総地域 32.3％

となり、全国・南房総地域ともに全体の半分にとどまりました。また、「自社所在地

周辺のハザードマップ（洪水や土砂災害、地震・津波など）の確認状況」については、

「確認して、大きな問題はなかった」が全国・南房総地域ともに最も多くなりました。

一方で「確認して問題があったが、対策は取ってない」と「確認していない」が約 4

割を占める結果となりました。 

当金庫では取引先と副業人材のマッチング支援を目的に、人材サービス会社「みらいワークス」と

提携し、副業人材の活用によって企業の経営課題解決や関係人口創出などに繋げるという取り組みを

行っています。関心のある方は当金庫までお問合せください。 

※本景況レポートは、当金庫営業店ロビーの金利表示ボード画面及び房日新聞電子版（ＱＲコード

掲載）にて動画による解説を行っております。 














