










業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3

全 業 種 -24.6 -25.0 -20.0 1.4 -11.8 -11.4 -17.1 -7.2 -12.9 -24.3 -21.4 -12.9 -14.3 -8.6
製 造 業 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -42.9
卸 売 業 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 20.0
小 売 業 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 0.0
サービス業 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -21.4
建 設 業 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 7.7
不 動 産 業 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0

※　2025.3は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12
全 業 種 -5.8 -4.4 21.4 12.9 16.2 20.0 20.0 18.8 14.3 2.9 -15.7 7.1 -5.7
製 造 業 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3
卸 売 業 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0
小 売 業 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0
サービス業 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1
建 設 業 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4
不 動 産 業 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12
全 業 種 -10.1 -17.6 -4.3 -1.4 0.0 -2.9 -1.4 -4.3 -4.3 -11.4 -25.7 -7.1 -20.0
製 造 業 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4
卸 売 業 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0
小 売 業 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0
サービス業 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1
建 設 業 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4
不 動 産 業 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12
全 業 種 -15.9 -14.7 -8.6 -11.4 -13.2 -17.1 -17.1 -13.0 -15.7 -14.3 -28.6 -14.3 -22.9
製 造 業 -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9
卸 売 業 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0
小 売 業 -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0
サービス業 -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9
建 設 業 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4
不 動 産 業 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12
全 業 種 -49.3 -38.2 -41.4 -48.6 -42.6 -57.1 -55.7 -43.5 -61.4 -52.9 -55.7 -47.1 -52.9
製 造 業 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6
卸 売 業 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0
小 売 業 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0
サービス業 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4
建 設 業 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6
不 動 産 業 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12
全 業 種 41.7 28.8 29.5 41.0 47.5 41.0 37.7 38.3 49.2 37.7 45.9 29.5 41.0
製 造 業 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6
卸 売 業 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0
小 売 業 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0
サービス業 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3
建 設 業 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3

業 況 判 断 -28.6 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -42.9
売 上 高 21.4 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3
販 売 価 格 28.6 7.7 57.1 50.0 30.8 35.7 21.4 21.4 42.9 14.3 21.4 21.4 14.3
収 益 28.6 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4
資 金 繰 り -42.9 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9
人 手 不 足 -50.0 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6
設 備 投 資 28.6 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6

※　2025.3は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
業 況 判 断 -30.0 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 20.0
売 上 高 30.0 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0
販 売 価 格 20.0 50.0 40.0 40.0 80.0 60.0 60.0 50.0 30.0 50.0 50.0 20.0 40.0
収 益 40.0 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0
資 金 繰 り 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0
人 手 不 足 -30.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0
設 備 投 資 40.0 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
業 況 判 断 -70.0 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 0.0
売 上 高 -10.0 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0
販 売 価 格 20.0 50.0 70.0 70.0 0.0 50.0 60.0 88.9 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0
収 益 -60.0 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0
資 金 繰 り -40.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0
人 手 不 足 -40.0 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0
設 備 投 資 30.0 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0

サービス業

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
業 況 判 断 -53.8 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -21.4
売 上 高 -69.2 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1
料 金 価 格 7.7 15.4 50.0 42.9 35.7 35.7 35.7 42.9 -21.4 21.4 28.6 35.7 28.6
収 益 -69.2 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1
資 金 繰 り -30.8 -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9
人 手 不 足 -38.5 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4
設 備 投 資 61.5 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3
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建　設　業

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
業 況 判 断 0.0 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 7.7
売 上 高 -23.1 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4
請 負 価 格 23.1 30.8 46.2 30.8 41.7 46.2 38.5 15.4 61.5 53.8 23.1 46.2 38.5
収 益 -30.8 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4
資 金 繰 り 0.0 -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4
人 手 不 足 -92.3 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6
設 備 投 資 46.2 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8

不　動　産　業

区 分 2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
業 況 判 断 44.4 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0
売 上 高 33.3 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6
販 売 価 格 11.1 0.0 22.2 44.4 11.1 11.1 11.1 11.1 33.3 22.2 0.0 22.2 -11.1
収 益 44.4 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4
資 金 繰 り 22.2 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0
人 手 不 足 -33.3 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2
※　設備投資は、調査対象外である。

-120.0

-100.0

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12

業況判断 売上高 請負価格 収益 資金繰り 人手不足 設備投資

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

2021.12 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12

業況判断 売上高 販売価格 収益 資金繰り 人手不足



たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．28 特徴等 

（令和 6年（2024年）10月～12月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

業況判断 D.I.を見ると、全国では前期比 3.0ポイント上昇の△2.6、千葉県では前

期比 1.6 ポイント上昇の△5.6、南房総地域においては前期比 1.4 ポイント低下の

△14.3となり、南房総地域のみ低下、全国・千葉県で上昇となりました。 

今回の調査は 12 月上旬に実施し、新内閣発足から初の調査となりました。結果と

しては、南房総地域のみ低下、水準は依然として全国・千葉県より低く、長引く物価

高や人手不足の影響が懸念されます。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△7.8（今期比△5.2）、千葉県△6.9（今期

比△1.3）、南房総地域△8.6（今期比＋5.7）と、全国・千葉県で低下、南房総地域の

み上昇が見込まれています。 

 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、小売業△10.0（前期比△10.0）、不動産

業△33.3（前期比△44.4）と 6 業種中 2 業種が低下となりました。一方、卸売業△

30.0（前期比±0.0）、サービス業△21.4（前期比±0.0）と横這い、製造業△21.4（前

期比＋14.3）、建設業 23.1（前期比＋15.4）と上昇しました。 

 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期については、業種別では卸売業、小売業、不動産業が改善を見込んでいる一方、

製造業と建設業で低下を見込んでいます。特に製造業△42.9の水準が低く、要因とし

ては、引き続き仕入価格・原材料価格の高騰や長引く人手不足の影響が懸念されます。 

 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.はマイナスとなりました。業種別で見ると、小売業、

サービス業、建設業の 3業種でプラスの水準となり、製造業、卸売業、不動産業にお

いてマイナスの水準となりました。製造業と卸売業の販売価格はプラス水準となって

おり、原材料価格・仕入れ価格の高騰や人件費の増加に伴い販売価格への転嫁は行っ

ているものの、売上額はマイナスとなっていることから、物価上昇に伴う節約志向等

により販売量については減少しているものと推測されます。 

 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、△20.0 となりました。業種別で見ると、全ての業

種でマイナス水準となりました。特に卸売業では△30.0 と前年同期比大幅なマイナ

スとなっており、仕入価格の高騰や天候不順、人手不足の影響等により収益を圧迫し

たものと推測されます。また、近年好調であった不動産業については、△44.4と前回

同様に前年同期比大幅なマイナスとなっており、リゾート向け等の立地条件の良い物

件が一巡したことにより、販売機会の減少に繋がっていると推測されます。 

 

◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

資金繰り判断 D.I.を業種別で見ると、製造業△42.9（前期比△21.5）、サービス業



△42.9（前期比△7.2）、不動産業 0.0（前期比△22.2）と 3業種で低下となりました。 

その他、卸売業△10.0（前期比±0.0）、小売業△10.0（前期比±0.0）、建設業△15.4

（前期比±0.0）と横這いながら、引き続きマイナスの水準となりました。なお、全

業種の水準は△22.9と全国△6.9、千葉県△8.9を依然として下回っています。 

 

◆人手過不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手過不足判断 D.I.を見ると、全国・千葉県に比べて依然として低水準で推移する

中で今期は△52.9（前期比△5.8）と人手不足感はさらに強まりました。業種別では

全ての業種でマイナスの水準となっていますが、特に小売業△70.0（前期比△60.0）

の落ち込みが大きく、新規開店等による人手の需要増加等が要因であると推測されま

す。また、前回調査で最大の人手不足感となった建設業は△84.6（前期比＋15.4）と

依然として低水準を維持しています。 

一方、設備投資実施企業割合は 41.0％（前期比＋11.5）と全国・千葉県に比べて引

き続き高水準を維持しています。業種別では卸売業とサービス業が高くなっており、

老朽化した設備の入替や事務機器の購入が多く見られました。 

 

◆特別調査「2025年（令和 7年）の経営見通し」について◆ 

 

 また、特別調査「2025年（令和 7年）の経営見通し」についての特別調査もおこな

われた。 

 「自社の業況見通し」については、南房総では「非常に良い」・「良い」が全くなく、

「良い」―「悪い」でみると、全国△20.7、南房総△44.3となりました。1年前の同

調査（全国△17.3、南房総△28.5）より、全国・南房総ともに低下となりました。 

 「自社の業況が上向く転換点」については、南房総地域では「2 年後」・「3 年後」

と回答した中小企業が全国よりも多くなっており、全国よりも上向く転換点が遅い見

通しとなりました。加えて、4割弱の中小企業が「業況改善の見通しなし」と回答し

ました。 

 「2025年の自社の売上額の伸び率見通し」については、「増加」―「減少」で見る

と、全国は 11.6 となり、増加の見通しが減少の見通しを上回る結果となりました。

一方で、南房総は△16.0となり、増加の見通しが減少の見通しを下回る結果となりま

した。 

 「脱炭素化に向けて信用金庫業界に対して期待する取組み」については、全国・南

房総ともに「事例の紹介」が最も多く、次いで「行政からの支援内容の紹介」、「設備

導入支援」が続きました。なお、「特にない」が約 4割という結果となりました。 

 また、「信用金庫業界が地域のために積極的に脱炭素化への取組みを行っているこ

とを知っているか」については、全国・南房総地域ともに「知らない」が約 7割を超

える結果となりました。 

 

当金庫では、企業のエネルギーコストの削減や、CO2 排出量削減への取組みを総合的にサポートする

サービスプラットフォーム『e-dash』と提携しています。エネルギー関連の請求書を WEB 上でアップ

ロードすることで、国際基準に準拠した CO2 排出量を算出することが可能です。関心のある方は当金

庫営業店にお声掛けください。 

※本景況レポートは、当金庫営業店ロビーの金利表示ボード画面及び房日新聞電子版（ＱＲコード

掲載）にて動画による解説を行っております。 








