










たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．29 特徴等 

（令和 7年（2025年）1月～3月） 

◆業況判断 D.I.◆ 

業況判断 D.I.を見ると、全国では前期比 6.5 ポイント低下の△9.1 と 2024 年 3 月

期以来の悪化となりました。、千葉県では前期比 1.3ポイント低下の△6.9、南房総地

域においては△13.2 と前期比 1.1 ポイントの上昇となり、南房総地域は依然として

全国・千葉県を下回る水準となっています。 

全国の業種別の業況判断 D.I.は、全 6 業種中、小幅改善した不動産業を除く 5 業

種で低下し、最も低下幅が大きかったのは卸売業（△12.2）で、次いで小売業（△7.8）、

サービス業（△7.4）の順となっています。 

地域別の業況判断 D.I.は、全 11地域で低下しており、最も低下幅が大きかったの

は北陸（△19.6）で次いで北海道（△13.7）、中国（△12.6）、東北（△12.0）となり、

首都圏（東京・神奈川・千葉・埼玉）の低下幅は△0.1と全 11地域中で最も小幅な低

下となっています。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△6.4（今期比＋2.7）、千葉県△10.6（今

期比△3.7）、南房総地域△27.9（今期比△14.7）と、全国では今期実績比で改善を見

込んでいるなか、千葉県、南房総地域は引き続き厳しい業況見通しとなっています。 

 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、不動産業±0（前期比＋33.3）、サービス

業△7.7（前期比＋13.7）、卸売業△22.2（前期比＋7.8）、製造業△14.3（前期比＋7.1）

と 4 業種が対前期上昇するなか、建設業△15.4（前期比△38.5）、小売業△20.0（前

期比△10.0）、と 2 業種が対前期低下となりました。建設業は人手不足や原材料価格

の高騰の影響と推測されるほか、小売業については大手資本による出店などの影響も

あると推測されます。 

 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期については、業種別では卸売業が改善を見込んでいる一方、サービス業、製造

業、小売業、不動産業で低下を見込んでいます。サービス業や小売業は季節的な要因

によるものと思われるなか、製造業は△42.9と依然として低く、要因としては引き続

き仕入価格・原材料価格の高騰や長引く人手不足の影響が推測されます。 

 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は±0 となりました。業種別で見ると、サービス業、

小売業、建設業、製造業の 4業種でプラスの水準となり、不動産業、卸売業において

マイナスの水準となりました。サービス業・小売業などは観光等の季節要因による売

上増加と推察されます。 

 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、前年同期比△7.4 となりました。業種別で見ると、

前期 2024年 12月期調査時は全ての業種でマイナス水準となっていたところ、サービ

ス業、建設業においてプラス水準に転じており、価格転嫁などの動きが一部収益改善

に寄与していると推測されます。 



◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

資金繰り判断 D.I.を業種別で見ると、小売業△20.0（前期比△10.0）が悪化した以

外は、サービス業△15.4（前期比＋27.5）、卸売業 11.1（前期比＋21.1）など、一部

改善の動きはありますが、製造業△42.9（前期比±0）は引続き資金繰りは苦しい状

況となっています。 

 

◆人手過不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手過不足判断 D.I.を見ると、全国・千葉県に比べて依然として低水準で推移する

なかで、今期は△50.0（前期比＋2.9）とやや改善の兆しはあるものの、業種別では

全ての業種でマイナスとなっており、厳しい水準となっています。 

一方、設備投資実施企業割合は 30.5（前期比△10.5）と全国 20.3、千葉県 18.0に

比べて引き続き高水準を維持しています。 

 

◆特別調査「外国人・海外情勢と中小企業について」◆ 

 

 コロナ前と比較した外国人との接触機会については、「同水準」「わからない」がそ

れぞれ大きな割合を占め、全国、南房総と同程度の割合となりました。 

外国向けのビジネスチャンスを今後増やす意向があるかについては、「大いにある」

については全国・南房総ともに 6.1%でありましたが、「どちらかというとない」「まっ

たくない」の合計値は、全国が 43.0%に対し南房総が 50.0%と上回りました。 

 

外国人の雇用の有無については、雇用している企業が全国で 19.1%となり、前回調

査（2020年 3月調査、13.0%）と比較して 6.1%上昇しました。 

南房総においては雇用している企業が 25.7%と全国を上回っています。 

雇用している企業における、全体に占める外国人比率は「10%未満」が全国 11.6%、

南房総 19.7%と全体の半分以上を占めました。 

雇用していない企業における雇用していない理由については、「人手が充足してお

り必要ない」が全国・南房総ともに最も多く、「雇用の方法が分からない、行政手続

きの負担が重い」については、全国 5.7%、南房総は 0.0%となっており、外国人の雇

用方法や手続きについては周知されている状況がうかがえます。 

 

外国向けの売上（外国人旅行客も含む）の有無については、全国 23.3%に対し南房

総 34.8%となり、インバウンドや輸出などが少ないと言われる南房総エリアにおいて

も外国向けの販売やサービス提供を行っている事業者が増えていることがうかがえ

ます。  

 

 

当金庫では、地域の企業における外国人材の活用をサポートするため、信金中央金庫を介して、ベ

トナム大手人材送出機関の「エスハイ」やパーソルグループの「PERSOL Global Workforce㈱」との連

携により、特定技能や高度人材等の外国人材の紹介を支援しています。関心のある方は当金庫営業店

にお声掛けください。 

※本景況レポートは、当金庫営業店ロビーの金利表示ボード画面及び房日新聞電子版（ＱＲコード

掲載）にて動画による解説を行っております。 



業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6

全 業 種 -25.0 -20.0 1.4 -11.8 -11.4 -17.1 -7.2 -12.9 -24.3 -21.4 -12.9 -14.3 -13.2 -27.9
製 造 業 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -42.9
卸 売 業 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 0.0
小 売 業 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0
サービス業 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -46.2
建 設 業 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4
不 動 産 業 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 -11.1

※　2025.3は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
全 業 種 -4.4 21.4 12.9 16.2 20.0 20.0 18.8 14.3 2.9 -15.7 7.1 -5.7 0.0
製 造 業 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1
卸 売 業 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3
小 売 業 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0
サービス業 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8
建 設 業 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7
不 動 産 業 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
全 業 種 -17.6 -4.3 -1.4 0.0 -2.9 -1.4 -4.3 -4.3 -11.4 -25.7 -7.1 -20.0 -7.4
製 造 業 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1
卸 売 業 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3
小 売 業 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0
サービス業 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4
建 設 業 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4
不 動 産 業 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
全 業 種 -14.7 -8.6 -11.4 -13.2 -17.1 -17.1 -13.0 -15.7 -14.3 -28.6 -14.3 -22.9 -14.7
製 造 業 -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9
卸 売 業 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1
小 売 業 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0
サービス業 -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4
建 設 業 -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4
不 動 産 業 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
全 業 種 -38.2 -41.4 -48.6 -42.6 -57.1 -55.7 -43.5 -61.4 -52.9 -55.7 -47.1 -52.9 -50.0
製 造 業 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0
卸 売 業 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1
小 売 業 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0
サービス業 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9
建 設 業 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3
不 動 産 業 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3
全 業 種 28.8 29.5 41.0 47.5 41.0 37.7 38.3 49.2 37.7 45.9 29.5 41.0 30.5
製 造 業 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1
卸 売 業 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3
小 売 業 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0
サービス業 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2
建 設 業 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6

業 況 判 断 -23.1 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -42.9
売 上 高 7.7 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1
販 売 価 格 7.7 57.1 50.0 30.8 35.7 21.4 21.4 42.9 14.3 21.4 21.4 14.3 28.6
収 益 -23.1 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1
資 金 繰 り -23.1 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9
人 手 不 足 -30.8 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0
設 備 投 資 30.8 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1

※　2025.3は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
業 況 判 断 -40.0 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 0.0
売 上 高 -30.0 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3
販 売 価 格 50.0 40.0 40.0 80.0 60.0 60.0 50.0 30.0 50.0 50.0 20.0 40.0 22.2
収 益 -10.0 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3
資 金 繰 り 0.0 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1
人 手 不 足 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1
設 備 投 資 40.0 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
業 況 判 断 -50.0 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0
売 上 高 -20.0 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0
販 売 価 格 50.0 70.0 70.0 0.0 50.0 60.0 88.9 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 70.0
収 益 -60.0 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0
資 金 繰 り -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0
人 手 不 足 -60.0 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0
設 備 投 資 10.0 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0

サービス業

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
業 況 判 断 -15.4 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -46.2
売 上 高 46.2 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8
料 金 価 格 15.4 50.0 42.9 35.7 35.7 35.7 42.9 -21.4 21.4 28.6 35.7 28.6 38.5
収 益 30.8 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4
資 金 繰 り -23.1 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4
人 手 不 足 -30.8 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9
設 備 投 資 23.1 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2
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建　設　業

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
業 況 判 断 -7.7 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4
売 上 高 -46.2 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7
請 負 価 格 30.8 46.2 30.8 41.7 46.2 38.5 15.4 61.5 53.8 23.1 46.2 38.5 30.8
収 益 -53.8 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4
資 金 繰 り -23.1 -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4
人 手 不 足 -61.5 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3
設 備 投 資 38.5 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8

不　動　産　業

区 分 2022.3 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
業 況 判 断 -22.2 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 -11.1
売 上 高 11.1 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4
販 売 価 格 0.0 22.2 44.4 11.1 11.1 11.1 11.1 33.3 22.2 0.0 22.2 -11.1 44.4
収 益 11.1 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3
資 金 繰 り 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1
人 手 不 足 -33.3 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2
※　設備投資は、調査対象外である。
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