










たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．30 特徴等 

（令和 7年（2025年）4月～6月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

全国の業況判断 D.I.は△6.9、前期比 2.2 ポイント改善と、2 四半期ぶりの小幅改

善となりました。千葉県では前期比 2.0ポイント改善の△4.9となるなか、南房総地

域においては△15.9 と前期比 2.7 ポイントの低下となり、南房総地域は依然として

全国・千葉県を下回る水準となっています。 

全国の業種別の業況判断 D.I.は、全 6 業種中、建設業と不動産業が小幅低下した

ものの、それ以外の 4 業種では改善しました。最も改善幅が大きかったのは小売業

（前期比＋3.8）で、次いで卸売業とサービス業（同＋3.7）、製造業（同＋2.8）の順

となっています。 

地域別の業況判断 D.I.は、全 11地域中東海など 4地域で小幅低下したものの、九

州北部（8.6ポイント）、北陸（7.4ポイント）、東北（6.7ポイント）、北海道（6.5ポ

イント）など 7地域で改善となり、首都圏（東京・神奈川・千葉・埼玉）は 1.1ポイ

ント改善の△1.1となっています。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△7.4（今期実績比△0.5）、千葉県△7.5

（同△2.6）、南房総地域△23.2（同△7.3）と、引き続き厳しい業況見通しとなって

います。 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、卸売業 10.0（前期比＋32.2）、不動産業

11.1（同＋11.1）、の 2 業種が対前期改善するなか、サービス業△35.7（同△28.0）、

小売業△40.0（同△20.0）、製造業△15.4（同△1.1）と 3業種が対前期低下となりま

した。サービス業については宿泊業を中心に季節的な要因による低下と見られます。

卸売業については 2015 年 3 月調査依頼となるプラス水準となっており、卸売業の販

売価格 D.I.は高い水準で推移していることから、価格転嫁等による業況改善が図ら

れつつあるものと推測されます。 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期については、業種別ではサービス業と小売業が改善を見込んでいる一方、不動

産業、建設業、卸売業、製造業で低下を見込んでいます。サービス業や小売業につい

ては、次期は夏季の調査となることから季節的な要因による改善見込みと思われます。

改善を見込んでいる業種がある中でも、次期の業況見込みは全業種マイナスとなって

おり、引き続き厳しい業況が予想されています。 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は 4.3となりました。業種別で見ると、不動産業、小

売業、製造業、卸売業の 4業種でプラスの水準となり、建設業、サービス業において

マイナスの水準となりました。 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、前年同期比△10.1となりました。業種別で見ると、

前期 2025 年 3 月期調査時にプラス水準となった建設業やサービス業なども再びマイ

ナス水準に落ち込んでおり、価格転嫁以上に原材料費や人件費などの高騰が続いてい

るものと推測されます。 

 



◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

資金繰り判断 D.I.を業種別で見ると、不動産業 11.1（前期比±0）以外の業種は、

製造業△46.2（同△3.3）、小売業△30.0（同△10.0）、サービス業△28.6（同△13.2）、

建設業△15.4（同±0）、卸売業△10.0（同△21.1）など、前回調査に比べて資金繰り

は苦しい状況となっています。 

◆人手過不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手過不足判断 D.I.を見ると、全国・千葉県に比べて依然として低水準で推移する

なかで、今期は△34.8（前期比＋15.2）と改善の兆しはあり、卸売業、不動産業につ

いてはマイナス水準が解消となっています。 

下記特別調査において人件費の増加等によって今後雇用調整が行われる可能性が

あることについて調査結果が出ており、売上・収益等の減少により雇用意欲や雇用余

力がなくなることによって人手過不足が解消となるような事態にならないよう、収益

力の改善について求められてくるものと考えます。 

一方、設備投資実施企業割合は 45.0（前期比＋14.5）と全国 21.5、千葉県 24.7に

比べて引き続き高水準を維持しています。 

 

◆特別調査「5年後（2030年）以降を見据えた中長期的な経営について」◆ 

 政府が 2020 年代中の目標として掲げている「最低賃金 1,500 円」となった場合の

対応について、雇用や労働時間の削減を「行う見通し」との回答が、全国で 21.3％、

南房総では 29.0％に及び、雇用調整を示唆する中小企業が一定の割合で存在すると

いう厳しい実態が明らかになりました。 

これは、中小企業が総じて人件費負担を増やす余力に乏しいことが主因とみられま

す。 

最低賃金の引上げに対する雇用調整以外の対応については、販売価格の引上げ、経

費節減、省力化投資などをあげる中小企業が多く、そのようななかで中小企業が継続

的に賃上げ原資を確保していくという観点からは、販売価格そのものの戦略的な持直

し（適正な価格転嫁や値上げなど）を軸とした売上増大で、付加価値額そのものの絶

対値（金額）の拡大を目指していくことが今後ますます重要になっていくとみられま

す。 

 人口の減少や高齢化の進展への対応について、生産面については「現時点では考え

ていない」が全国 33.9％、南房総 27.3％となっており、対応をしている企業につい

ては、「定年延長などの高齢者の活躍推進」が全国 26.1％、南房総 30.3％、「待遇改

善を通じた現役世代の確保」が全国 14.8％、南房総 12.1％となっています。 

 販売面については、「現時点では考えていない」が全国では 42.0％と最も多くなる

なか南房総では 27.7％となっており、対応としては、「現在の市場で今の商品の販売

を強化」が全国 28.8％、南房総 29.2％と多くなっています。 

以上  

適切な価格転嫁を実施するためには、思い切って価格交渉を行うことが重要で

あり、その交渉においては、コストの上昇状況など、価格転嫁が必要となる理由

を明確に示すことをはじめ、しっかりとした準備を行うことが大切になります。 

 中小企業庁では、価格交渉の根拠材料として有用な公表資料のデータベース

や、価格交渉に応じてもらえない等の取引上の悩みの相談窓口といった情報が用

意されておりますのでご活用ください。 

  



業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9

全 業 種 -20.0 1.4 -11.8 -11.4 -17.1 -7.2 -12.9 -24.3 -21.4 -12.9 -14.3 -13.2 -15.9 -23.2
製 造 業 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -30.8
卸 売 業 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 -10.0
小 売 業 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -20.0
サービス業 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 -7.1
建 設 業 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 -38.5
不 動 産 業 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 -33.3

※　2025.9は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
全 業 種 21.4 12.9 16.2 20.0 20.0 18.8 14.3 2.9 -15.7 7.1 -5.7 0.0 4.3
製 造 業 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4
卸 売 業 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0
小 売 業 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0
サービス業 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1
建 設 業 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1
不 動 産 業 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
全 業 種 -4.3 -1.4 0.0 -2.9 -1.4 -4.3 -4.3 -11.4 -25.7 -7.1 -20.0 -7.4 -10.1
製 造 業 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4
卸 売 業 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0
小 売 業 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0
サービス業 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1
建 設 業 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1
不 動 産 業 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
全 業 種 -8.6 -11.4 -13.2 -17.1 -17.1 -13.0 -15.7 -14.3 -28.6 -14.3 -22.9 -14.7 -21.7
製 造 業 -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2
卸 売 業 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0
小 売 業 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0
サービス業 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6
建 設 業 -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4
不 動 産 業 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
全 業 種 -41.4 -48.6 -42.6 -57.1 -55.7 -43.5 -61.4 -52.9 -55.7 -47.1 -52.9 -50.0 -34.8
製 造 業 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8
卸 売 業 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0
小 売 業 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0
サービス業 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7
建 設 業 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6
不 動 産 業 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6
全 業 種 29.5 41.0 47.5 41.0 37.7 38.3 49.2 37.7 45.9 29.5 41.0 30.5 45.0
製 造 業 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2
卸 売 業 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0
小 売 業 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0
サービス業 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1
建 設 業 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9

業 況 判 断 -28.6 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -30.8
売 上 高 21.4 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4
販 売 価 格 57.1 50.0 30.8 35.7 21.4 21.4 42.9 14.3 21.4 21.4 14.3 28.6 46.2
収 益 14.3 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4
資 金 繰 り -35.7 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2
人 手 不 足 -57.1 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8
設 備 投 資 21.4 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2

※　2025.9は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
業 況 判 断 -50.0 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 -10.0
売 上 高 10.0 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0
販 売 価 格 40.0 40.0 80.0 60.0 60.0 50.0 30.0 50.0 50.0 20.0 40.0 22.2 60.0
収 益 0.0 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0
資 金 繰 り 0.0 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0
人 手 不 足 -20.0 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0
設 備 投 資 30.0 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0

業 種 別 時 系 列 表

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6

業況判断 売上高 販売価格 収益 資金繰り 人手不足 設備投資

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6

業況判断 売上高 販売価格 収益 資金繰り 人手不足 設備投資



小　売　業

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
業 況 判 断 -40.0 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -20.0
売 上 高 40.0 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0
販 売 価 格 70.0 70.0 0.0 50.0 60.0 88.9 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 70.0 40.0
収 益 -30.0 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0
資 金 繰 り -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0
人 手 不 足 -40.0 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0
設 備 投 資 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0

サービス業

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
業 況 判 断 -14.3 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 -7.1
売 上 高 57.1 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1
料 金 価 格 50.0 42.9 35.7 35.7 35.7 42.9 -21.4 21.4 28.6 35.7 28.6 38.5 14.3
収 益 14.3 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1
資 金 繰 り 0.0 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6
人 手 不 足 -50.0 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7
設 備 投 資 57.1 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1
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業況判断 売上高 料金価格 収益 資金繰り 人手不足 設備投資



建　設　業

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
業 況 判 断 0.0 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 -38.5
売 上 高 15.4 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1
請 負 価 格 46.2 30.8 41.7 46.2 38.5 15.4 61.5 53.8 23.1 46.2 38.5 30.8 61.5
収 益 -23.1 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1
資 金 繰 り -7.7 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4
人 手 不 足 -46.2 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6
設 備 投 資 23.1 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8

不　動　産　業

区 分 2022.6 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
業 況 判 断 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 -33.3
売 上 高 -33.3 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2
販 売 価 格 22.2 44.4 11.1 11.1 11.1 11.1 33.3 22.2 0.0 22.2 -11.1 44.4 44.4
収 益 -11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2
資 金 繰 り 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1
人 手 不 足 -22.2 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0
※　設備投資は、調査対象外である。
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