










業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12

全 業 種 1.4 -11.8 -11.4 -17.1 -7.2 -12.9 -24.3 -21.4 -12.9 -14.3 -13.2 -15.9 2.9 -17.1
製 造 業 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -35.7
卸 売 業 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0
小 売 業 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -50.0
サービス業 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 -21.4
建 設 業 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7
不 動 産 業 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 0.0

※　2025.12は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
全 業 種 12.9 16.2 20.0 20.0 18.8 14.3 2.9 -15.7 7.1 -5.7 0.0 4.3 27.1
製 造 業 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4
卸 売 業 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0
小 売 業 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0
サービス業 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1
建 設 業 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8
不 動 産 業 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
全 業 種 -1.4 0.0 -2.9 -1.4 -4.3 -4.3 -11.4 -25.7 -7.1 -20.0 -7.4 -10.1 8.6
製 造 業 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9
卸 売 業 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0
小 売 業 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0
サービス業 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6
建 設 業 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8
不 動 産 業 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
全 業 種 -11.4 -13.2 -17.1 -17.1 -13.0 -15.7 -14.3 -28.6 -14.3 -22.9 -14.7 -21.7 -14.3
製 造 業 -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9
卸 売 業 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0
小 売 業 -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0
サービス業 -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6
建 設 業 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0
不 動 産 業 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
全 業 種 -48.6 -42.6 -57.1 -55.7 -43.5 -61.4 -52.9 -55.7 -47.1 -52.9 -50.0 -34.8 -40.0
製 造 業 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7
卸 売 業 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0
小 売 業 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0
サービス業 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9
建 設 業 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2
不 動 産 業 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9
全 業 種 41.0 47.5 41.0 37.7 38.3 49.2 37.7 45.9 29.5 41.0 30.5 45.0 24.6
製 造 業 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3
卸 売 業 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0
小 売 業 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0
サービス業 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4
建 設 業 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12

業 況 判 断 -21.4 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -35.7
売 上 高 21.4 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4
販 売 価 格 50.0 30.8 35.7 21.4 21.4 42.9 14.3 21.4 21.4 14.3 28.6 46.2 14.3
収 益 7.1 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9
資 金 繰 り -21.4 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9
人 手 不 足 -50.0 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7
設 備 投 資 21.4 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3

※　2025.12は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12

業 況 判 断 0.0 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0
売 上 高 10.0 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0
販 売 価 格 40.0 80.0 60.0 60.0 50.0 30.0 50.0 50.0 20.0 40.0 22.2 60.0 50.0
収 益 30.0 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0
資 金 繰 り 0.0 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0
人 手 不 足 -40.0 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0
設 備 投 資 20.0 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12

業 況 判 断 -10.0 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -50.0
売 上 高 20.0 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0
販 売 価 格 70.0 0.0 50.0 60.0 88.9 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 70.0 40.0 60.0
収 益 -20.0 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0
資 金 繰 り -20.0 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0
人 手 不 足 -50.0 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0
設 備 投 資 30.0 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0

サービス業

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12

業 況 判 断 21.4 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 -21.4
売 上 高 28.6 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1
料 金 価 格 42.9 35.7 35.7 35.7 42.9 -21.4 21.4 28.6 35.7 28.6 38.5 14.3 57.1
収 益 -7.1 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6
資 金 繰 り -21.4 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6
人 手 不 足 -57.1 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9
設 備 投 資 71.4 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4
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建　設　業

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12

業 況 判 断 0.0 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7
売 上 高 -15.4 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8
請 負 価 格 30.8 41.7 46.2 38.5 15.4 61.5 53.8 23.1 46.2 38.5 30.8 61.5 38.5
収 益 -23.1 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8
資 金 繰 り 0.0 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0
人 手 不 足 -53.8 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2
設 備 投 資 53.8 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2

不　動　産　業

区 分 2022.9 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12

業 況 判 断 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 0.0
売 上 高 11.1 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3
販 売 価 格 44.4 11.1 11.1 11.1 11.1 33.3 22.2 0.0 22.2 -11.1 44.4 44.4 44.4
収 益 11.1 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4
資 金 繰 り 0.0 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2
人 手 不 足 -33.3 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．31 特徴等 

（令和 7年（2025年）7月～9月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

今回の調査は日米政府が合意した内容で関税が適用されてから初めての調査結果

となりました。全国の業況判断 D.I.は△5.7、前期比 1.2 ポイント改善と、2 四半期

連続の小幅改善となりました。千葉県では前期比 0.1ポイント改善の△4.8となるな

か、南房総地域においては 2.9 と前期比 18.8 ポイントの大幅な改善となり、令和 5

年（2023年）3月調査以来の全国・千葉県の両方を上回る水準となりました。 

全国の業種別の業況判断 D.I.は、全 6 業種中、卸売業を除く 5 業種で改善しまし

た。地域別には、全 11 地域中 8 地域（北海道、東北、関東、首都圏、北陸、東海、

中国、南九州）で業況判断が改善しました。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△4.3（今期実績比＋1.4）、千葉県△3.5

（同＋1.3）、南房総地域△17.1（同△20.0）と、全国・千葉県では小幅な改善を見込

んでいますが、南房総では次期マイナス水準を見込んでいます。 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.は 2.9 と、令和 4 年（2022 年）9 月調査以来のプラス

水準となりました。業種別では、建設業 30.8（前期比＋46.2）、不動産業 22.2（同＋

11.1）、サービス業 21.4（同＋57.1）、卸売業 20.0（同＋10.0）と 4 業種が対前期改

善するなか、小売業△40.0（同±0）、製造業△35.7（同△20.3）は厳しい回答となり

ました。今回建設業について前期比＋46.2と大きく改善となっておりますが、4月に

改正された建築基準法の業況にあたえる影響について今後注視が必要になると思わ

れます。サービス業については、夏季期間の調査となったことから宿泊業等の季節的

な要因による増加と推測され、製造業についてのみ対前期マイナスとなっており、原

材料費などの高騰のほか米国による関税措置等の影響も一部生じてきているものと

推測されます。 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期については、業種別では製造業を除く 5業種で今期比低下を見込んでおり、非

製造業においては夏季売上増加等の反動による低下と推測され、製造業では今期比±

0となるものの△35.7とマイナス水準となっており、依然として残る今後の経済社会

情勢の不透明感が懸念されているものと推測されます。 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は 27.1 となりました。業種別で見ると、製造業△

21.4 を除く、サービス業 57.1、卸売業 40.0、不動産業 33.3、建設業 30.8、小売業

30.0 とプラスの水準となり、売上額については価格転嫁などが進んでいることもあ

り、増加傾向となっております。 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、8.6 となりました。南房総地域において収益判断

D.I.がプラス水準となるのは調査対象を 70先に増加した平成 30年（2018年）3月調

査以来となりました。 

業種別では、不動産業 44.4、建設業 30.8、サービス業 28.6、卸売業 20.0の 4業種

がプラスの水準となり、製造業△42.9 や小売業△20.0 の 2 業種については厳しい収

益判断となっています。 



◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

資金繰り判断 D.I.は△14.3 と依然マイナス水準にはありますが、前期比＋7.4 と

なり小幅ながら改善傾向にあります。業種別で見ると、不動産業 22.2（前期比＋11.1）

卸売業 10.0（同＋20.0）、建設業 0（同＋15.4）となるなど一部業種では資金繰りが

改善傾向にあります。 

◆人手過不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手過不足判断 D.I.を見ると、全国・千葉県に比べて依然として低水準で推移する

なかで、今回調査では△40.0（前期比△5.2）となりました。前回マイナス水準が解

消となった卸売業も再びマイナス水準となっており、依然として人手不足感が強くな

っている状態です。 

一方、設備投資実施企業割合は 24.6％と前期比△20.4％の減少となり、業種では製

造業 14.3％（前期比△31.9％）、サービス業 21.4％（同△35.7％）の 2業種において

特に大きな減少となりました。 

 

◆特別調査「不透明感が増す経済社会情勢と中小企業経営」◆ 

 米国のトランプ大統領就任後における、関税等に代表される経済社会政策の不透明

化に関連した、自社の売上への影響について調査しました。 

これまでの売上について、「大いに悪影響があった」が全国 1.9％、南房総 2.9％、

「多少の悪影響があった」が全国 17.4％、南房総 10.0％との回答となりました。 

今後の売上については、「大いに悪影響があると予想する」が全国 3.8％、南房総

2.9％、「多少の悪影響があると予想する」が全国 32.9％、南房総 27.1％となりまし

た。 

「大いに」と「多少」を合計した「何らかの悪影響があった」とする企業は全国 19.3%、

南房総 12.9％、「悪影響が予想される」は全国 36.7％、南房総 30.0％となり、南房総

においても全国よりは少ない割合とはなりますが、悪影響を受けている事業者が一定

数いるとの回答となりました。 

不透明感を受けて経営面で今後見直したい取組みについては、全国では「新規顧客

の開拓（34.4％）」が最も多く、以下「コスト削減（33.5％）」、「既存顧客との関係強

化（30.5％）」、「従業員教育の強化（26.5％）」となっており、南房総では「コスト削

減（39.7％）、」が最も多く、以下「従業員教育の強化（36.8％）」、「新規顧客の開拓

（30.9％）」、「事業の多角化（22.1％）・既存顧客との関係強化（22.1％）」となりま

した。 

対して「特にない」は全国 13.9％、南房総 8.8％にとどまり、大半の企業が何らか

の取組みを模索している状況が確認されました。 

以上 

 

館山信用金庫では、国が設置する中小企業・小規模事業者向けの無料経営相談

所である千葉県よろず支援拠点の出張相談窓口「サテライト相談所」を毎月第二

水曜日に、本店、那古船形支店、鴨川支店、千倉支店、鋸南支店の各支店持ち回

りで開催しております。 

不透明感の増す経済社会情勢のなか、売上拡大や創業、事業承継、SNS活用

方法など様々な経営相談に応じておりますので、是非ご活用ください。 

詳しくは、館山信用金庫の営業店または支援部（0470-29-3015）へお問い

合わせください。 








