










たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．32 特徴等 

（令和 7年（2025年）10月～12月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

今回の調査は高市政権発足後初めての調査結果となりました。全国の業況判断 D.I.

は△2.4、前期比 3.3ポイント改善と、3四半期連続の小幅改善となりました。千葉県

では前期比 2.8ポイント改善の△2.0、南房総地域においては前期比 11.6ポイント低

下の△8.7となりました。 

全国の業種別の業況判断 D.I.は、全 6 業種中、サービス業、不動産業を除く 4 業

種で改善しました。地域別には、全 11地域で業況判断が改善しました。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△7.9（今期実績比△5.5）、千葉県△6.9

（同△4.9）、南房総地域△15.9（同△7.2）と、全国・千葉県・南房総地域で低下を見

込んでいます。 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、製造業△14.3（前期比＋21.4）のみ対前

期改善するなか、建設業 7.7（同△23.1）小売業△40.0（同±0）、不動産業△11.1（同

△33.3）、サービス業 0.0（同△21.4）、卸売業 0.0（同△20.0）の 5 業種は厳しい回

答となりました。 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期については、業種別では小売業と不動産業が改善を見込んでいる一方、製造業、

卸売業、建設業で低下を見込んでいます。特に製造業は△35.7（前期比△21.4）と低

く、日銀の 12月短観において、大企業製造業の D.I.が 3四半期連続改善して＋15と

なり、2021年 12月以来 4年ぶりの高水準となったなどの発表もあるなかで、地域の

中小製造業をとりまく状況は依然として厳しい状況にあると思われます。 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は 7.2 となりました。業種別で見ると、サービス業

46.2、卸売業 40.0 と 2 業種がプラスの水準、製造業 0.0、小売業 0.0 が横這い、不

動産業△22.2、建設業△23.1の 2業種がマイナスの水準となりました。 

前年同期比 D.I.が低下している業種については、建設業については原材料費高騰

や人手不足などによる受注への影響、不動産業については物件の状況による変動、小

売業については、大型店出店による影響や、政策による価格の抑制（ガソリン価格）

などの影響によるものと思慮されます。 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、△13.0（前期比△21.6）となりました。 

業種別では、サービス業 23.1（同△5.5）、卸売業 10.0（同△10.0）の 2 業種がプ

ラスの水準となり、不動産業△11.1（同△55.5）、建設業△23.1（同△53.9）、製造業

△28.6（同＋14.3）、小売業△50.0（同△30.0）の 4 業種でマイナスの水準となって

おります。 

製造業を除く 5業種で前期比の収益判断が低下しており、これまで比較的堅調に推

移していた売上額判断 D.I.が低下した業種の収益判断が低下しております。 

◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域)◆ 

業種別で見ると、卸売業 10.0（前期比±0）、不動産業 0.0（同△22.2）、建設業△

7.7（同△7.7）、サービス業△23.1（同＋5.5）、小売業△30.0（同±0）、製造業△35.7



（同＋7.2）と、小幅な動きとなっております。なお、南房総地域の水準は△15.9と

全国△8.4、千葉県△10.5を下回っており南房総地域においては依然として資金繰り

がやや厳しい状況にあると窺えます。 

◆人手過不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手過不足判断 D.I.を見ると、全国△26.8（前期比△1.5）・千葉県△32.5（同△

3.5）、南房総地域は対前期改善し、△34.8（前期比＋5.2）となりました。依然として

人手不足感は強いものの、全国・千葉県との差は縮小してきています。 

一方、設備投資実施企業割合は 28.3％と前期比 3.7 ポイントの上昇となり、依然

として全国 20.6％、千葉県 17.6％を上回る結果となっています。 

 

◆特別調査令和 8 年（2026年）経営見通しについて◆ 

 また、「令和 8年（2026年）の経営見通し」についての特別調査もおこなわれまし

た。 

 「自社の業況見通し」については、「良い」と答えた企業から「悪い」と答えた企業

を引くと、全国△22.6、南房総△11.6 となりました。1 年前の同調査（全国△20.7、

南房総△44.3）より、全国ではわずかながら悪化・南房総については大幅な改善とな

りました。 

 「自社の業況が上向く転換点」については、南房総地域では「3年超」と回答した

中小企業が全国よりも多くなっており、昨年度の調査に引き続き、全国よりも上向く

転換点が遅い見通しとなりました。加えて、2割弱の中小企業が「業況改善の見通し

なし」と回答しました。 

 「2026年の自社の売上額の伸び率見通し」については、「増加」と答えた企業から

「減少」と答えた企業を引くと、全国は 11.9 となり、増加の見通しが減少の見通し

を上回る結果となりました。南房総は 5.8 となり、昨年調査の△16.0 から改善とな

りました。 

 政府や全国銀行協会は、2027 年 3 月末までに紙の手形・小切手を廃止する方針を

示しているなかで、2025 年 12 月時点における資金決済手段の利用状況は、「紙の手

形・小切手を使っている」が全国 29.7％、南房総 49.4％となり、南房総においては

いまだに半数近くの企業が決済手段として紙の手形・小切手を利用しているとの結果

となりました。 

要因内訳をみると、「取引先との慣行で使わざるを得ない（全国 15.1％、南房総

16.4％）」が最も多くなりました。 

一方で、「紙の手形・小切手をやめた」は全国 26.3％、南房総 13.5％となっており、

移行後の資金決済手段としては、全国では「インターネットバンキング（13.2％）」、

「でんさい（11.9％）」、南房総では「でんさい（9.0％）」、「インターネットバンキン

グ（4.5％）」の 2つが大半を占めました。 

以上 

 



業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3

全 業 種 -11.8 -11.4 -17.1 -7.2 -12.9 -24.3 -21.4 -12.9 -14.3 -13.2 -15.9 2.9 -8.7 -15.9
製 造 業 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -14.3 -35.7
卸 売 業 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0 -20.0
小 売 業 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -40.0 -20.0
サービス業 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 0.0 0.0
建 設 業 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7 -15.4
不 動 産 業 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 -11.1 0.0

※　2026.3は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12
全 業 種 16.2 20.0 20.0 18.8 14.3 2.9 -15.7 7.1 -5.7 0.0 4.3 27.1 7.2
製 造 業 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4 0.0
卸 売 業 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0 40.0
小 売 業 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0 0.0
サービス業 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1 46.2
建 設 業 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8 -23.1
不 動 産 業 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3 -22.2

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12
全 業 種 0.0 -2.9 -1.4 -4.3 -4.3 -11.4 -25.7 -7.1 -20.0 -7.4 -10.1 8.6 -13.0
製 造 業 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9 -28.6
卸 売 業 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0 10.0
小 売 業 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -50.0
サービス業 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6 23.1
建 設 業 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8 -23.1
不 動 産 業 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4 -11.1

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12
全 業 種 -13.2 -17.1 -17.1 -13.0 -15.7 -14.3 -28.6 -14.3 -22.9 -14.7 -21.7 -14.3 -15.9
製 造 業 -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9 -35.7
卸 売 業 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0 10.0
小 売 業 -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0 -30.0
サービス業 -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6 -23.1
建 設 業 -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0 -7.7
不 動 産 業 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12
全 業 種 -42.6 -57.1 -55.7 -43.5 -61.4 -52.9 -55.7 -47.1 -52.9 -50.0 -34.8 -40.0 -34.8
製 造 業 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7 -35.7
卸 売 業 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0 -10.0
小 売 業 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0 -20.0
サービス業 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9 -46.2
建 設 業 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2 -69.2
不 動 産 業 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3 -11.1

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12
全 業 種 47.5 41.0 37.7 38.3 49.2 37.7 45.9 29.5 41.0 30.5 45.0 24.6 28.3
製 造 業 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3 21.4
卸 売 業 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0 20.0
小 売 業 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0 10.0
サービス業 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4 38.5
建 設 業 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2 46.2
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3

業 況 判 断 -7.7 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -14.3 -35.7
売 上 高 30.8 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4 0.0
販 売 価 格 30.8 35.7 21.4 21.4 42.9 14.3 21.4 21.4 14.3 28.6 46.2 14.3 21.4
収 益 -7.7 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9 -28.6
資 金 繰 り -30.8 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9 -35.7
人 手 不 足 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7 -35.7
設 備 投 資 53.8 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3 21.4

※　2026.3は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
業 況 判 断 -20.0 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0 -20.0
売 上 高 20.0 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0 40.0
販 売 価 格 80.0 60.0 60.0 50.0 30.0 50.0 50.0 20.0 40.0 22.2 60.0 50.0 70.0
収 益 10.0 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0 10.0
資 金 繰 り 0.0 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0 10.0
人 手 不 足 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0 -10.0
設 備 投 資 40.0 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0 20.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
業 況 判 断 -60.0 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -40.0 -20.0
売 上 高 -10.0 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0 0.0
販 売 価 格 0.0 50.0 60.0 88.9 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 70.0 40.0 60.0 30.0
収 益 -40.0 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -50.0
資 金 繰 り -20.0 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0 -30.0
人 手 不 足 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0 -20.0
設 備 投 資 20.0 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0 10.0

サービス業

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
業 況 判 断 7.1 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 0.0 0.0
売 上 高 42.9 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1 46.2
料 金 価 格 35.7 35.7 35.7 42.9 -21.4 21.4 28.6 35.7 28.6 38.5 14.3 57.1 23.1
収 益 21.4 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6 23.1
資 金 繰 り -21.4 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6 -23.1
人 手 不 足 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9 -46.2
設 備 投 資 50.0 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4 38.5
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建　設　業

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
業 況 判 断 -8.3 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7 -15.4
売 上 高 -8.3 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8 -23.1
請 負 価 格 41.7 46.2 38.5 15.4 61.5 53.8 23.1 46.2 38.5 30.8 61.5 38.5 23.1
収 益 -8.3 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8 -23.1
資 金 繰 り -16.7 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0 -7.7
人 手 不 足 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2 -69.2
設 備 投 資 66.7 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2 46.2

不　動　産　業

区 分 2022.12 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
業 況 判 断 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 -11.1 0.0
売 上 高 11.1 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3 -22.2
販 売 価 格 11.1 11.1 11.1 11.1 33.3 22.2 0.0 22.2 -11.1 44.4 44.4 44.4 33.3
収 益 22.2 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4 -11.1
資 金 繰 り 22.2 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0
人 手 不 足 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3 -11.1
※　設備投資は、調査対象外である。
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