










業況判断 Ｄ.Ｉ

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6

全 業 種 -11.4 -17.1 -7.2 -12.9 -24.3 -21.4 -12.9 -14.3 -13.2 -15.9 2.9 -8.7 -11.6 -26.1
製 造 業 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -14.3 -38.5 -46.2
卸 売 業 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0 -10.0 -20.0
小 売 業 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -40.0 -60.0 -70.0
サービス業 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 0.0 28.6 0.0
建 設 業 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7 -7.7 -15.4
不 動 産 業 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 -11.1 11.1 -11.1

※　2026.6は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
全 業 種 20.0 20.0 18.8 14.3 2.9 -15.7 7.1 -5.7 0.0 4.3 27.1 7.2 14.5
製 造 業 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4 0.0 -38.5
卸 売 業 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0 40.0 50.0
小 売 業 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0 0.0 0.0
サービス業 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1 46.2 57.1
建 設 業 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8 -23.1 -7.7
不 動 産 業 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3 -22.2 33.3

主 要 項 目 時 系 列 表

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3

全業種 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3

全業種 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業



収益判断 Ｄ.Ｉ　（前年同期比）

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
全 業 種 -2.9 -1.4 -4.3 -4.3 -11.4 -25.7 -7.1 -20.0 -7.4 -10.1 8.6 -13.0 -7.2
製 造 業 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9 -28.6 -53.8
卸 売 業 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0 10.0 20.0
小 売 業 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -50.0 -60.0
サービス業 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6 23.1 50.0
建 設 業 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8 -23.1 -23.1
不 動 産 業 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4 -11.1 22.2

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ　（楽－苦）

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
全 業 種 -17.1 -17.1 -13.0 -15.7 -14.3 -28.6 -14.3 -22.9 -14.7 -21.7 -14.3 -15.9 -17.4
製 造 業 -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9 -35.7 -38.5
卸 売 業 -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0 10.0 0.0
小 売 業 -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0 -30.0 -40.0
サービス業 -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6 -23.1 -14.3
建 設 業 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0 -7.7 -15.4
不 動 産 業 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ　（過剰－不足）

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
全 業 種 -42.6 -57.1 -55.7 -43.5 -61.4 -52.9 -55.7 -47.1 -52.9 -50.0 -34.8 -40.0 -42.0
製 造 業 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7 -61.5
卸 売 業 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0 10.0
小 売 業 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0 -20.0
サービス業 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9 -64.3
建 設 業 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2 -61.5
不 動 産 業 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3 -33.3

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3
全 業 種 41.0 37.7 38.3 49.2 37.7 45.9 29.5 41.0 30.5 45.0 24.6 28.3 30.0
製 造 業 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3 21.4 23.1
卸 売 業 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0 20.0 30.0
小 売 業 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0 10.0 10.0
サービス業 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4 38.5 50.0
建 設 業 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2 46.2 30.8
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6

業 況 判 断 -7.1 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -14.3 -38.5 -46.2
売 上 高 35.7 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4 0.0 -38.5
販 売 価 格 35.7 21.4 21.4 42.9 14.3 21.4 21.4 14.3 28.6 46.2 14.3 21.4 15.4
収 益 14.3 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9 -28.6 -53.8
資 金 繰 り -28.6 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9 -35.7 -38.5
人 手 不 足 -53.8 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7 -61.5
設 備 投 資 35.7 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3 21.4 23.1

※　2026.6は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
業 況 判 断 -10.0 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0 -10.0 -20.0
売 上 高 50.0 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0 40.0 50.0
販 売 価 格 60.0 60.0 50.0 30.0 50.0 50.0 20.0 40.0 22.2 60.0 50.0 70.0 50.0
収 益 10.0 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0 10.0 20.0
資 金 繰 り -10.0 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0 10.0 0.0
人 手 不 足 -40.0 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0 10.0
設 備 投 資 40.0 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0 20.0 30.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
業 況 判 断 -40.0 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -40.0 -60.0 -70.0
売 上 高 0.0 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0 0.0 0.0
販 売 価 格 50.0 60.0 88.9 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 70.0 40.0 60.0 30.0 30.0
収 益 -30.0 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -50.0 -60.0
資 金 繰 り -20.0 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0 -30.0 -40.0
人 手 不 足 -30.0 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0 -20.0
設 備 投 資 10.0 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0 10.0 10.0

サービス業

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
業 況 判 断 -21.4 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 0.0 28.6 0.0
売 上 高 50.0 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1 46.2 57.1
料 金 価 格 35.7 35.7 42.9 -21.4 21.4 28.6 35.7 28.6 38.5 14.3 57.1 23.1 42.9
収 益 14.3 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6 23.1 50.0
資 金 繰 り -42.9 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6 -23.1 -14.3
人 手 不 足 -35.7 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9 -64.3
設 備 投 資 64.3 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4 38.5 50.0
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建　設　業

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
業 況 判 断 0.0 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7 -7.7 -15.4
売 上 高 -30.8 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8 -23.1 -7.7
請 負 価 格 46.2 38.5 15.4 61.5 53.8 23.1 46.2 38.5 30.8 61.5 38.5 23.1 38.5
収 益 -30.8 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8 -23.1 -23.1
資 金 繰 り 0.0 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0 -7.7 -15.4
人 手 不 足 -58.3 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2 -61.5
設 備 投 資 46.2 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2 46.2 30.8

不　動　産　業

区 分 2023.3 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
業 況 判 断 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 -11.1 11.1 -11.1
売 上 高 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3 -22.2 33.3
販 売 価 格 11.1 11.1 11.1 33.3 22.2 0.0 22.2 -11.1 44.4 44.4 44.4 33.3 22.2
収 益 0.0 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4 -11.1 22.2
資 金 繰 り 11.1 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1
人 手 不 足 -33.3 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3 -33.3
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．33 特徴等 

（令和 8年（2026年）1月～3月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

全国の業況判断 D.I.は△5.8、前期比 3.4ポイント低下となりました。千葉県では

前期比 3.2 ポイント低下の△5.2、南房総地域においては前期比 2.9 ポイント低下の

△11.6となり、南房総地域は依然として全国・千葉県を下回る水準となっています。 

全国の業種別の業況判断 D.I.は、全 6 業種中、不動産業を除く 5 業種で、地域別

には全 11地域中、首都圏、南九州を除く 9地域でそれぞれ低下しました。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△3.7（今期実績比＋2.1）、千葉県△7.8

（同△2.6）、南房総地域△26.1（同△14.5）と、全国は改善するなかで、千葉県、南

房総地域は厳しい業況予想となっています。 

なお、今回の調査は令和 8年 3月 2日～6日の調査であり、イラン情勢の悪化によ

る原油価格の高騰や原油供給不安等の影響については十分織り込まれる前の調査と

なっています。今後各方面への影響は拡大していくと思われることから、次期以降の

業況については下振れの可能性を含め、十分注視していく必要があると思われます。 

 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、サービス業 28.6（前期比＋28.6）、不動

産業 11.1（同＋22.2）が対前期改善するなか、建設業△7.7（同△15.4）、卸売業△

10.0（同△10.0）、製造業△38.5（同△24.2）、小売業△60.0（同△20.0）の 4業種は

厳しい回答となりました。サービス業については、1～3月は花のシーズンとなること

から例年宿泊業など観光関係を中心に季節要因による対前期改善となりますが、一昨

年△21.4、昨年△7.7、今回 28.6と感染症の影響も薄れ、改善傾向にあるものと思わ

れます。 

 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

南房総地域の次期の見込みについては、製造業、卸売業、小売業、サービス業、建

設業、不動産業の全業種で低下を見込んでいます。季節要因による次期見込み低下と

なっている業種もありますが、小売業、製造業で今期業況判断、次期見込みともに特

に厳しい回答となっており、物価や人件費の高騰の他、外部環境として小売業につい

ては競合、製造業については大手企業の動向などによる影響があるものと推察されま

す。 

 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は 14.5となりました。業種別で見ると、サービス業

57.1、卸売業 50.0、不動産業 33.3 と 3 業種がプラスの水準、小売業 0.0 と横ばい、

建設業△7.7、製造業△38.5の 2業種がマイナスの水準となりました。 

 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、△7.2となりました。 

業種別では、サービス業 50.0、不動産業 22.2、卸売業 20.0の 3業種がプラスの水

準となり、建設業△23.1、製造業△53.8、小売業△60.0の 3業種でマイナスの水準と



なっています。マイナス水準の大きい製造業と小売業については、製造業は売上額判

断についても低下していることから、売上減少に伴う収益の低下、小売業は売上額判

断が横ばいの中で収益が低下していることから、仕入れや人件費の増加分を価格に転

嫁できていないことによるものと推察されます。 

 

◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域) 

南房総地域の資金繰り判断 D.I.は、業種別で見ると、不動産業 11.1（前期比＋11.1）、

卸売業 0.0（同△10.0）、サービス業△14.3（同＋8.8）、建設業△15.4（同△7.7）、小

売業△40.0（同△10.0）、製造業△38.5（同△2.8）と、小幅な動きとなっています。

なお、南房総地域の水準は△17.4 と全国△9.1、千葉県△6.5 を下回っており、南房

総地域においては依然として資金繰りがやや厳しい状況にあると窺えます。 

 

◆人手過不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手過不足判断 D.I.を見ると、全国△25.6（前期比＋1.2）、千葉県△35.5（同△

3.0）、南房総地域△42.0（同△7.2）となりました。依然として人手不足感は強く、ま

た南房総地域は全国よりも強い傾向にあります。 

一方、南房総地域の設備投資実施企業割合は 30.0％と前期比 1.7 ポイントの上昇

となり、全国 20.8％、千葉県 20.3％と比べて引き続き高水準を維持しています。 

 

◆特別調査 『中小企業経営者のライフデザイン』について◆ 

 「中小企業経営者のライフデザイン」についての特別調査もおこなわれました。 

 「10年先の自社の経営展望」については、全国・南房総ともに現状維持・横ばいが

一番多くなりました。経営者の年齢階層別にみると、全国では若い企業ほど「事業拡

大」への回答割合が高い一方で、年齢が高くなるにつれて、「事業縮小」「廃業・事業

譲渡予定」「わからない」の回答割合が高くなる傾向にありました。 

 「社長（代表者）の現役を続けたいと思う年齢」のうち、「具体的な年齢の目途が

ある」が全国 38.4％に対し、南房総 43.3％と全国を上回る結果となりました。 

また、「具体的な年齢の目途はない」のうち、「後継者に託せるようになるまで現役」

が全国 25.7％、南房総 23.9％、「健康が続く限り生涯現役」が全国 22.7％、南房総

23.9％と高い結果となりました。 

 特別設問「人材定着などに向けて、2026年中に賃金の引上げを実施するか」につい

ては、「引上げ」が全国 54.9％と、前年調査から 3.7ポイント上昇し（2025年 3月調

査、51.2％）、南房総が 64.6％と、前年調査から 16.1ポイント上昇しました（2025年

3月調査、48.5％）。 

南房総地域では、「引き上げない」の理由として、「賃上げに見合う価格転嫁ができ

ていない」「今後の業況見通しが不透明」がともに 10.8％と最も多い結果となりまし

た。 

 

以上 

 








