










業況判断 Ｄ.Ｉ.

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9

全 業 種 -17.1 -7.2 -12.9 -24.3 -21.4 -12.9 -14.3 -13.2 -15.9 2.9 -8.7 -11.6 -34.8 -30.4
製 造 業 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -14.3 -38.5 -71.4 -71.4
卸 売 業 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0 -10.0 -20.0 -20.0
小 売 業 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -40.0 -60.0 -55.6 -44.4
サービス業 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 0.0 28.6 -21.4 0.0
建 設 業 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7 -7.7 -15.4 -30.8
不 動 産 業 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 -11.1 11.1 -22.2 -11.1

※　2026.9は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ.　（前年同期比）

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
全 業 種 20.0 18.8 14.3 2.9 -15.7 7.1 -5.7 0.0 4.3 27.1 7.2 14.5 -7.2
製 造 業 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4 0.0 -38.5 -50.0
卸 売 業 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0 40.0 50.0 10.0
小 売 業 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0 0.0 0.0 0.0
サービス業 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1 46.2 57.1 21.4
建 設 業 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8 -23.1 -7.7 7.7
不 動 産 業 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3 -22.2 33.3 -33.3

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ.　（前年同期比）

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
全 業 種 -1.4 -4.3 -4.3 -11.4 -25.7 -7.1 -20.0 -7.4 -10.1 8.6 -13.0 -7.2 -26.1
製 造 業 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9 -28.6 -53.8 -57.1
卸 売 業 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0 10.0 20.0 10.0
小 売 業 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -50.0 -60.0 -66.7
サービス業 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6 23.1 50.0 0.0
建 設 業 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8 -23.1 -23.1 -23.1
不 動 産 業 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4 -11.1 22.2 -22.2

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ.　（楽－苦）

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
全 業 種 -17.1 -13.0 -15.7 -14.3 -28.6 -14.3 -22.9 -14.7 -21.7 -14.3 -15.9 -17.4 -17.4
製 造 業 -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9 -35.7 -38.5 -28.6
卸 売 業 -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0 10.0 0.0 0.0
小 売 業 -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0 -30.0 -40.0 -55.6
サービス業 -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6 -23.1 -14.3 -21.4
建 設 業 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0 -7.7 -15.4 -7.7
不 動 産 業 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ.　（過剰－不足）

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
全 業 種 -43.5 -61.4 -52.9 -55.7 -47.1 -52.9 -50.0 -34.8 -40.0 -34.8 -42.0 -40.6 -40.6
製 造 業 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7 -61.5 -35.7
卸 売 業 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0 10.0 -20.0
小 売 業 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0 -20.0 -33.3
サービス業 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9 -64.3 -64.3
建 設 業 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2 -61.5 -61.5
不 動 産 業 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3 -33.3 -11.1

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6
全 業 種 37.7 38.3 49.2 37.7 45.9 29.5 41.0 30.5 45.0 24.6 28.3 30.0 31.7
製 造 業 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3 21.4 23.1 14.3
卸 売 業 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0 20.0 30.0 40.0
小 売 業 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0 10.0 10.0 33.3
サービス業 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4 38.5 50.0 50.0
建 設 業 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2 46.2 30.8 23.1
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9

業 況 判 断 -7.1 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -14.3 -38.5 -71.4 -71.4
売 上 高 42.9 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4 0.0 -38.5 -50.0
販 売 価 格 21.4 21.4 42.9 14.3 21.4 21.4 14.3 28.6 46.2 14.3 21.4 15.4 7.1
収 益 7.1 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9 -28.6 -53.8 -57.1
資 金 繰 り -28.6 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9 -35.7 -38.5 -28.6
人 手 不 足 -50.0 -50.0 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7 -61.5 -35.7
設 備 投 資 28.6 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3 21.4 23.1 14.3

※　2026.9は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
業 況 判 断 -40.0 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0 -10.0 -20.0 -20.0
売 上 高 40.0 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0 40.0 50.0 10.0
販 売 価 格 60.0 50.0 30.0 50.0 50.0 20.0 40.0 22.2 60.0 50.0 70.0 50.0 80.0
収 益 10.0 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0 10.0 20.0 10.0
資 金 繰 り -20.0 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0 10.0 0.0 0.0
人 手 不 足 -60.0 -50.0 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0 10.0 -20.0
設 備 投 資 30.0 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0 20.0 30.0 40.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
業 況 判 断 -60.0 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -40.0 -60.0 -55.6 -44.4
売 上 高 0.0 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0 0.0 0.0 0.0
販 売 価 格 60.0 88.9 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 70.0 40.0 60.0 30.0 30.0 100.0
収 益 -30.0 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -50.0 -60.0 -66.7
資 金 繰 り -30.0 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0 -30.0 -40.0 -55.6
人 手 不 足 -40.0 -40.0 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0 -20.0 -33.3
設 備 投 資 30.0 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0 10.0 10.0 33.3

サービス業

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
業 況 判 断 -7.1 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 0.0 28.6 -21.4 0.0
売 上 高 14.3 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1 46.2 57.1 21.4
料 金 価 格 35.7 42.9 -21.4 21.4 28.6 35.7 28.6 38.5 14.3 57.1 23.1 42.9 42.9
収 益 0.0 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6 23.1 50.0 0.0
資 金 繰 り -35.7 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6 -23.1 -14.3 -21.4
人 手 不 足 -71.4 -57.1 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9 -64.3 -64.3
設 備 投 資 57.1 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4 38.5 50.0 50.0
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建　設　業

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
業 況 判 断 -7.7 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7 -7.7 -15.4 -30.8
売 上 高 0.0 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8 -23.1 -7.7 7.7
請 負 価 格 38.5 15.4 61.5 53.8 23.1 46.2 38.5 30.8 61.5 38.5 23.1 38.5 46.2
収 益 -7.7 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8 -23.1 -23.1 -23.1
資 金 繰 り 0.0 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0 -7.7 -15.4 -7.7
人 手 不 足 -69.2 -76.9 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2 -61.5 -61.5
設 備 投 資 38.5 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2 46.2 30.8 23.1

不　動　産　業

区 分 2023.6 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
業 況 判 断 11.1 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 -11.1 11.1 -22.2 -11.1
売 上 高 22.2 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3 -22.2 33.3 -33.3
販 売 価 格 11.1 11.1 33.3 22.2 0.0 22.2 -11.1 44.4 44.4 44.4 33.3 22.2 11.1
収 益 11.1 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4 -11.1 22.2 -22.2
資 金 繰 り 22.2 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1
人 手 不 足 -44.4 -55.6 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3 -33.3 -11.1
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．34 特徴等 

（令和 8年（2026年）4月～6月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

全国の業況判断 D.I.は△7.0、前期比 1.2ポイント低下となりました。千葉県では

前期比 10.4ポイント低下の△15.6、南房総地域においては前期比 23.2ポイント低下

の△34.8となり、コロナ禍にあった令和 3年（2021年）9月調査（△31.4）以来のマ

イナス幅が 30を超える結果となりました。 

全国の業種別の業況判断 D.I.は、全 6業種中、製造業、小売業、サービス業の 3業

種が改善、建設業、不動産業、卸売業の 3業種で低下しました。 

地域別には全 11 地域中、北海道、東北、北陸、近畿を除く 7 地域でそれぞれ低下

しました。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△12.0（今期実績比△5.0）、千葉県△13.6

（同＋2.0）、南房総地域△30.4（同＋4.4）との回答であり、南房総地域は引き続き

△30.0 を超えるコロナ禍並みの低い水準となっておりますが、売上額判断 D.I.につ

いてはコロナ禍当時と比べて大幅に低下しているという状況にはなく、中東情勢等の

先行き不透明感が、今後の業況見通しに大きく影響を及ぼしているものと推察されま

す。 

 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、小売業△55.6（前期比＋4.4）が対前期

改善するなか、建設業△15.4（同△7.7）、卸売業△20.0（同△10.0）、サービス業△

21.4（同△50.0）、不動産業△22.2（同△33.3）、製造業△71.4（同△32.9）、の 5 業

種は厳しい回答となりました。 

中東情勢を受けての原材料や包装資材などの入手困難・価格高騰等により、製造業

については△71.4と平成 30年（2018年）に現在の形での調査を開始して以来の厳し

い回答となった他、多くの業種で対前期マイナスの結果となっております。 

比較的堅調に推移していた売上額判断 D.Iについて、幅広い業種で前回調査時より

低下したとの回答が多く、全国、千葉県と比べ売上額判断 D.I.が大きく低下したこと

が、収益判断 D.I.の低下、業況判断 D.I.の低下に繋がっているものと推察されます。 

 

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

南房総地域の次期の見込みについては、サービス業、小売業、不動産業が今期実績

比で改善を見込んでいる一方製造業については、次期も引き続き△71.4 と大幅なマ

イナス水準を見込んでおり、建設業についても次期見込み△30.8と今期実績比△15.4

の低下見込みとなるなど、中東情勢等による供給不安、価格高騰の影響が引き続き長

期化することを強く懸念しているものと推察されます。 

 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は△7.2となりました。業種別で見ると、サービス業

21.4、卸売業 10.0、建設業 7.7 と 3 業種がプラスの水準、小売業 0.0 と横ばい、不

動産業△33.3、製造業△50.0の 2業種がマイナスの水準となりました。 

 



 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、△26.1となりました。 

業種別では、卸売業 10.0のみがプラスの水準となり、サービス業 0.0、不動産業△

22.2、建設業△23.1、製造業△57.1、小売業△66.7の 4業種でマイナスの水準となっ

ています。今回実施した特別調査の結果から、原材料・仕入れ価格の上昇分を価格に

転嫁しているものの、全てを転嫁できていないこと等が、収益の低下要因になってい

るものと推察されます。 

 

◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域) 

南房総地域の資金繰り判断 D.I.は、業種別で見ると、建設業△7.7（前期比＋7.7）、

製造業△28.6（同＋9.9）、不動産業 11.1（同±0.0）、卸売業 0.0（同±0.0）、小売業

△55.6（同△15.6）、サービス業△21.4（同△7.1）と、2業種で低下となっています。

なお、南房総地域の水準は△17.4 と全国△8.9、千葉県△7.3 を下回っており、依然

として資金繰りが厳しい状況にあると窺えます。 

 

◆人手過不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手過不足判断 D.I.を見ると、全国△23.8（前期比＋1.8）、千葉県△32.9（同＋

2.6）、南房総地域△40.6（同＋1.4）となりました。依然として人手不足感は強く、ま

た南房総地域は全国よりも強い傾向にあります。 

一方、南房総地域の設備投資実施企業割合は 31.7％と前期比 1.7 ポイントの上昇

となり、全国 20.6％、千葉県 21.7％と比べて引き続き高水準を維持しています。 

  

◆特別調査 『中小企業における価格転嫁』について◆ 

 「中小企業における価格転嫁」についての特別調査も行われました。 

 「原材料・仕入価格の上昇分をどの程度販売価格に転嫁できているか」については、

全国は「50％～80％程度転嫁できている」が最も多く、次いで「80～100％程度転嫁

できている」が続きました。 

 南房総地域については、「80～100％程度転嫁できている」が最も多く、次いで「50％

～80％程度転嫁できている」と続き、上位二つは同じ項目となりました。 

 なお、「100％転嫁できている」との回答は全国 5.8％、南房総地域 0.0％となって

おり原材料・仕入れ価格の高騰について完全な価格転嫁には至っていないということ

が窺えます。 

 「価格交渉・価格転嫁を進めるための重視している取組み」については、南房総は

「値上げの事前説明・周知」が最も多く 41.8％、次いで「競合他社の価格動向の把握」

37.3％、「取引先との価格協議」34.3％となりました。 

 「価格転嫁を進めるうえでの課題」については、全国、南房総ともに「値上げによ

る顧客離れや取引停止が心配」、「価格変更のタイミングが難しい」の二つに業種を問

わず回答が集まっており、価格転嫁における主要な論点であることが窺えます。 

以上 








