












業況判断 Ｄ.Ｉ.

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9 2026.12

全 業 種 -7.2 -12.9 -24.3 -21.4 -12.9 -14.3 -13.2 -15.9 2.9 -8.7 -11.6 -34.8 -22.9 -28.6
製 造 業 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -14.3 -38.5 -71.4 -28.6 -42.9
卸 売 業 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0 -10.0 -20.0 -50.0 -50.0
小 売 業 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -40.0 -60.0 -55.6 -30.0 -40.0
サービス業 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 0.0 28.6 -21.4 0.0 -14.3
建 設 業 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7 -7.7 -15.4 -15.4 -7.7
不 動 産 業 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 -11.1 11.1 -22.2 -22.2 -22.2

※　2026.12は、見通しである。

売上額判断 Ｄ.Ｉ.　（前年同期比）

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
全 業 種 18.8 14.3 2.9 -15.7 7.1 -5.7 0.0 4.3 27.1 7.2 14.5 -7.2 0.0
製 造 業 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4 0.0 -38.5 -50.0 -7.1
卸 売 業 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0 40.0 50.0 10.0 20.0
小 売 業 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0 0.0 0.0 0.0 -20.0
サービス業 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1 46.2 57.1 21.4 21.4
建 設 業 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8 -23.1 -7.7 7.7 0.0
不 動 産 業 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3 -22.2 33.3 -33.3 -22.2

主 要 項 目 時 系 列 表
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収益判断 Ｄ.Ｉ.　（前年同期比）

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
全 業 種 -4.3 -4.3 -11.4 -25.7 -7.1 -20.0 -7.4 -10.1 8.6 -13.0 -7.2 -26.1 -24.3
製 造 業 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9 -28.6 -53.8 -57.1 -14.3
卸 売 業 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0 10.0 20.0 10.0 -20.0
小 売 業 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -50.0 -60.0 -66.7 -40.0
サービス業 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6 23.1 50.0 0.0 -7.1
建 設 業 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8 -23.1 -23.1 -23.1 -46.2
不 動 産 業 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4 -11.1 22.2 -22.2 -22.2

資金繰り判断 Ｄ.Ｉ.　（楽－苦）

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
全 業 種 -13.0 -15.7 -14.3 -28.6 -14.3 -22.9 -14.7 -21.7 -14.3 -15.9 -17.4 -17.4 -14.3
製 造 業 -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9 -35.7 -38.5 -28.6 -42.9
卸 売 業 -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0
小 売 業 -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0 -30.0 -40.0 -55.6 -40.0
サービス業 -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6 -23.1 -14.3 -21.4 7.1
建 設 業 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0 -7.7 -15.4 -7.7 -7.7
不 動 産 業 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 0.0
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人手不足判断 Ｄ.Ｉ.　（過剰－不足）

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
全 業 種 -43.5 -61.4 -52.9 -55.7 -47.1 -52.9 -50.0 -34.8 -40.0 -34.8 -42.0 -40.6 -45.7
製 造 業 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7 -35.7 -61.5 -35.7 -50.0
卸 売 業 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0 -10.0 10.0 -20.0 -20.0
小 売 業 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -33.3 -50.0
サービス業 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9 -46.2 -64.3 -64.3 -57.1
建 設 業 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2 -69.2 -61.5 -61.5 -53.8
不 動 産 業 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3 -11.1 -33.3 -11.1 -33.3

設備投資実施企業割合　（％）

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9
全 業 種 38.3 49.2 37.7 45.9 29.5 41.0 30.5 45.0 24.6 28.3 30.0 31.7 34.4
製 造 業 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3 21.4 23.1 14.3 28.6
卸 売 業 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0 20.0 30.0 40.0 30.0
小 売 業 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0 10.0 10.0 33.3 30.0
サービス業 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4 38.5 50.0 50.0 57.1
建 設 業 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2 46.2 30.8 23.1 23.1
※　不動産業は、調査対象外である。
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製　造　業

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9 2026.12

業 況 判 断 -21.4 -35.7 -64.3 -35.7 -35.7 -21.4 -14.3 -15.4 -35.7 -14.3 -38.5 -71.4 -28.6 -42.9
売 上 高 0.0 14.3 -35.7 -35.7 -7.1 -14.3 7.1 15.4 -21.4 0.0 -38.5 -50.0 -7.1
販 売 価 格 21.4 42.9 14.3 21.4 21.4 14.3 28.6 46.2 14.3 21.4 15.4 7.1 14.3
収 益 -21.4 -14.3 -35.7 -42.9 7.1 -21.4 -7.1 -15.4 -42.9 -28.6 -53.8 -57.1 -14.3
資 金 繰 り -14.3 -28.6 -35.7 -57.1 -21.4 -42.9 -42.9 -46.2 -42.9 -35.7 -38.5 -28.6 -42.9
人 手 不 足 -28.6 -42.9 -64.3 -64.3 -35.7 -28.6 -50.0 -53.8 -35.7 -35.7 -61.5 -35.7 -50.0
設 備 投 資 28.6 35.7 14.3 35.7 21.4 28.6 7.1 46.2 14.3 21.4 23.1 14.3 28.6

※　2026.12は、見通しである。

卸　売　業

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9 2026.12

業 況 判 断 0.0 -20.0 -30.0 -50.0 -30.0 -30.0 -22.2 10.0 20.0 0.0 -10.0 -20.0 -50.0 -50.0
売 上 高 50.0 20.0 0.0 -20.0 30.0 -20.0 -33.3 10.0 40.0 40.0 50.0 10.0 20.0
販 売 価 格 50.0 30.0 50.0 50.0 20.0 40.0 22.2 60.0 50.0 70.0 50.0 80.0 40.0
収 益 -20.0 10.0 -40.0 -50.0 -20.0 -30.0 -33.3 -10.0 20.0 10.0 20.0 10.0 -20.0
資 金 繰 り -30.0 -10.0 -10.0 0.0 -10.0 -10.0 11.1 -10.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0
人 手 不 足 -10.0 -40.0 -10.0 -20.0 -40.0 -30.0 -11.1 0.0 -30.0 -10.0 10.0 -20.0 -20.0
設 備 投 資 60.0 50.0 30.0 50.0 20.0 60.0 33.3 40.0 30.0 20.0 30.0 40.0 30.0

業 種 別 時 系 列 表
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小　売　業

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9 2026.12

業 況 判 断 -33.3 -10.0 -10.0 -20.0 0.0 -10.0 -20.0 -40.0 -40.0 -40.0 -60.0 -55.6 -30.0 -40.0
売 上 高 55.6 40.0 40.0 -10.0 40.0 20.0 10.0 20.0 30.0 0.0 0.0 0.0 -20.0
販 売 価 格 88.9 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 70.0 40.0 60.0 30.0 30.0 100.0 50.0
収 益 -11.1 0.0 20.0 0.0 30.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -50.0 -60.0 -66.7 -40.0
資 金 繰 り -44.4 0.0 10.0 -30.0 -10.0 -10.0 -20.0 -30.0 -30.0 -30.0 -40.0 -55.6 -40.0
人 手 不 足 -33.3 -50.0 -20.0 -40.0 -10.0 -70.0 -20.0 -10.0 -20.0 -20.0 -20.0 -33.3 -50.0
設 備 投 資 22.2 30.0 30.0 20.0 0.0 20.0 10.0 20.0 10.0 10.0 10.0 33.3 30.0

サービス業

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9 2026.12

業 況 判 断 7.1 -28.6 -21.4 -35.7 -21.4 -21.4 -7.7 -35.7 21.4 0.0 28.6 -21.4 0.0 -14.3
売 上 高 0.0 -14.3 14.3 14.3 21.4 7.1 30.8 -7.1 57.1 46.2 57.1 21.4 21.4
料 金 価 格 42.9 -21.4 21.4 28.6 35.7 28.6 38.5 14.3 57.1 23.1 42.9 42.9 42.9
収 益 -21.4 -21.4 -21.4 -14.3 7.1 -7.1 15.4 -7.1 28.6 23.1 50.0 0.0 -7.1
資 金 繰 り -28.6 -35.7 -28.6 -50.0 -35.7 -42.9 -15.4 -28.6 -28.6 -23.1 -14.3 -21.4 7.1
人 手 不 足 -71.4 -71.4 -71.4 -71.4 -50.0 -71.4 -76.9 -35.7 -42.9 -46.2 -64.3 -64.3 -57.1
設 備 投 資 50.0 57.1 57.1 71.4 50.0 64.3 46.2 57.1 21.4 38.5 50.0 50.0 57.1
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建　設　業

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9 2026.12

業 況 判 断 -7.7 7.7 -7.7 0.0 7.7 23.1 -15.4 -15.4 30.8 7.7 -7.7 -15.4 -15.4 -7.7
売 上 高 15.4 7.7 7.7 -23.1 -7.7 15.4 7.7 -23.1 30.8 -23.1 -7.7 7.7 0.0
請 負 価 格 15.4 61.5 53.8 23.1 46.2 38.5 30.8 61.5 38.5 23.1 38.5 46.2 38.5
収 益 30.8 -7.7 0.0 -38.5 -30.8 -15.4 15.4 -23.1 30.8 -23.1 -23.1 -23.1 -46.2
資 金 繰 り 15.4 -7.7 -15.4 -23.1 -15.4 -15.4 -15.4 -15.4 0.0 -7.7 -15.4 -7.7 -7.7
人 手 不 足 -61.5 -92.3 -92.3 -84.6 -100.0 -84.6 -92.3 -84.6 -69.2 -69.2 -61.5 -61.5 -53.8
設 備 投 資 30.8 69.2 53.8 46.2 46.2 30.8 53.8 53.8 46.2 46.2 30.8 23.1 23.1

不　動　産　業

区 分 2023.9 2023.12 2024.3 2024.6 2024.9 2024.12 2025.3 2025.6 2025.9 2025.12 2026.3 2026.6 2026.9 2026.12

業 況 判 断 11.1 22.2 0.0 22.2 11.1 -33.3 0.0 11.1 22.2 -11.1 11.1 -22.2 -22.2 -22.2
売 上 高 11.1 33.3 0.0 -22.2 -33.3 -55.6 -44.4 22.2 33.3 -22.2 33.3 -33.3 -22.2
販 売 価 格 11.1 33.3 22.2 0.0 22.2 -11.1 44.4 44.4 44.4 33.3 22.2 11.1 -11.1
収 益 22.2 22.2 22.2 0.0 -44.4 -44.4 -33.3 22.2 44.4 -11.1 22.2 -22.2 -22.2
資 金 繰 り 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 11.1 0.0
人 手 不 足 -44.4 -66.7 -33.3 -33.3 -33.3 -22.2 -22.2 0.0 -33.3 -11.1 -33.3 -11.1 -33.3
※　設備投資は、調査対象外である。
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たてしん中小企業景況レポート Ｎｏ．35 特徴等 

（令和 8年（2026年）7月～9月） 

 

◆業況判断 D.I.◆ 

全国の業況判断 D.I.は△4.1、前期比 2.9 ポイント上昇となりました。千葉県では前期比

10.7 ポイント上昇の△4.9、南房総地域においては前期比 11.9 ポイント上昇の△22.9 とな

り、前回の落ち込みから改善したものの低い水準となりました。 

全国の業種別の業況判断 D.I.は、全 6業種中、小売業と不動産業で低下したものの、製造

業、卸売業、サービス業、建設業の４業種では改善しました。 

地域別には全 11地域中、南九州を除く 10地域でそれぞれ改善しました。 

次期の予想業況判断 D.I.を見ると、全国△2.1（今期実績比＋2.0）、千葉県△4.5（同＋0.4）、

南房総地域△28.6（同△5.7）と、全国・千葉県では小幅改善を見込んでいる中、南房総地域

のみ今期実績を下回る見通しとなりました。中東情勢の影響や 8 月の千葉豪雨の影響もある

なか、今回のアンケートは調査実施が 9 月 1 日～7 日であったことから 9 月の令和 8 年台風

25号の影響が反映される前の調査結果であり、台風の影響によるシルバーウィークの売上大

幅減少や、直接の被害のみならず交通の遮断などによる影響が続いていることから、千葉県・

南房総地域については次期調査において影響が出てくるものと推察されます。 

◆南房総地域の業況判断 D.I.(前期比)◆ 

南房総地域の業況判断 D.I.の業種別では、サービス業 0.0（前期比＋21.4）、製造業△28.6

（同＋42.8）、小売業△30.0（同＋25.6）の 3業種で改善、建設業△15.4（同±0.0）、不動産

業△22.2（同±0.0）の 2業種は横這い、卸売業△50.0（同△30.0）となりました。 

対前期改善はしている業種が多いもののプラスの水準まで回復した業種はなく、卸売業に

ついてはさらに悪化して 2024年 6月調査以来の厳しい回答となりました。 

調査先からは、中東情勢の早期正常化を求める声や、政策金利の上昇による金利負担の増

加、業種による価格転嫁の難しさなどの声がありました。  

◆南房総地域の次期の見込み◆ 

次期については、業種別では建設業、不動産業、卸売業を除く 3 業種で今期比低下を見込

んでおります。 

◆売上額判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の売上額判断 D.I.は 0.0となりました。業種別で見ると、サービス業 21.4、卸

売業 20.0、と 2業種がプラスの水準、建設業 0.0と横ばい、不動産業△22.2、小売業△20.0、

製造業△7.1の 3業種がマイナスの水準となりました。 

◆収益判断 D.I.(前年同期比・南房総地域)◆ 

南房総地域の収益判断 D.I.は、△24.3となりました。 

業種別では、サービス業△7.1、製造業△14.3、卸売業△20.0、不動産業△22.2、小売業△

40.0、建設業△46.2の全業種でマイナスの水準となっています。 

◆資金繰り判断 D.I.(南房総地域) 

南房総地域の資金繰り判断 D.I.は、業種別で見ると、サービス業 7.1（前期比＋28.5）、小

売業△40.0（同＋15.6）、卸売業 0.0（同±0.0）、建設業△7.7（同±0.0）、不動産業 0.0（同

△11.1）、製造業△42.9（同△14.3）と、2業種で低下となっています。 

◆人手過不足判断 D.I.(南房総地域)・設備投資実施企業割合（南房総地域）◆ 

人手過不足判断 D.I.を見ると、全国△25.2（前期比△1.4）、千葉県△32.5（同＋0.4）、南

房総地域△45.7（同△5.1）となりました。依然として人手不足感は強く、また南房総地域は



全国よりも強い傾向にあります。 

一方、南房総地域の設備投資実施企業割合は 34.4％と前期比 2.7 ポイントの低下となり、

全国 21.7％、千葉県 19.9％と比べて引き続き高水準を維持しています。 

 

◆特別調査 『中小企業における生成 AIの利活用』について◆ 

 今回、「中小企業における生成 AIの利活用」についての特別調査を行いました。 

 業務上で生成 AIを利活用していますかについては、全国・南房総ともに「利活用していな

い」が全国 52.7％、南房総 57.1％と最も多く、まだ AI の利活用を行っていない事業者は半

数以上いるとの結果となりました。 

 生成 AI をどのように活用しているか、またどのような利活用に興味があるかについては、

活用の用途としては全国・南房総ともに「文章作成」が全国 36.0％、南房総 37.3％と最も多

く、一方で「利活用しておらず関心がない」は全国 38.4％、南房総 31.3％となりました。 

 生成 AI を業務で利活用する上で課題となる点については、「情報漏えい・セキュリティ面

の不安」が全国 35.5％、南房総 36.4％と全国・南房総ともに最も多く、AI活用の際の大きな

懸念となっています。 

  

◆特別調査 『中東情勢による影響』について◆ 

 中東情勢の混迷等により、原材料や商品等の調達に欠品や納期遅れ等、価格面以外での支

障が生じているかについては、（直近）では全国・南房総ともに「一部支障が生じている」が

全国 48.5％、南房総 55.1％と最も多く、（今後）についても「一部支障が生じる見込み」が

全国 45.3％、南房総 44.8％と今後も中東情勢の影響が続くことが懸念されています。 

 また、行政に求める支援策については、南房総地域では「エネルギーの安定供給・料金対

策」が 41.8％と最も高くなり、全国では「一時支援金などの給付金」が 29.9％と最も高くな

りました。特になしとの答えは少数にとどまっており、エネルギーの供給不安と価格高騰へ

の懸念は非常に強く、行政へ対応を求める声は多くなっています。 

以上 

 

＜調査の概要＞ 

 

① 調査時点：令和 8年(2026 年)9月 1 日～7 日 

② 調査方法：当金庫による面接聞取り方式、または対象企業先による直接記入方式。 

なお、 全国および千葉県は信金中央金庫地域・中小企業研究所の調査による。 

③ 分析方法：各質問項目で「増加」(上昇)したとする企業が全体に占める構成比と「減少」(下降)したとする 

企業の構成比との差(D.I.)を中心に分析。 

④ 調査地域：当金庫の調査地域（南房総地域）は、千葉県館山市、南房総市、鴨川市、鋸南町の 3市 1 町。 

⑤ 対象企業：全国の信用金庫の取引先で、特に回答企業のうち従業員 20名未満の企業が 7割を占める 

など、比較的小規模な企業が主体。 

⑥ 標本数：全国 14,519 企業(有効回答数 12,874企業・回答率 88.7%) 

千葉県 320 企業(有効回答数 308企業・回答率 96.2%) 

南房総地域 70 企業(有効回答数 70 企業・回答率 100%) 

 

本レポートは、標記時点における情報提供を目的としています。したがって、投資等についてはご自身の判断によ

ってください。また、本レポート掲載資料は、当金庫が信頼できると考える各種データに基づき作成していますが、

当金庫が正確性および完全性を保証するものではありません。 






