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卸売業 回答事業所23件（回答率88.5％）－業況判断指数　前期比改善 ▲8.7 －

製造業 回答事業所29件（回答率80.6％）－業況判断指数　前期比改善 ▲6.9 －

　管内卸売業23社による業況判断指数は「▲
8.7」、前期比3.8ポイント改善し、前年同期
比でも4.9ポイント改善した。
　地域別では、市部が「▲5.9」、前期比5.9
ポイント後退、郡部は「▲16.7」前期比33.3
ポイント改善した。
　売上額指数は「0.0」、前期比12.5ポイン
ト後退、前年同期比でも13.6ポイント後退し
た。
　収益指数は「▲4.3」、前期比21.0ポイン
ト後退、前年同期比でも18.0ポイント後退し
た。

　管内製造業29社による業況判断指数は「▲
6.9」、前期比12.5ポイント改善し、前年同期
比でも11.0ポイント改善した。
　地域別では、市部が「21.1」前期比21.1ポ
イント改善、郡部は「▲60.0」前期比5.5ポイ
ント後退した。
　売上額指数は「10.3」、前期比23.2ポイン
ト改善し、前年同期比でも3.2ポイント改善
した。
　収益指数は「3.4」、前期比3.4ポイント改
善し、前年同期比でも10.6ポイント改善し
た。
　業況判断指数は１頁の表参照
　売上額指数、収益指数は４頁の表参照
　以下各業種とも同じ

｢業況判断｣(D.I.)の回答の内訳
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建設業 回答事業所55件（回答率91.7％）－業況判断指数　前期比改善 0.0 －

運輸業 回答事業所17件（回答率94.4％）－業況判断指数　前期比改善 0.0 －

　管内運輸業17社による業況判断指数は
「0.0」、前期比23.5ポイント改善、前年同期
比は11.8ポイント後退した。
　地域別では、市部が「▲11.1」前期比22.2
ポイント改善、郡部も「12.5」前期比25.0ポ
イント改善した。
　売上額指数は「35.3」、前期比17.6ポイン
ト改善、前年同期比でも29.4ポイント改善し
た。
　収益指数は「41.2」、前期比17.6ポイント
改善、前年同期比でも52.9ポイント改善し
た。

小売業 回答事業所60件（回答率87.0％）－業況判断指数　前期比後退 ▲36.7 －

　管内小売業60社による業況判断指数は「▲
36.7」、前期比29.5ポイント後退、前年同期
比は0.0ポイントで横這いであった。
　地域別では、市部が「▲28.1」前期比38.1
ポイント後退、郡部も「▲46.4」前期比19.5
ポイント後退した。
　売上額指数は「▲18.3」、前期比1.3ポイン
ト改善、前年同期比では6.7ポイント後退し
た。
　収益指数は「▲28.3」、前期比17.6ポイン
ト後退、前年同期比でも10.0ポイント後退し
た。
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　管内建設業55社による業況判断指数は
「0.0」、前期比16.7ポイント改善、前年同期
比でも6.0ポイント改善した。
　地域別では、市部が「10.8」前期比24.3ポ
イント改善、郡部は「▲22.2」前期比1.3ポイ
ント改善した。
　売上額指数は「13.0」、前期比20.4ポイン
ト改善、前年同期比でも13.0ポイント改善し
た。
　収益指数は「0.0」、前期比16.7ポイント改
善、前年同期比でも4.0ポイント改善した。
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鉱　業 回答事業所４件（回答率80.0％）－業況判断指数　前期比後退 50.0 －

不動産業 回答事業所10件（回答率83.3％）－業況判断指数　前期比後退 ▲30.0 －

　 管 内 鉱 業 4 社 に よ る 業 況 判 断 指 数 は
「50.0」、前期比10.0ポイント後退、前年同
期比でも16.7ポイント後退した。
　地域別では、市部が「0.0」前期比で100.0
ポイント後退、郡部は「66.7」で前期比16.7
ポイント改善した。
　売上額指数は「0.0」前期比40.0ポイント後
退、前年同期比でも33.3ポイント後退となっ
た。
　収益指数は「0.0」前期比40.0ポイント後
退、前年同期比でも66.7ポイント後退した。

　管内不動産業10社による業況判断指数は
「▲30.0」、前期比30.0ポイント後退、前年
同期比でも30.0ポイントの後退であった。
　地域別では、市部が「▲33.3」前期比33.3
ポイントの後退、郡部では「0.0」と前期比
横這いであった。
　売上額指数は「▲20.0」、前期比38.2ポイ
ント後退、前年同期比でも56.4ポイント後退
となった。
　収益指数は「0.0」前期比27.3ポイント後
退、前年同期比でも36.4ポイント後退した。

サービス業 回答事業所45件（回答率84.9%）－業況判断指数　前期比後退 ▲17.8 －

　管内サービス業45社による業況判断指数は
「▲17.8」、前期比15.6ポイント後退し、前
年同期比でも4.4ポイント後退した。
　地域別では、市部が「▲25.0」前期比25.0
ポイント後退、郡部では「0.0」となり前期
比7.1ポイント改善した。
　売上額指数は「▲13.3」、前期比17.7ポイ
ント後退、前年同期比では2.2ポイントの改
善となった。
　収益指数は「▲28.9」、前期比24.5ポイン
ト後退、前年同期比では6.7ポイントの改善
であった。
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特別調査アンケート結果 〜2025年(令和7年)の
経営見通し～

◎悪い(やや悪い～非常に悪い)が56.8％。D.I.指数は▲49.2と昨年より後退
　2025年の日本の景気見通しは、「良い(非常に良い～やや良い)」が7.6％(18社)、「普通」が35.6％(84
社)「悪い(やや悪い～非常に悪い)」が56.8％（134社）となった。「良い－悪い」のD.I.指数は▲49.2と
なり、昨年の同調査（2024年の日本の景気見通し）▲32.2と比べると17ポイント後退した。
日本の景気見通しのD.I.指数は、2021年見通し▲79.7、2022年見通し▲54.9、2023年見通し▲56.7、2024
年見通しは▲32.2と改善を見せたが、2025年見通しは▲49.2と昨年の同調査より後退した。

◎全業種のD.I.指数は昨年同調査時より若干の後退
　2025年の自社の業況見通しは、「良い(非情に良い～やや良い)」が11.4％(27社)「普通」が107社、「悪
い(やや悪い～非常に悪い)」が43.4％(103社)となった。「良い－悪い」のD.I.指数は▲32.0となり、昨年の
同調査（2024年の自社の業況見通し）▲28.0と比べると4ポイントと若干の後退となった。
業種別で見ると、運輸業とサービス業の「普通」が前回調査時より増加し、「悪い(やや悪い～非常に悪
い)」の減少が目立ったことから、D.I.指数は昨年の同調査と比べると、運輸業とサービス業で改善となっ
た。他の業種では後退となった。

◎増加25.7％(61社)、変わらない36.9％(87社)、減少37.3％(88社）
　2025年の売上額の伸び率の見通しは、「変わらない」が36.9％(87社)、「10％未満の減少」が27.5％(65
社)、「10％未満の増加」が18.6％(44社)と続いた。
昨年の同調査(2024年の売上額伸び率の見通し)と比較して、「増加(30％以上の増加～10％未満の増加)」が
1.8％減(27.5％→25.7％)、「変わらない」が0.8％減(37.7％→36.9％)、「減少(10％未満の減少～30％以上の減
少)」が2.5％増(34.8％→37.3％)となり、D.I.指数は若干の後退となった。

問２　�2025年の自社の業況(景気)をどのように見通していますか。

問３　�2025年において、貴社の売上額の伸び率は、2024年に比べ
おおよそどのくらいになると見通していますか。

問１　�2025 年の日本の景気をどのように見通していますか。

　　単位：％
2025年の日本の景気の見通しは(236社) 全 業 種 製 造 業 卸 売 業 小 売 業 建 設 業 運 輸 業 サービス業 鉱 業 不 動 産

　良い　（非常に良い～やや良い） 7.6 7.2 0.0 5.3 11.2 0.0 4.7 75.0 20.0
非常に良い 0.4 0.0 0.0 0.0 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0
良い 1.3 3.6 0.0 0.0 1.9 0.0 0.0 0.0 10.0
やや良い 5.9 3.6 0.0 5.3 7.4 0.0 4.7 75.0 10.0

　普　通 35.6 57.1 43.5 21.1 40.7 52.9 30.2 0.0 20.0
やや悪い 39.8 14.3 39.1 50.9 35.2 47.1 46.5 25.0 40.0
悪い 15.7 21.4 17.4 19.3 11.1 0.0 18.6 0.0 20.0
非常に悪い 1.3 0.0 0.0 3.5 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0

　悪い　（やや悪い～非常に悪い） 56.8 35.7 56.5 73.7 48.2 47.1 65.1 25.0 60.0

　　単位：％
2025年の自社の業況の見通しは(237社) 全 業 種 製 造 業 卸 売 業 小 売 業 建 設 業 運 輸 業 サービス業 鉱 業 不 動 産

　良い　（非常に良い～やや良い） 11.4 7.2 13.0 10.6 10.9 11.8 7.0 50.0 30.0
非常に良い 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
良い 1.7 3.6 0.0 1.8 1.8 0.0 0.0 25.0 0.0
やや良い 9.7 3.6 13.0 8.8 9.1 11.8 7.0 25.0 30.0

　普　通 45.1 53.6 43.5 35.1 43.6 64.7 51.2 25.0 40.0
やや悪い 35.0 32.1 34.8 40.4 36.4 23.5 37.2 25.0 20.0
悪い 7.6 7.1 8.7 12.3 7.3 0.0 4.7 0.0 10.0
非常に悪い 0.8 0.0 0.0 1.8 1.8 0.0 0.0 0.0 0.0

　悪い　（やや悪い～非常に悪い） 43.4 39.2 43.5 54.5 45.5 23.5 41.9 25.0 30.0
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問５　�脱炭素化に向けて信用金庫業界に期待する取組みはありますか。また信用金
庫業界が地域のために下枠の取組みを行っていることを知っていますか。

問４　�自社の業況が上向く転換点をいつ頃になると見通していますか。

　　単位：％
2025年の自社の売上額の伸び率の見通しは(236社) 全 業 種 製 造 業 卸 売 業 小 売 業 建 設 業 運 輸 業 サービス業 鉱 業 不 動 産
　増加（30％以上～ 10％未満） 25.7 29.6 26.0 21.1 23.6 29.4 18.7 75.0 60.0

30％以上の増加 0.8 3.7 0.0 0.0 1.8 0.0 0.0 0.0 0.0
20 ～ 29％の増加 0.8 0.0 4.3 0.0 1.8 0.0 0.0 0.0 0.0
10 ～ 19％の増加 5.5 7.4 0.0 5.3 7.3 5.9 4.7 25.0 0.0
10％未満の増加 18.6 18.5 21.7 15.8 12.7 23.5 14.0 50.0 60.0

　変わらない 36.9 29.6 52.2 35.1 29.1 52.9 48.8 0.0 10.0
10％未満の減少 27.5 37.0 13.0 31.6 29.1 11.8 27.9 25.0 30.0
10 ～ 19％の減少 6.8 3.7 8.7 7.0 12.7 5.9 2.3 0.0 0.0
20 ～ 29％の減少 1.7 0.0 0.0 3.5 1.8 0.0 2.3 0.0 0.0
30％以上の減少 1.3 0.0 0.0 1.8 3.6 0.0 0.0 0.0 0.0

　減少（10％未満～ 30％以上） 37.3 40.7 21.7 43.9 47.2 17.7 32.5 25.0 30.0

　　単位：％
脱炭素化への取組み 全 業 種 製 造 業 卸 売 業 小 売 業 建 設 業 運 輸 業 サービス業 鉱 業 不 動 産

　脱炭素化に向けて、信用金庫業界に対して期待する取組み（222 社）
事例の紹介 18.5 32.1 10.5 17.3 20.8 12.5 12.2 25.0 22.2 
行政からの支援内容の紹介 18.0 10.7 15.8 21.2 22.6 12.5 17.1 0.0 22.2 
CO2 排出量の算出 1.8 7.1 0.0 0.0 3.8 0.0 0.0 0.0 0.0 
省エネ診断 2.3 7.1 5.3 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 
削減計画の策定 1.8 0.0 0.0 3.8 1.9 6.3 0.0 0.0 0.0 
設備導入支援 17.1 14.3 10.5 15.4 15.1 31.3 19.5 0.0 33.3 
サスティナブルファイナンス 1.4 0.0 0.0 1.9 1.9 0.0 2.4 0.0 0.0 
特にない 39.2 28.6 57.9 38.5 34.0 37.5 48.8 75.0 11.1 

　信用金庫業界の取組状況の認知度（217 社）
知っている 13.4 14.3 10.0 14.6 15.4 12.5 12.5 25.0 0.0 
知らない 86.6 85.7 90.0 85.4 84.6 87.5 87.5 75.0 100.0 

単位：％

自社の業況が上向く転換点は（224社） 全 業 種 製 造 業 卸 売 業 小 売 業 建 設 業 運 輸 業 サービス業 鉱 業 不 動 産
すでに上向いている 17.9 18.5 18.2 14.8 17.6 18.8 15.0 75.0 20.0 
6 か月以内 7.1 3.7 4.5 9.3 3.9 6.3 7.5 0.0 30.0 
1 年後 12.5 0.0 18.2 20.4 17.6 6.3 5.0 0.0 10.0 
2 年後 13.4 29.6 18.2 9.3 9.8 18.8 10.0 0.0 10.0 
3 年後 8.0 3.7 0.0 9.3 11.8 0.0 12.5 0.0 10.0 
3 年超 5.8 7.4 0.0 1.9 5.9 6.3 15.0 0.0 0.0 
業況改善の見通しは立たない 35.3 37.0 40.9 35.2 33.3 43.8 35.0 25.0 20.0 

◎「業況改善の見通しは立たない」が最多。「すでに上向いている」も多い
　自社の業況が上向く転換点については、「業況改善の見通しは立たない」が35.3％ (79社)、次いで「す
でに上向いている」が17.9％ (40社)、「2年後」13.4％ (30社)、「1年後」12.5％（28社）の順となっている。
昨年の同調査と比較すると「すでに上向いている」が4.8％増(31社→40社)であったが、「業況改善の見
通しは立たない」が4.5％減(94社→79社)、「1年後」が2.8％減(36社→28社)であった。

◎期待する取組みは「特にない」が多く、取組み状況の認知度も低い
　 信用金庫業界の脱炭素化への取組みについての
認識は高くない結果となった。
　期待する取組みは4割の先が「特にない」、また
取組み状況を知っているかの問いに対しては「知
らない」が8割強となった。

情報提供；コスト削減事例、行政からの支援内容の紹介
現状把握：CO2排出量算出サービスの紹介
計画策定：�省エネ診断の紹介、CO2排出量削減計画の策定

支援
対策実行：LED・高効率空調・太陽光発電の導入支援
資金供給：�サステナブルファイナンス(SDGs・脱炭素化対

応融資)
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管内主要経済統計管内主要経済統計
１．製 造 業 の 状 況
主要製造業生産動向  （単位：比％）

紙製品出荷実績
　　　  トン

前　年
同月比

原油処理実績
　　　  千kl

前　年
同月比

紙製品出荷実績
　　　  トン

前　年
同月比

原油処理実績
　　　  千kl

前　年
同月比

05年10月 64,114 ▲ 17.1 697 0.7 06年05月 61,568 ▲ 4.8 694 13.6

05年11月 69,139 ▲ 9.5 555 ▲ 16.0 06年06月 62,068 ▲ 0.3 425 ▲ 15.7

05年12月 70,909 ▲ 7.6 704 26.8 06年07月 62,836 3.2 0 ▲ 100.0

06年01月 60,796 ▲ 9.1 585 ▲ 15.7 06年08月 64,755 ▲ 2.5 0 ▲ 100.0

06年02月 58,320 ▲ 8.7 647 18.7 06年09月 57,871 ▲ 12.3 184 ▲ 73.3

06年03月 68,161 ▲ 9.8 724 25.7 06年10月 63,509 ▲ 0.9 480 ▲ 31.1

06年04月 63,120 ▲ 7.6 515 19.2
＊資料出所　…　苫小牧商工会議所調査月報

２．土 木・建 設  の 状 況
　①　公 共 工 事  （単位：百万円・％）

苫　小　牧　市 室蘭建設管理部 室 蘭 開 発 建 設 部
金　　額 前　年　比 金　　額 前　年　比 金　　額 前　年　比

0 5 年 1 0 月 841 151.8 292 183.5 1,517 ▲ 56.8

0 5 年 1 1 月 246 ▲ 37.7 114 ▲ 72.7 177 ▲ 26.9

0 5 年 1 2 月 0 ▲ 100.0 13 ▲ 95.6 0 ▲ 100.0

0 6 年 0 1 月 8 100.0 30 ▲ 3.2 0 ▲ 100.0

0 6 年 0 2 月 0 ▲ 100.0 12 ▲ 7.7 612 198.5

0 6 年 0 3 月 512 ▲ 22.9 1,012 ▲ 5.4 5,492 26.3

0 6 年 0 4 月 148 ▲ 83.3 442 18.2 5,091 ▲ 6.8

0 6 年 0 5 月 1,567 51.0 289 ▲ 50.4 2,868 ▲ 34.8

0 6 年 0 6 月 1,448 ▲ 59.2 304 ▲ 62.6 3,108 ▲ 34.1

0 6 年 0 7 月 1,128 14.6 1,835 19.5 937 ▲ 50.5

0 6 年 0 8 月 893 3.7 1,261 9.1 891 ▲ 19.3

0 6 年 0 9 月 599 ▲ 7.6 512 ▲ 79.3 2,380 152.9

0 6 年 1 0 月 449 ▲ 46.6 167 ▲ 42.8 529 ▲ 65.1
＊資料出所　－　苫小牧市、苫小牧商工会議所調査月報
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