


【従業員数別調査対象事業所数】

天気図の見かた
（増加企業の割合－減少企業の割合）（この天気図は、景気指標を総合的に判断して作成したものです。）
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※集計は、小数第 2位を四捨五入し、小数第 1位までを表示しているため、比率の合計が 100.0％とならない場合があります。
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業況判断
価格動向・資金繰り状況・設備動向・雇用人員  
特別調査
お客さまからのメッセージ

主要統計表

CONTENTS

2025年9月上旬

当金庫取引先674社

467社（回収率69.3％）（岐阜県地区314社、愛知県地区153社）

オンラインによるアンケート調査

前期（2025年4月～6月）と比較した景気の現状と来期（2025年10月～12月）の予想を調査

：

：

：

：

：

調 査 期 間

調 査 対 象 先

回 答 数

調 査 方 法

調 査 内 容

米国関税措置（トランプ関税）の事業への影響と対応について

松永種苗 株式会社
　

可能性の種をまき続ける

　　

代表取締役 松 永 真 一 郎 氏
（江南支店お取引先）　
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業況判断ＤＩ（全業種総合）
【業況天気図】

【業　況】

【業種別の売上･収益状況】

※DI：＜好転＞＜やや好転＞と回答した企業の割合から、＜やや悪化＞＜悪化＞と回答した企業の割合を差し引いた方法で
　　　算出しています。
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（2025年7月～9月の実績） （2025年7月～9月の実績）岐阜県地区 愛知県地区
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【業　況】
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岐阜県地区（多治見市･土岐市･瑞浪市･恵那市･中津川市･可児市･美濃加茂市･各務原市･御嵩町･八百津町･川辺町･白川町･岐阜市東部）
愛知県地区（春日井市･名古屋市･小牧市･犬山市･尾張旭市･江南市･北名古屋市･豊山町）
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（見通し）

【全業種総合 DI 内訳】

概況

■ 好転　■ やや好転　■ 変わらず　■ やや悪化 　■ 悪化

岐阜県地区
愛知県地区　

今期
今期

来期
来期

0.1 ポイント改善のマイナス 2.8
1.3 ポイント悪化のマイナス 1.9

プラス 12.9 と改善する見込み
プラス 4.6 と改善する見込み 
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【業況天気図】

【業　況】
＜％ポイント＞

製造業

卸売業
【業況天気図】

【業　況】
＜％ポイント＞
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（見通し）
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（見通し）
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・人件費や光熱費の上昇が製品単価に反映されず、さらなる賃上げが進めば、雇用に影響がでる。（自動車部品） 
・業界内で後継者不足による廃業が、春以降増加。新規取引より廃業先分の仕事が回ってくる状況。（プラスチック製品）  
         

◆原材料費や燃料費等上昇の影響が継続     

・単価交渉により売上増加するものの、材料費や燃料費の高騰により収益を圧迫している。（自動車部品） 
・原油高、輸送費等のコスト増加が継続。関税の影響による発注の見合わせも発生している。（日用品・雑貨・衣料品） 

◆仕入価格やコストの上昇が、依然として収益に影響     

今期   5.6 ポイント改善の プラス 0.9　    来期　プラス 3.6 と改善する見込み    
今期　6.9 ポイント改善の マイナス 16.3   来期　マイナス 9.4 と改善するもマイナス域での推移の見込み 

今期　0.5 ポイント改善のマイナス 18.1      来期　プラス 15.9 と改善する見込み  
今期　22.2 ポイント改善のプラス 22.2 　　来期　プラス 11.1 と悪化するもプラス域での推移の見込み 
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【業況天気図】

【業　況】
＜％ポイント＞

【業況天気図】
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（見通し）
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（見通し）
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・米価格の高止まりに加え、最低賃金が 10 月から上昇するため、経営は厳しさを増している。（飲食）
・仕入価格上昇分を販売価格に転嫁しているが、顧客も価格にはシビアになっている。（中古車） 

◆物価高の影響による購買意欲の低下が継続

・人件費や物価の上昇分を販売価格に転嫁したいが、ただ値上げするだけでは消費者は納得しない。付加価値創造・発信が課題。（旅館）
・人手不足で賃上げが続く福祉業界。収入は変わらず、最低賃金上昇で悪循環に陥っている。（訪問看護）   
  

◆物価高や人件費等上昇の影響が継続 

岐阜県地区
愛知県地区

今期　2.6 ポイント改善のプラスマイナス 0.0　 来期　プラス 14.7 と改善する見込み 
今期　26.9 ポイント悪化のマイナス 15.8    　  来期　プラス 15.8 と改善する見込み  

岐阜県地区
愛知県地区

今期　20.8 ポイント悪化のマイナス 23.1　  来期　プラス 20.5 と改善する見込み 
今期　31.4 ポイント悪化のマイナス 20.6　  来期　プラス 2.9 と改善する見込み  
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【業況天気図】

【業　況】
＜％ポイント＞
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（見通し）
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（見通し）
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・LED 化工事に関しては、あと5 年程度の需要を見込んでいる。次の事業展開は模索中。（設備工事）  
・通信インフラの契約競争が激化し、工事業者の報酬単価が下がっている。（電気通信工事）    
 

◆資材価格高騰や金利上昇の影響が継続     

・資材価格、人件費、金利等の上昇により、購入者が減少傾向の一方、一部の層は購買意欲は変わらず高い。（売買仲介・買取再販）
・物価高により固定価格が揺らぎ、価格調整の中で新たなチャンスが生まれる。（不動産賃貸）    
 

◆資材価格や金利上昇の影響が見られるも、中古物件の引き合いは一定数を確保             

岐阜県地区
愛知県地区

今期　1.6 ポイント悪化のプラス 3.6　    来期　プラス 18.2 と改善する見込み  
今期　25.8 ポイント改善のプラス 25.8　来期　プラス 16.1 と悪化するもプラス域での推移の見込み    

岐阜県地区
愛知県地区

今期　9.6 ポイント改善のプラス 23.9　　来期　プラス 26.4 と改善する見込み  
今期　1.9 ポイント改善のプラス 25.0　　来期　プラス6.3 と悪化するもプラス域での推移の見込み 
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【業況天気図】

【業　況】

＜％ポイント＞

＜％ポイント＞

※陶磁器製造業……和・洋食飲食器　※その他の陶磁器関連……上絵付、陶土・釉薬、石膏型・転写、その他

＜％ポイント＞
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△43.4 △33.3

△21.7 8.7

22.2
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△33.4

地場産業（岐阜県地区） Research

製造業 Research

卸売業 Research

（見通し）

（見通し）

6月 6月 6月 9月9月 9月12月 12月2023年
3月

2024年
3月

2025年
3月

12月
（見通し）

（見通し）
2023 2024 /3月　   6月　 　     9月　       12月　       / 3月　         6月　 　     9月　       12月　       / 3月　        6月　 　     9月　       12月　2025

2023 2024 /3月　   6月　 　     9月　       12月　       / 3月　         6月　 　     9月　       12月　       / 3月　        6月　 　     9月　    12月　2025

2023 2024 /3月　   6月　 　     9月　       12月　       / 3月　         6月　 　     9月　       12月　       / 3月　        6月　 　     9月　    12月　2025

・人材不足に懸念あり。従業員の高齢化も進んでいるため、今後が不安。（陶磁器製造）
・地方の小規模外食事業者は業況厳しいが、都市部は好調。店舗投資拡大で需要が増す一方、納期の短期化が悩み。（陶磁器卸売）

◆受注はあるも、燃料費や原材料費上昇等が収益を圧迫     

卸売業
製造業 今期　5.8 ポイント悪化のマイナス 5.7　  来期   プラスマイナス 0.0 と改善する見込み 

今期　3.0 ポイント改善のマイナス 25.1   来期　プラス 12.5 と改善する見込み 
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価格動向

資金繰り状況

愛知県岐阜県

設備動向

雇用人員

＜％ポイント＞ ＜％ポイント＞

＜％ポイント＞ ＜％ポイント＞

20

0.0

△20

△40

△60

20

0.0

△20

△40

△60

20

0.0

△20

△40

△60

100

80

60

40

20

0.0

△20

100

80

60

40

20

0.0

△20

100

80

60

40

20

0.0

△20

100

80

60

40

20

0.0

△20

岐阜県地区 愛知県地区＜％ポイント＞

岐阜県地区 愛知県地区＜％ポイント＞

岐阜県地区 愛知県地区＜％ポイント＞

販売価格 仕入価格

販売価格 仕入価格（卸･小売業）（卸･小売業） 販売価格 仕入価格（卸･小売業）（卸･小売業）

（製造業） （製造業） 販売価格 仕入価格（製造業） （製造業）

△25.0

△17.4 △18.2 △17.2

△17.9
△22.8

△19.3

△19.3
△12.1

△25.0

△19.9

△30.1
△20.7

△13.0

△8.8

△12.8 △9.5 △9.0

△5.6
△11.1 △9.8

△13.3 △10.7 △13.5 △16.5

△7.4△11.5△8.1

△24.9

△15.8 △17.9
△21.9

△26.5 △24.6

△24.4
△15.4

△17.6
△20.4 △19.8

△28.7 △28.2△26.3

（見通し）2023/3月　       　6月　 　　　　9月　　　　　  12月            2024/3月　    　6月　 　　　　9月　　　　　  12月           2025/3月　     　6月　 　　　　9月　　　　　  12月　　　

（見通し）2023/3月　       　6月　 　　　　9月　　　　　  12月            2024/3月　    　6月　 　　　　9月　　　　　  12月           2025/3月　     　6月　 　　　　9月　　　　　  12月　　　

（見通し）2023/3月　       　6月　 　　　　9月　　　　　  12月            2024/3月　    　6月　 　　　　9月　　　　　  12月           2025/3月　     　6月　 　　　　9月　　　　　  12月　　　

（見通し）2023/3 月         6 月　     9 月　　  12 月    2024/3 月     6 月　     9 月　　  12 月  2025/3月      6 月　     9 月　　  12 月  （見通し）2023/3 月         6 月　     9 月　　  12 月    2024/3 月     6 月　     9 月　　  12 月  2025/3月      6 月　     9 月　　  12 月  

（見通し）2023/3 月         6 月　     9 月　　  12 月    2024/3 月     6 月　     9 月　　  12 月  2025/3月      6 月　     9 月　　  12 月  （見通し）2023/3 月         6 月　     9 月　　  12 月    2024/3 月     6 月　     9 月　　  12 月  2025/3月      6 月　     9 月　　  12 月  

※DI… 価格が「上昇」「やや上昇」と回答した企業の割合から、
　  　「やや下降」「下降」と回答した企業の割合を差し引いて算出

※DI… 資金繰りが「楽」「やや楽」と回答した企業の割合から、
　　  「やや苦しい」「苦しい」と回答した企業の割合を差し引いて算出

※DI… 設備が「過剰」「やや過剰」と回答した企業の割合から、
　　  「やや不足」「不足」と回答した企業の割合を差し引いて算出

※DI… 雇用人員が「過剰」「やや過剰」と回答した企業の割合から、
　　  「やや不足」「不足」と回答した企業の割合を差し引いて算出
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問問２２．．影影響響のの大大ききささははいいかかががでですすかか。。 

【問 1】 総総合合では、「特に影響はない」（42.6％）が最も高く、4 割を超えた。「マイナスの影響（既にマ

イナスの影響がある、今後、マイナスの影響がある）」（29.5％）が 3 割弱となった。 

業業種種別別では、「特に影響はない」で「不動産業」（56.8％）が最も高く、5 割を超えた。「マイナ

スの影響（既にマイナスの影響がある、今後、マイナスの影響がある）」で「製造業」（39.1％）が

3 割を超えた。 

【問 2】 総総合合では、「わからない」（42.8％）が最も高く、4割を超えた。「収益が大きく減少する」（31.6％）

が 3割を超えた。 

業業種種別別では、「わからない」で「卸売業」（64.3％）が最も高く、6 割を超えた。「収益が大きく

減少する」で「サービス業」（42.1％）が 4割を超えた。 

 

 

問問１１．．トトラランンププ関関税税のの影影響響ははあありりまますすかか。。 

 
 
調査期間：2025 年 9 月上旬 （岐阜県地区、愛知県地区を合算（回答数：467 社）して表示しています。） 

 
米米国国関関税税措措置置（（トトラランンププ関関税税））のの事事業業へへのの影影響響とと対対応応ににつついいてておお尋尋ねねししままししたた。。            [単位：％] 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

［ 総 合 ］ 

［ 総 合 ］ ［ 業 種 別 ］ 

マイナスの影響 
29.5 

≪特別調査≫         米国関税措置（トランプ関税）の事業への影響と対応について 

［ 業 種 別 ］ 

マイナスの影響 
39.1 
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問問４４．．トトラランンププ関関税税へへのの対対応応でで実実施施ああるるいいはは実実施施予予定定のの施施策策はは何何でですすかか。。（（最最大大 55 つつままでで複複数数回回答答可可）） 

問問３３．．自自社社へへのの影影響響がが沈沈静静化化すするるののははいいつつ頃頃だだととおお考考ええでですすかか。。  
 

【問 3】 総総合合では、「わからない」（47.7％）が最も

高く、4 割を超えた。「1～2 年後」（20.6％）

が 2割を超えた。 

業業種種別別では、「わからない」で「建設業」

（62.9％）が最も高く、6 割を超えた。「1～2

年後」で「卸売業」（40.0％）が 4 割となった。 

【問 4】 総総合合では、「特になし」（62.9％）が最も高く、6割を超えた。次いで「商品・サービスへの価格

転嫁」（20.8％）、「取引先の拡大・分散」（19.2％）となった。 

 業業種種別別では、「特になし」で「不動産業」（76.5％）が最も高く、7 割を超えた。「商品・サービ

スへの価格転嫁」で「卸売業」（25.5％）、「製造業」（25.3％）、「サービス業」（22.9％）で 2 割を

超えた。「取引先の拡大・分散」で「製造業」（26.0％）、卸売業（23.5％）で 2 割を超えた。 

総合 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業
14.8 18.0 13.3 23.5 15.8 5.7 12.5
20.6 18.0 40.0 5.9 31.6 14.3 37.5
15.5 23.0 0.0 11.8 5.3 14.3 25.0
1.3 1.6 0.0 0.0 0.0 2.9 0.0

47.7 39.3 46.7 58.8 47.4 62.9 25.0

1年以内
1～2年後
3～4年後
5年以上先
わからない

[業種別]

注） ：1番目の項目 ：2番目の項目

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

［ 総 合 ］ 

］ 

［ 総 合 ］ 

総合 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業
20.8 25.3 25.5 19.3 22.9 14.1 8.8
19.2 26.0 23.5 7.0 17.1 16.5 14.7
6.0 2.7 2.0 3.5 4.3 16.5 8.8
4.7 6.0 2.0 3.5 8.6 2.4 2.9
4.7 4.0 3.9 1.8 4.3 8.2 5.9
4.3 8.0 3.9 3.5 1.4 2.4 0.0
4.3 6.7 3.9 1.8 2.9 4.7 0.0
3.6 5.3 0.0 3.5 0.0 5.9 2.9
3.6 6.7 2.0 3.5 1.4 2.4 0.0
3.4 3.3 2.0 7.0 1.4 4.7 0.0
1.6 2.0 2.0 0.0 2.9 1.2 0.0
1.1 2.0 2.0 1.8 0.0 0.0 0.0
0.7 0.7 2.0 0.0 0.0 1.2 0.0

62.9 58.0 60.8 66.7 67.1 61.2 76.5

人員採用の見送りまたは縮小
ＤＸやＡＩを使った生産性向上

事業部門の一部を閉鎖または縮小し人員削減

賃上げを取りやめまたは減額

想定為替レートを見直す
その他
特になし

金融機関からの借入増加または減少
公的支援制度を活用

保有原材料、仕掛品、在庫品の削減
設備投資、拠点開設を取りやめまたは規模縮小

[業種別]
商品・サービスへの価格転嫁

取引先の拡大・分散
仕入先への値下げ要請

注） ：1番目の項目 ：2番目の項目
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松永種苗株式会社
松 永 真 一 郎
（まつなが　しんいちろう）

〒483-8212　愛知県江南市古知野町瑞穂 3 番地

TEL  0 5 8 7 - 5 4 - 5 1 5 1  　 FAX　0 5 8 7 - 5 4 - 5 1 5 8

１８８３年（明治１６年）

１９５２年（昭和２７年）　

３，０００万円

３２名

卸販売・店頭販売・輸出入・育種（品種改良）及び生産

農産種苗・花卉種子・球根・果樹苗木・樹木類及び花木類・園芸資材類・農業資材類・

農薬及び肥料・その他これらに関する一切の商品

代表取締役

（江南支店お取引先）

＜会社概要＞
所 在 地

創 業

設 立

資 本 金

従 業 員 数

業 務 内 容

取 扱 商 品

可能性の　 を
　　まき続ける

可能性の　 を
　　まき続ける

種種
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ー御社の概要をお聞かせください。
　当社は１８８３年（明治１６年）に初代・松永金次

郎が養蚕用の桑苗や山林苗の卸問屋として創業しまし

た。現在では、野菜のオリジナル品種を数多く開発

し、幅広く事業を行っています。創業してから私が５

代目で、２０２０年に代表取締役に就任しました。

ー大変歴史のある会社ですね。もうあと８年で創業
１５０年になりますが、歴史の重みを感じられるこ
とはありますか？
　普段の仕事ではあまり感じていないです。しかし、

私が５代目の社長に就任して、会合に出席したり、役

職を引き受けたりした時に、松永種苗の歴史の重みを

感じました。種苗業界では１５０年弱の社歴は中堅ぐ

らいで、中には２００年を超える企業もあります。

ー社長は大学をご卒業後、すぐに家業に入られてないで
すが、何をしていらっしゃいましたか？

　私は大学を卒業してオランダに渡り、農業関連の仕

事をしました。1年後に帰国し、次に大阪の広告会社

のIT部門に３年半ほど勤務しました。そこで学んだこ

とが今の業務にも生かされていて、Instagramの発信

や、現在のネット販売に繋がっています。

ーやはり、ネット販売は欠かせないものですか？
　はい、現在ネット販売の売り上げは順調に伸びてい

ます。小売店が減ってきているからです。種苗業界の

団体の会員も、最盛期には２，０００社を超えていま

したが、今では９００社を切っています。昔は市町に

１軒あった種屋さんが今はなくなってしまい、生産者

の方が種を店頭で買うことができなくなってきていま

す。私流に“種苗難民”と表現しています。そういっ

た生産者の方が、ネットで購入していらっしゃるのだ

と思われます。当社の売店では家庭菜園の方の利用が

ほとんどですが、ネット販売は生産者の方も家庭菜園

の方にもご利用していただいています。

ー商品の自社開発や改良をしていらっしゃると聞きまし
た。どのようにされているのですか？
　いろいろな品種改良や開発に挑戦しています。しか

し、私が入社したころは新商品が出ていない時期が続

いており、それではいけないということで、専務に就

任した時からメーカー力の強化を図り、現在は毎年の

ように新品種が出せるようになりました。商品も変わ

り種のものから、一般的なものまで開発しています。

１つの品種が販売できるようになるには、１０年から

１５年は必要です。例えば、短くても５年から６年か

けて新しい品種を開発します。そして出来上がった原

種を増産します。さらに海外に持って行き、商品採種

をします。そこでようやく売れる商品になるので、販

売できるまでに少なくとも１０年は必要です。

　今回のお客さま紹介は、江南市に本社がある松永
種苗株式会社の代表取締役、松永　真一郎（まつなが
しんいちろう）氏です。創業１８８３年の老舗種苗卸
売店です。同社は卸販売、店頭販売、輸出入、育種（品種
改良）や生産を主要な事業としています。取扱商品も数
多く、時代の変化やニーズにマッチした品種開発も
行っています。
　インタビューでは伝統ある社歴と今後の展望につい
て伺いました。

会社外観

発芽試験の様子

message from a client
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ー気の遠くなる話ですが、それが１５０年の社歴に繋
がっているのだと理解できました。品種改良が御社の
強みでしょうか？
　そうですね。品種改良もそうですが、当社の強みはお

客さまとのネットワークだと思っています。全国の取

引先を一軒一軒、当社１０名の営業マンが、年に２回、

車で訪問しています。待っていてくれるお客さまも多

く、大切な行事の１つになっています。直接訪問するこ

とで、現場を見ることができますし、お客さまの変化に

も気が付くことができます。この営業方法は、今では全

国的にも珍しいかもしれません。

ー昔からのお客さまとの関係は大切ですよね。次の事
業展開として販路拡大などはどのようにお考えです
か？
　海外への販路拡大を考えています。現在でも韓国、

中国、スペイン、イギリスなどに輸出を行っていま

す。特に韓国とは取引が多いので、韓国人のスタッフ

が対応しています。基本的に種の商いは英語が使われ

ていますので、英語力が販路拡大には必要になってい

ます。そして今後はアメリカに進出したいと考えてい

ます。まだ販路がないのですが、ホビーマーケット、

いわゆる家庭菜園の盛んな国なので、当社の品種が受

け入れられるのではないかと期待しています。まず

は、小ロットでも、受け入れられる品種を出していき

たいですし、その可能性が現在は見えている状況で

す。販路拡大に加えて、海外への新しい生産地の開拓

は、アジアやヨーロッパで開催される国際大会に参加

して、いろいろな所と商談を行っています。狭い業界

ではありますが、世界は広いので、積極的に挑戦して

いきたいと、一から勉強しています。

ー種の生産に関してはどのようにされていますか？
　海外への販路拡大には、海外でも通用する商品力が
必要になってきますので、その様な品種の開発も続け
ています。当社も含めて、国内で販売されている種
は、９割以上が海外生産で、海外で生産せざるを得な
い状況です。当社は中国やタイで生産していますが、
世界的な気候変動があり、リスク分散で南アフリカや
チリ、今はイタリアでも採種の試験を始めています。
ー種の保存期間はどれくらいですか？
　種の保存期間はものによっては1年、長いものだと
１０年以上持つものもあります。例えばトマトだと長
命種子で適切な環境下なら１０年から２０年は平気で
保存できます。逆に玉ねぎ、シソなどは短命種子で、
保存できても２年から３年、１年経てば品質の劣化が
始まります。
ー種の種類も多く取り扱っていらっしゃいますが、何
種類ぐらいありますか？
　当社で種採りしているもので、細かいものまで合わ
せると、数百種類はあります。オリジナルの種だけで
も１００種類以上あって、取り扱っているものは１０
００種類ぐらいでしょうか。もっとあるかもしれませ
ん。というのも、いわゆる在来種といわれる伝統野菜
の種や、地場野菜の種採りもしており、年間１キロも
売れないような種の採種もしています。これはほとん
どボランティアで、長く続けている種屋の使命のよう
なものです。
ー多くの種類の種を管理するのも大変ですよね？
　そうですね。事務所の隣にある備蓄庫で管理してい
ます。温度と湿度を一定にして貯蔵しています。他に
も低温倉庫で管理しているものもあります。毎年棚卸
をするのですが、使えない種も多くあり、トン単位で
廃棄します。廃棄利用を考えて、業界内でいろいろ
チャレンジしていますが、なかなかいい利用方法はな
いですね。

代表取締役　松永 真一郎氏

種の倉庫

message from a client
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ー種苗業は色々と難しいですね。
　難しいですね。新規参入は全くない業種です。昔から

やっているところしかありません。ただし、今は一部外

資が参入してきています。

ー社員教育はどのようにされていますか？
　私が社長になってから続けていることは、年に数回は
マンツーマンで面談を行うことです。世間話から、会社

の方向性だとか多少仕事の話をしたり、悩んでいること

を聞いたり、忙しい中でも時間を作って話します。当社

は売り上げなどのノルマはないのですが、会社全体の目

標を話しているうちに、それぞれが売り上げなどを意識

して仕事をしてくれるようになりました。社員の中には、

種の世界会議の表彰式で、私を壇上に上げたい！と言っ

てくれて、とてもうれしく思っています。

ー会社の売り上げが伸びているのは、社長の経営手腕
だと思います。
　ありがとうございます。特に何もしていないのです
が、私は営業ツールの一つとして、使用するパンフレッ

トは、自分で構成までやります。農場の方には新しく発

売する品種は多めに作付けをお願いし、見た目の良い

“ベッピンさん”の野菜を作ってもらい、自ら撮影もして

います。また、新しい品種には、それぞれ私が作った

キャラクターも掲載しています。結構評判もいいです。

半分趣味で楽しくやっています。

ー今後どのような会社を目指しますか？
　これからは、私どもの得意な品種の専門メーカーのよ
うに認識していただける、種のメーカーになりたいと

思っています。

ー今後のご活躍を楽しみにしております。本日はお話
をありがとうございました。

社長デザイン 種のパッケージとキャラクター

インタビューの様子

松永種苗株式会社

【松永種苗株式会社へのお問い合わせ】

までお気軽にどうぞ。

〒483-8212　愛知県江南市古知野町瑞穂 3番地
　　　0 5 8 7 - 5 4 - 5 1 5 1
    0 5 8 7 - 5 4 - 5 1 5 8
＜ホームページ＞　https://msk-net.co.jp

T E L
FAX

message from a client

編集記

種の倉庫内

松永金次郎の名は、初代から
引き継がれている名前で、
５代目松永金次郎を襲名する
ことを社長は心に決めています。
そしてまた次の世代に引き継
がれていくことに、老舗の重
みを感じ素敵に思いました。



【従業員数別調査対象事業所数】

天気図の見かた
（増加企業の割合－減少企業の割合）（この天気図は、景気指標を総合的に判断して作成したものです。）
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※集計は、小数第 2位を四捨五入し、小数第 1位までを表示しているため、比率の合計が 100.0％とならない場合があります。
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主要統計表

CONTENTS

2025年9月上旬

当金庫取引先674社

467社（回収率69.3％）（岐阜県地区314社、愛知県地区153社）

オンラインによるアンケート調査

前期（2025年4月～6月）と比較した景気の現状と来期（2025年10月～12月）の予想を調査

：

：

：

：

：

調 査 期 間

調 査 対 象 先

回 答 数

調 査 方 法

調 査 内 容

米国関税措置（トランプ関税）の事業への影響と対応について

松永種苗 株式会社
　

可能性の種をまき続ける

　　

代表取締役 松 永 真 一 郎 氏
（江南支店お取引先）　
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