
第103期

2023年４月１日～2024年３月３１日



１.　顧客とのふれあいを通じ、地元の金融機関として特化浸透を
　　 はかる。
２.　知性と感性をみがいて、常に自己革新し、行動力の発揮によ
　　り、多様化する顧客ニーズに対応する。
３.　コミュニケーションとチームワークの強化により、打てば響く
　　 職場風土を醸成する。
４.　組織に弾力性と柔軟性をもたせ、環境の変化に対応する。
５.　健全経営により、適正な利益を確保し、会員・地域への還元と
　　職員の裕かな生活環境の確立を目指す。

●本店所在地　:  長野県上田市材木町１丁目17番12号
●創　　　立　:  1922年（大正11年）12月2日
●出　資　金　:  7億17百万円
●会　員　数　:  20,128名
●預 金 積 金　:  2,913億 10百万円
●貸　出　金　:  1,485億 6 百万円
●店　舗　数　:  23 店舗
●常勤役職員数　:  217 名
●地　　　区　:  上田市・小諸市・佐久市・東御市・南佐久郡・北
　　　　　　　　佐久郡・小県郡ほか　北信地域および群馬県
　　　　　　　　吾妻郡の一部

（2024年3月31日 現在）

経営理念

経営方針

当金庫の概要
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　平素は、上田信用金庫に格別のお
引き立て、ご愛顧を賜りまして厚く御
礼申し上げます。
　ここに第103期の当金庫の経営内
容や活動実績をご報告いたします。
　2023年度の日本経済は、新型コロ
ナウイルス感染症の5類移行による経
済の正常化への動きがある他方、急速
な円安の進行や紛争による地政学的
リスクが高まり、エネルギー・原材料
価格の上昇などを背景とした物価上昇、深刻な人手不足などが経
済活動や日常生活に影響を与えた1年でありました。また、長く続
いたマイナス金利政策から「金利がある世界」への転換を図る動き
が活発となってきております。
　このような情勢の中、当金庫の主要な営業区域であります東信
地域においても、不動産業・サービス業を中心として、回復の兆し
がうかがえるものの、原材料価格・物価高騰の影響は事業者の多く
を占める製造業を中心として、経営の不安定要素となっておりま
す。加えて、人口減少や少子高齢化、若者の地域外流出、経営者の高
齢化や後継者難といったさまざまな構造的問題も深刻化しつつあ
ります。
　当金庫においても、ソリューション営業の強化、脱炭素化への取
り組みは喫緊の課題であります。また、生成AIの導入が話題となる
など、新たなビジネスモデルの構築が進んでおります。デジタル化
の流れのなか、利便性や効率性を求め非対面取引など進めており
ますが、一方でヒューマンタッチが必要な方が大勢いることも忘
れてはならない事であり、信用金庫の強みである小回りを活かし、
人と接して問題を解決していく世界は不変であると考えます。持
ち味である「Face to Face」 の本質を変えることなく、今後も豊か
で持続可能な活力ある地域社会づくりを目指し、信用金庫の使命
である「相互扶助」の精神をもってお取引先に寄り添い、質の高い
金融サービスの提供に努めてまいります。
　これからも地域社会の持続的な「成長・発展」等に向けて取組み、
お客さまの幸せづくりに貢献してまいりますので、今後とも一層
のご支援、お引き立てを賜りますよう心よりお願い申し上げます。

2024年6月

ごあいさつ

理事長
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４  月
★東信地域の新入学児童へ交通安全の黄色いハンカチを贈呈
６  月
★献血の実施
　信用金庫の日（６月１５日）にちなみ、当金庫役職員24名が献血活
　動に参加
★第26回信用金庫社会貢献賞の会長賞を受賞
　（上田市スマートシティ化計画の推進支援）

★第102期通常総代会を開催
７  月
★東信州DX大学キックオフセミナーを共同主催
★佐久市立浅間中学校「マイ・プロフェッショナル・プロジェクト」へ講
　師として職員を派遣（職業・仕事に関する授業）
★「e-dash株式会社」と業務提携を開始
★「信州こどもカフェ」へ職員親睦会によるフードドライブ活動を実施
８  月
★上田市「地域エネルギー会社」設立に向けた検討会議へ参画
９  月
★7信用金庫による「中部横断自動車道開通に伴う連携に関する協
　定書」を締結（当金庫としずおか焼津・山梨・甲府・長野・松
　本・諏訪信用金庫）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
★ふれあい講演会（上田会場）を開催

2023年度　主なトピックス



★「こどものみらい古本募金」へ職員親睦会による古本寄付活動
　を実施
10 月
★小諸商業高等学校出前授業を実施
★「信州こどもカフェ」へ職員親睦会によるフードドライブ活動
　を実施
１１ 月
★アフラック「医療保険　EVERシンプル」の取扱い開始
★上田地域産業展へ出展
★ふれあい講演会（小諸・佐久会場）を開催
★上田千曲高等学校生徒向け授業、および当金庫見学会を開催
★ARECリレー講演会・脱炭素経営研究会第5回例会を当金庫イベ
　ントホールにて開催し、理事長が登壇
★長野大学生向け授業、および当金庫見学会を開催
★職員親睦会による「子ども虐待防止ながのオレンジリボン２０
　２３」への協賛
１２ 月
★職員親睦会による「特殊詐欺」被害防止に向けた街頭啓発活動
　を実施
★一日税務署長イベントに参画　　
１  月
★脱炭素先行地域選定証授与式に上田市などと共に共同提案者と
　して出席（東京都千代田区有楽町）
２  月
★義援金寄付型　能登半島地震復興定期積金「ともに」の取扱い
　を開始（３月末募集金額到達のため終了）



預金積金残高は、前期比22億49百万円(0.77%)増加し2,913
億10百万円となりました。お取引先別では、個人預金が4億
58百万円、法人預金が23億65百万円それぞれ増加しましたが、
公金が5億63百万円、金融機関が11百万円減少しました。

貸出金残高は、前期比20億48百万円(1.36%)減少し1,485億6
百万円となりました。内訳は個人向けが住宅ローンを中心に
10億17百万円増加した一方、事業向けが24億68百万円、地
方公共団体向けが5億97百万円それぞれ減少しました。

2023年度2022年度2021年度

291,310

148,506

（単位：百万円）

皆さまからお預かりした大切なご預金を
地域経済の活性化に役立てています。

●預金積金・貸出金の状況

預金積金残高 貸出金残高

業績ハイライト



212,710

64,056

個人

一般法人

公金

金融機関

14,534

38,482

20,493

216

0

0

8,995

610

596

4,671

10,336

17,067

7,263

1,063

369

696

2,374

2,845

2,191

5,199

5,508

19,523
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（単位：百万円）

個人
製造業

農業、林業
漁業

鉱業、採石業、砂利採取業
建設業

電気・ガス・熱供給・水道業
情報通信業

運輸業、郵便業
卸売業、小売業
金融業、保険業

不動産業
物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業
宿泊業
飲食業

生活関連サービス業、娯楽業
教育、学習支援業

医療、福祉
その他のサービス
地方公共団体

（単位：百万円）預金者別構成

貸出金業種別構成



金融機関の主業務活動による利益を示す業務純益は、前期比73
百万円増加し5億69百万円、コア業務純益は同89百万円増加し
5億18百万円、コア業務純益（投資信託解約損益を除く）は同
66百万円増加し4億26百万円となりました。
一方で、経常利益は前期比66百万円減少し6億28百万円、当期
純利益は1億84百万円減少し4億93百万円となりました。

安定した収益力で地域の繁栄に貢献します。
●損益の状況
業績ハイライト

2023年度2022年度2021年度

2023年度2022年度2021年度

2023年度2022年度2021年度

2023年度2022年度2021年度

489

業務純益

コア業務純益

経常利益

当期純利益

487

697

496

428

694

569

（単位：百万円）

（単位：百万円）

（単位：百万円）

（単位：百万円）

518

628

515

677

493



自己資本比率は金融機関の健全性、安全性を示す重要な指標です。
当金庫の自己資本比率は16.41％であり、安定した水準を維持して
います。国内業務を行う金融機関は4％以上の自己資本比率が求
められています。
今後も、堅実経営に徹し、自己資本の充実に努め、お客さまの信頼
を第一に安心してご利用いただける地域金融機関を目指してまい
ります。

国内基準の4％を大幅に上回っています。
●自己資本比率の状況

当金庫の会員総数は、20,128名となり、出資金は7億17百万円と
なりました。

出資金は着実に増加しています。

●出資金・会員数の状況

2023年度2022年度2021年度

2023年度2022年度2021年度

会員数（名） 普通出資金（百万円）

15.41

712 716 717

15.81 16.41

国内基準
4.00%

（単位：％）

19,690

20,217 20,128



金融再生法に基づく不良債権比率は前期比0.37ポイント上昇し
2.97％となりました。なお、これらの債権は担保・保証等による回収
見込額と貸倒引当金により下記の通り保全が図られております。

不良債権に対する備えは万全です。
●不良債権の状況

みなさまからお預かりした大
切なご預金は、貸出金のほか
有価証券でも運用しています。
金利上昇下、ポートフォリオの
改善のため債券の入替えや投
資信託の売却を行ったことか
ら、有価証券残高は、前期比
790百万円減少し1,028億７
百万円となりました。

安全性を重視した運用を心掛けています。

金融再生法に基づく開示債権の状況

区分

危険債権
破産更生債権及びこれらに準ずる債権

要管理債権
小計(A)
正常債権(B)
総与信(A)+(B)　　

開示残高
（a）
943
3,447
73

4,464

943
2,524
23

3,491

661
1,529
23

2,215

281
994
0

1,276

100.00
73.20
32.65
78.20

100.00
51.83
0.87
56.74

145,817
150,281

保全額 担保・保証等によ
る回収見込額

貸倒引
当金

保全率
（b） （b）/（a）

引当率
（ｄ）/（a-ｃ）

（c） （d）

●有価証券の状況

業績ハイライト

（単位：百万円、％）

（単位：百万円）

（単位：百万円）

2023年度

国債
17,797

地方債
15,631

社債
39,341

投資信託
12,749

株式
936

外国証券
16,298

その他の証券
53

102,807百万円

2023年度2022年度2021年度

2.93%

577

3,771

48

664

3,205

943

3,447

90
73

2.97%
2.60%

破産更生債権及びこれらに準ずる債権 危険債権
要管理債権 金融再生法開示債権における不良債権比率



（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：百万円）

現　　　　　　金
（資産の部） （負債の部）

（純資産の部）

科目 科目金額 金額

預　　 け　　 金
買 入 金 銭 債 権
有　 価 　証　 券

貸　　 出　　 金

そ  の  他  資  産

貸  倒  引  当  金

資産の部合計

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

前 払 年 金 費 用
繰 延 税 金 資 産
債 務 保 証 見 返

国　　　　債

社　　　　債
株　　　　式

割  引  手  形
手  形  貸  付
証  書  貸  付
当  座  貸  越

前  払  費  用
未  収  収  益
その他の資産

建　　　　物
土　　　　地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定

ソフトウェア

その他の有形固定資産

その他の無形固定資産

（うち個別貸倒引当金）

未決済為替貸
信金中金出資金

その他の証券

地　 方　 債

5,172
54,929
482

102,807

148,506

2,004

△ 1,370

3,697

56

174
134

316,652

55

17,797

39,341
936

802
9,141

133,592
4,969

0
267
89

1,306
1,896
149
-

46

343

10

△ 1,277

82
1,563

29,101

15,631

預　 金 　積 　金
当  座  預  金
普  通  預  金
貯  蓄  預  金

借　  入  　金

給付補填備金

その他の負債

債　 務 　保 　証

通  知  預  金

定  期  積  金
その他の預金

当  座  貸  越
そ  の  他  負  債
未決済為替借
未  払  費  用

払 戻 未 済 金
職 員 預 り 金
リ ー ス 債 務

賞  与  引  当  金
退職給付引当金
役員退職慰労引当金
偶発損失引当金

負 債 の 部 合 計

睡眠預金払戻損失引当金

未払法人税等
前  受  収  益

借　　 用　　 金

定  期  預  金

291,310
5,689

134,084
1,692

2,500

12

11

普 通 出 資 金 717

利 益 準 備 金 716
その他利益剰余金 18,362
特 別 積 立 金 17,700
（ 目 的 積 立 金 ） （50）
当期未処分剰余金 662

その他有価証券評価差額金 △ 3,411

55

1

15,687
1,078

5,000
519
128
65

7
2

172

101
618
74
52

300,268

34

33
85

7,500

出　　 資　　 金 717

利  益  剰  余  金 19,079

会 員 勘 定 合 計 19,796

評価・換算差額等合計 △ 3,411
純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

16,384
316,652

133,076

貸借対照表 （2024年3月31日現在）



（単位：千円）

損益計算書

科目 金額

2023年4月1日から2024年3月31日まで

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

経常収益

経常費用

経常利益
特別利益

特別損失

税引前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
当期純利益
繰越金（当期首残高）
当期未処分剰余金

資金運用収益

役務取引等収益

その他業務収益

その他経常収益

貸出金利息
預け金利息
有価証券利息配当金
その他の受入利息

その他の役務収益
受入為替手数料

その他の業務収益

その他の経常収益
株式等売却益
償却債権取立益

国債等債券売却益

資金調達費用

役務取引等費用

その他業務費用

経費

預金利息
給付補填備金繰入額
借用金利息
その他の支払利息

その他の役務費用
支払為替手数料

その他の業務費用

税金
物件費
人件費

国債等債券売却損

その他経常費用

貸出金償却
貸倒引当金繰入額

株式等売却損
その他の経常費用

その他特別利益

減損損失
その他の特別損失

3,074,355
3,712,975

3,084,542

628,433
-

10,389

618,044
128,358
△ 3,993
493,679
168,975
662,654

102,694
1,073,228
32,444

1,865,988

283,744

164,052
119,691

189,972

44,471
145,500

164,903

72,836
25,800

66,266

36,845

5,020
4,446
2,714

24,664

257,865

226,321
31,543

92,546

89,254
3,291

2,601,535

844,598
134,388

1,622,548

95,748

6,813
8,857
64,208

10,389
-

-

15,869



剰余金処分

当期未処分剰余金 662,654,483円

565,225,947円

147,428,536円

剰余金処分額

繰越金（当期末残高）

利益準備金 934,000円

2024年6月

以上監査の結果、その正確であることを認めます。

当金庫は、計算書類について会計監査人である岩渕道男公認会計士事務所
公認会計士 岩渕　道男氏の監査を受けております。

14,291,947円
550,000,000円

普通出資に対する配当金（年2%）
特別積立金

積立金取崩額
特別積立金取崩額

（50,000,000円）（うち創立100周年記念事業目的積立金取崩額）

50,000,000円
50,000,000円

これを次のとおり処分いたします。

以上のとおりであります。

理 事 長
常務理事
常務理事
常勤理事
理　　事
理　　事
理　　事

小　池　文　彦
花　岡　　　稔
春　原　宏　紀
小　出　郁　夫
小　嶋　修　一
樫　山　　　徹

常勤監事
監　　事
監　　事

髙　見　澤　 一
増　澤　延　男
岡　田　基　幸

水　野　一　成



　当金庫は、会員やお客さまの意見が経営に反映されるよう、会
員の中から適正な手続きにより選任された総代のみなさまによ
り運営される、総代会制度をとっています。
　現在の総代数は９1名で、任期は３年（２０２５年５月まで）です。

選任区域別総代名簿

総代会制度

第1区（南佐久郡、佐久市地区）

第2区（御代田町、軽井沢町地区）

第3区（小諸市、旧北佐久４町村地区）

第4区（東御市、旧丸子町、長和町地区）

第5区（上田市東部、旧真田町地区）

第6区（上田市中西部地区）

第7区（上田市川西、青木村地区）

（2024年6月1日現在）

阿部　眞一　　市川　章人　　市川　好子　　金澤　政之
越石　雅雪　　佐々木正行　　篠澤　一平　　鈴木　宏信
土屋　良市　　友野　正二　　友野　広昭　　春原　晃夫
堀内　文雄　　真瀬垣昇次　　丸山悦二郎　　森角　　忠
栁澤　秀樹　　橘倉酒造 株式会社

上原　清隆　　大井　康史　　柏木　昭憲　　金井　光生
白山與志雄　　関口　和生　　土屋　一男　　土屋　圭市
古越　三幸

池田　克男　　井出　隆信　　木﨑　秀臣　　小林　政利
佐々木政弘　　丸山　義幸　　美齊津　明　　持田　　勉
森澤　正良　　渡辺　　稔

岩崎　達夫　　内山　三男　　尾美　賢哉　　北澤　貴司
久保山　修　　栗木　悦郎　　小林　和夫　　桜井　　繁
下村　正志　　滝澤　光次　　田島　俊明　　中山　芳一
花岡かつ子　　依田　敏彦

市川　光則　　一之瀬　治　　出田　行徳　　神谷　政雄
木島　善雄　　小林　　彰　　小栁　繁弘　　羽田　憲史
肥田野秀知　　別府　牧雄　　松澤　一志　　山岸　英雄
湯田　勝己

飯島　俊勝　　北村　　豊　　久保美奈子　　桑原　茂実
小林　竜朗　　佐藤　修一　　滝澤　将生　　田中　健一
長井　哲朗　　宮川　正志　　宮下　和夫　　母袋　卓郎
山﨑　一男　　若林　　健

窪田　秀徳　　小泉　澄生　　五味　　　　　酒井　喜雄
櫻井　政信　　清水　一典　　杉原　臣一　　竹内　　強
樋口　健三　　松崎　照二　　松澤　庄次　　宮澤　広一
山岸巳津雄

香一

※総代氏名の敬称は略させていただいております。



店舗のご案内



https://www.shinkin.co.jp/ueda/


